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Resumen 

La observación de los estilos de enseñanza de los profesionales no licenciados del 

programa de Contaduría Pública en la Universidad Cooperativa de Colombia, permite que esta 

investigación se constituya en un reto pedagógico para mantener la motivación y el interés al 

interior del aula de clase, pretendiendo así una reflexión sobre la acción pedagógica que realiza el 

educador en cualquier disciplina. De igual manera, es necesario mencionar la importancia de los 

estilos de enseñanza como herramienta para caracterizar el ejercicio docente, un campo poco 

explorado de acuerdo con los antecedentes de la investigación, lo que permite analizar el 

desempeño profesional de los docentes como garantía de su enseñanza. Es pertinente en este 

sentido realizar una caracterización de dichos estilos de enseñanza en profesionales no 

licenciados para establecer su relación con las prácticas en el aula. 

Palabras clave: Estilos de enseñanza, Profesional no licenciado, Formación docente, MICEA,  

 

Abstract 

The observation of teaching styles unlicensed professionals Public Accounting program at the 

University Cooperative Colombia, allows this research constitutes a pedagogical challenge to 

maintain motivation and interest into the classroom, and pretending to a reflection on the 

pedagogical action performed by the teacher in any discipline. Similarly, it is necessary to 

mention the importance of teaching styles as a tool to characterize the teaching practice, an 

unexplored field in accordance with the research background, allowing you to analyze the 

performance of teachers as a guarantee of their teaching. It is relevant here to characterize such 

teaching styles unlicensed professionals to establish their relationship to classroom practice. 

Keywords: Teaching styles, unlicensed Professional, Teacher training, MICEA, 
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Capítulo 1 

Introducción 

Dentro de los problemas que se presentan en la educación colombiana, se destaca el papel 

del docente y su función sobre la enseñanza en medio de sus contradicciones. Es difícil concebir 

una acción educativa sin un docente y sin una reflexividad sobre sus estilos de enseñanza. Por 

esta razón se ha planteado esta investigación como un vínculo ineludible que es necesario 

analizar detalladamente. Los docentes, en primera instancia, se encuentran en una búsqueda de 

soluciones a problemas educativos, preocupándose por desarrollar un tipo particular de 

motivación en sus estudiantes; ésta es la motivación de su ejercicio docente. En segunda 

instancia, su preocupación por cambiar su función como docente dentro de una institución 

educativa, esto es su responsabilidad frente a la enseñanza que compromete a los alumnos, 

quienes tienen un papel muy importante, ya que son las piezas principales del proceso educativo.  

 

Vale aclarar que la responsabilidad no empieza en la falta de dedicación de los docentes o 

en la falta de iniciativa de los alumnos. Sin embargo, al buscar las causas de este problema 

educativo, se abre el panorama al vincular a los profesionales no licenciados. La explicación del 

por qué algunos profesionales no licenciados terminan ejerciendo esta labor, debe implicar 

cuestiones que van más allá de la vocación y de un estímulo para la creatividad del profesional. 

La observación de los estilos de enseñanza empleados por los profesionales no licenciados del 

programa de Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia permite que esta 

investigación se constituya en una descripción que implica la identificación y la caracterización 

de dichos estilos de enseñanza y posteriormente en la búsqueda de la relación entre los estilos de 
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enseñanza y las prácticas en el aula de los profesionales no licenciados en el proceso de 

enseñanza y aprendizaje. 

Justificación 

Se comprende que en Colombia la deficiente calidad de la formación educativa de los 

estudiantes persiste y es grave, sin importar las definiciones de calidad y de formación educativa 

que se acojan. Por esta razón, se pretende centrar la atención en el docente universitario como 

uno de los gestores y promotores de la calidad de la educación de sus estudiantes, ya que ésta 

tiene una íntima relación con la acción del docente el cual propone y orienta las mediciones con 

el conocimiento de los distintos saberes, con la formación ética y social del ciudadano; esto 

implica necesariamente examinar su práctica pedagógica cualquiera que sea el significado de la 

misma.  

 

De este modo, surge la necesidad de adelantar esta investigación con el propósito de  

identificar y caracterizar aquellos estilos de enseñanza que llevan a la práctica los profesionales 

no licenciados dedicados a la docencia universitaria y su mejoramiento en los procesos de 

enseñanza; ejercicio que brindaría herramientas a otros profesionales de diversas universidades 

para reconocer sus estilos de enseñanza empleados en el proceso de formación como docentes; 

así mismo podrán realizar una relación entre el grado de formación del profesional no licenciado 

y su estilo de enseñanza en el ejercicio docente como algo esencialmente inherente a su estructura 

educativa misma.  
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Algunas de las inferencias de los hallazgos permitieron resaltar y destacar que el profesor 

universitario, específicamente en la Universidad Cooperativa de Colombia, y en este marco de 

reflexión, aparte de ser una autoridad, es solo un expositor que desconoce muchas prácticas de su 

ejercicio docente. Lo anterior se puede corroborar por la puesta en marcha en el aula de clase de 

la metodología institucional denominada MICEA (Metodología Interdisciplinaria Centrada en 

Equipos de Aprendizaje). El docente profesional, por su parte, deberá construir su mejor 

ambiente de trabajo, y descubrir la educación y su aprendizaje no como una transacción, sino 

como un proceso continuo de descubrimiento. 

 

Cabe señalar que no es difícil pensar en una educación compleja, pero gran parte del 

problema puede radicar en la aceptación de profesionales en el contexto educativo, frente a otros 

educadores o pedagogos. Así, por ende, el sujeto de la educación habrá de centrarse no en el 

alumno únicamente como individuo que se resiste, se inhibe, se rebela, actúa como objeto en 

construcción; sino en el agente educativo o docente que construye desde su formación. Por ello la 

necesidad de adelantar este tipo de investigaciones que parten de los relatos de vida y las 

experiencias significativas de algunos profesionales, ante las diferentes dificultades que atraviesa 

la educación, como aspiración al mejoramiento de los estilos de enseñanza.  

 

Descripción del problema 

El quehacer pedagógico de los docentes con formación profesional en distintas 

disciplinas, hace que la práctica pedagógica sea más competitiva hoy en día; y esto conlleva a la 

explicación del por qué algunos profesionales no licenciados terminan ejerciendo esta labor. Esta 
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es una cuestión que debe implicar debates que van más allá de la vocación y de un estímulo para 

la creatividad del profesional. 

 

Cualquier disciplina profesional o actividad que se desarrolle actualmente, está sujeta a un 

proceso de constante cambio, en la formación de sus profesionales. La sociedad ha motivado un 

accionar constante, un camino o mejoramiento sobre todo en los estilos de enseñanza que 

propende por procesos de evaluación el mejoramiento de los programas, con los que se busca 

además adaptar criterios de formación ajustados a las necesidades globales de educación. 

 

Las dificultades de la educación y de los estilos de enseñanza no responden simplemente a 

una situación histórica contingente y transitoria o a las limitaciones de esta o aquella didáctica, 

sino que en ella hay algo esencialmente fallido, inherente a su estructura misma. Podemos notar 

que ante las diferentes dificultades que atraviesa la educación, y al observar los distintos estilos 

de enseñanza empleados por los profesionales no licenciados del programa de Contaduría Pública 

de la Universidad Cooperativa de Colombia permite que esta investigación establezca en una 

relación con las prácticas en el aula de los profesionales no licenciados. En concordancia con lo 

anterior, la ausencia de espacios para reflexionar en torno el ejercicio de la enseñanza, han hecho 

que algunos docentes cuestionen sobre la forma como están llevando a cabo su oficio, y sobre el 

cómo influyen sus acciones y decisiones en los resultados que obtienen sus estudiantes. 

 

De otro lado, existe una necesidad imperante de formación pedagógica e investigativa de 

los docentes universitarios, como uno de los elementos primordiales para mejorar los estilos de 
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enseñanza en la educación superior. Lamentablemente aún se sigue pensando que la función del 

docente universitario es la de transmitir conocimientos más bien establecidos sobre áreas 

específicas de formación. La preparación de dichos docentes está marcada por el dominio en una 

disciplina lo cual constituye el criterio que habilita a un docente para ejercer la docencia 

universitaria. El componente pedagógico, en estos casos, se adquiere a través de la práctica; de 

acuerdo con su experiencia, el docente aplica diferentes técnicas pedagógicas al interior del aula 

de clase las cuales le facilitan su labor y, por consiguiente, la obtención de sus objetivos en el 

proceso de enseñanza para el aprendizaje con sus estudiantes. 

 

En este contexto y dado que los profesionales no licenciados en el ámbito universitario no 

han tenido una formación en el campo de la licenciatura, es importante reconocer sus estilos de 

enseñanza, las características de dichos estilos y la relación que el  aplica entre los estilos y su 

práctica en el aula. 

 

Pregunta de investigación 

¿Cuáles son los estilos de enseñanza y su relación con las prácticas de aula de los 

Profesionales no Licenciados durante su ejercicio docente, en la Universidad Cooperativa de 

Colombia, en el programa de Contaduría Pública? 
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Objetivos 

Objetivo General 

Describir los estilos de enseñanza de los profesionales no licenciados en el programa de 

Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia. 

 

Objetivos Específicos 

• Caracterizar los estilos de enseñanza, con base en el modelo de Anthony Grasha, de los 

profesionales no licenciados que laboran en el programa de Contaduría Pública de la 

Universidad Cooperativa de Colombia. 

• Establecer la relación entre los estilos de enseñanza y las prácticas en el aula de los  

profesionales no licenciados en el programa de Contaduría Pública de la Universidad 

Cooperativa de Colombia. 

 

Capítulo 2 

Revisión de la Literatura 

2.1 Antecedentes 

Es importante destacar la importancia de los estilos de aprendizaje como herramienta para 

caracterizar el ejercicio Docente, un campo poco explorado de acuerdo con los antecedentes de la 

investigación, lo que permite analizar el desempeño profesional de los docentes como garantía de 

su enseñanza. Es pertinente en este punto hacer mención de los aportes que ofrecieron algunas 

investigaciones como pautas para este proyecto investigativo. 
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Revisando los antecedentes existentes alrededor de los estilos de enseñanza y su 

importancia en la construcción de este documento, encontramos el trabajo realizado por Gómez 

Hurtado y Polanía González (2008), en su trabajo de investigación que se denomina Estilos de 

Enseñanza y Modelos Pedagógicos: un estudio con el programa de Ingeniería Financiera de la 

Universidad Piloto de Colombia. Este trabajo se alimenta de un estado del arte que lo perfila y 

enmarca en el contexto educativo de los estilos de enseñanza.  

 

Según la investigación de Gómez Hurtado y Polanía González busca responder a un 

problema específico identificado por la Universidad Piloto de Colombia en su programa de 

Ingeniería Financiera: la falta de una preparación formal en el campo de la enseñanza de sus 

docentes (2008, p.38). Los resultados de esta investigación adelantan un primer paso en esta tarea 

de cualificación de los docentes del Programa. En el proceso de investigación identificaron los 

estilos de enseñanza construidos por los docentes del área financiera donde los autores los 

relacionaron con los cinco modelos pedagógicos propuestos por Flórez Ochoa: el Tradicional, el 

Conductista, el Romántico, el Cognitivo y el Crítico - Social. 

 

Al establecer estas relaciones existentes, entre las respuestas de cada docente y la 

descripción de los modelos del autor Flórez Ochoa, los autores establecieron cómo los estilos se 

construyen desde la propia experiencia de docentes, o como los estudiantes por emulación de 

quienes fueron sus maestros. El estilo de enseñanza predominante entre los docentes del 

Programa de ingeniería Financiera de la Universidad Piloto de Colombia, está marcado por un 



8 
 

ESTILOS DE ENSEÑANZA DE LOS PROFESIONALES NO LICENCIADOS 
 
rasgo recurrente asociado con la fuerte interrelación con sus estudiantes, manifestada en el 

acompañamiento y en la búsqueda de progresos relacionados con su tarea de aprender. 

 

Dentro de este estilo generalizado, el rasgo que hace mención permite que el docente se 

ocupe en ayudar al estudiante a profundizar en temas que considera de importancia para su propia 

formación. Igualmente, predomina un rasgo asociado con la preocupación por crear ambientes y 

experiencias que faciliten los aprendizajes por descubrimiento y que se permitan validar en la 

práctica (Hurtado y Polanía González, 2008, p.48). Estos resultados nos asimilan una tipología de 

la enseñanza, y a partir de éstos nos enfocaremos en indagar, es decir, nos surge el interés por 

investigar sobre los estilos de enseñanza de los profesionales no licenciados en su ejercicio 

docente.  

 

Los autores señalan  que “las estrategias metodológicas que se utilizan en el aula, los 

contenidos considerados como enseñables, los ritmos a que se conduce el proceso, quién ejerce 

el control y dirección del proceso, todo esto para lograr el ideal de persona que una sociedad 

considera bien educada” (Hurtado y Polanía González, 2008, p.123). Por consiguiente estas 

estrategias metodológicas son relevantes en esta necesidad de vincular los estilos de enseñanzas 

con los modelos pedagógicos. 

 

Una segunda fuente de información que nos brinda referentes sobre los estilos de 

enseñanza es el estudio del autor Galindo Cárdenas, S (2011). En su investigación titulada: Los 

Estilos De Enseñanza: Un Estudio en la Facultad de Contaduría Pública de la Universidad La 
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Gran Colombia, establece una descripción de los estilos de enseñanza, según el modelo de 

Anthony Grasha, en los docentes de dicha Universidad con el fin de determinar con cuál o cuáles 

de ellos se identifican los docentes del área de Impuestos en la Facultad de Contaduría Pública. 

Retomando la clasificación de Anthony Grasha sobre los estilos de enseñanza, partiendo de la 

idea de que los estilos de aprendizaje eran sólo una parte de la ecuación en la actividad educativa 

en el proceso, delimitó y definió cinco estilos de enseñanza específicos, a saber: Estilo de 

enseñanza Experto, Estilo de enseñanza Autoridad formal, Estilo de enseñanza Modelo personal, 

Estilo de enseñanza Facilitador y Estilo de enseñanza Delegador. 

 

Siguiendo con la investigación de Galindo Cárdenas, S., aplicando instrumentos como la 

encuesta, evidenció el pensamiento y la percepción sobre el estilo de enseñanza que emplean  los 

docentes, además de reflexionar sobre el cómo los docentes realizan sus estrategias pedagógicas a 

fin de cumplir con los contenidos programáticos, las herramientas que emplea para dar el 

mensaje, el nivel cognitivo, la preparación y expresiones en el aula a fin de cumplir con el objeto 

de la práctica pedagógica.  

 

Del mismo modo, el instrumento fue aplicado a los estudiantes de las respectivas áreas 

tributarias a fin de que evidenciaran la percepción que tienen sobre el estilo de enseñanza de sus 

docentes en ese momento.  De la aplicación del mencionado instrumento se obtuvo resultados 

independientes para docentes y para estudiantes, los cuales luego de la tabulación y el análisis 

concluyen que en su mayoría los docentes de la Universidad ya mencionada no tienen un estilo 
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de enseñanza puro, así mismo no hay una marcada diferencia en alguno que prevalezca sobre los 

demás, ni tampoco emplean estrategias especiales para perfeccionar el estilo. 

 

Es de rescatar que la investigación realizada por el autor, permitió inferir de manera 

inequívoca que la enseñanza de la contaduría se fundamentaba esencialmente en el empirismo, 

logrado a través de la técnica encontrada en la práctica que desarrollaban las empresas de la 

época y quienes enseñaban eran los practicantes de las mismas sin formación pedagógica alguna: 

los profesionales no licenciados. No obstante, deja planteado en el trabajo algunos 

cuestionamientos, a saber: “¿Debe proponerse realmente un concepto como el de “estilo de 

enseñanza”?” y si es así  “¿No son suficientes las nociones que ya tenemos para describir la 

actividad de los profesores, tales como la de “enfoque pedagógico” o “perspectiva didáctica” para 

describir al profesor?” (Galindo Cárdenas, 2011, p.154). 

 

Un tercer antecedente a la investigación lo proporciona Jiménez Carreño, D. (2008) en la 

investigación titulada Influencia de la Praxis Pedagógica en el Estilo de Enseñanza, quien 

mediante una metodología de corte descriptivo define la influencia de la praxis pedagógica en el 

estilo de enseñanza de los docentes del departamento de Inglés de La Universidad Los 

Libertadores. Estos resultados obtenidos a partir de la triangulación de la información, 

respondieron al interrogante inicial, a saber: ¿Hasta qué punto la praxis del docente que tiene 

lugar en el aula de clase, trasciende fuera del aula para lograr la transformación de la sociedad 

que es lo que a todos los docentes debería importarnos en este momento, en que la situación de 

toda una sociedad lo requiere? El autor muestra que efectivamente “los estilos de enseñanza son 
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influenciados por las praxis pedagógicas e inclusive modificadas después de que el docente hace 

una problematización de sus prácticas en el aula” (Jiménez Carreño, 2008, p.5). 

 

Es de mencionar que otras de las categorías que abordó el autor es la baja remuneración 

por su trabajo o de la inestabilidad laboral que caracteriza esta condición. La opresión, la 

discriminación y el irrespeto son algunos de los tantos obstáculos que los docentes deben sortear 

día a día. El autor señala que mientras que los docentes sigan sintiendo temor por expresar sus 

oposiciones y no asuman una actitud crítica ante la situación generalizada de este gremio, va a ser 

muy difícil que las instituciones de nivel superior lo miren como un aliado, lo valoren y le den los 

recursos que estos necesitan para construir sociedad y lograr los tan anhelados cambios, que 

orientan la misión y la visión institucional.  

La investigación buscó  reflexionar sobre la condición generalizada de los docentes, que 

en algún momento de su vida profesional hayan tenido que pasar por las mismas o similares 

condiciones a las descritas, para que empiecen a verse como hacedores de personas íntegras, 

transformadores de pensamientos y constructores de vidas, y no permitan ser tratados como 

instrumentos de producción en masa, que son medidos por la cantidad de utilidades que generan 

pero que curiosamente son subvalorados. 

 

Es de rescatar que esta investigación determina y caracteriza cinco estilos de enseñanza 

diferentes de los es estudiados, los cuales están centrados en los estudios de Heckets y Muse 

(1987). La tipología propuesta por Grasha y retomada por los autores Heckets y Muse le permitió 

a Jiménez el análisis, la triangulación e interpretación de la información de las observaciones 
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sistemáticas y las entrevistas en profundidad. El autor establece que para esta nominación 

tipológica debe partir de los rasgos relevantes de cada uno de los docentes; rasgos que se 

evidenciaron en el análisis de la información a través de las recurrencias. Al aplicar el método de 

Destilar Información se llegó al campo semántico en donde lo lúdico, el humor, la risa, el chiste y 

la clase “relajada” caracterizaban la acción del docente.  

 

Para concluir los aporte brindados de esta investigación, el autor expresa que  “cuando se 

habla del estilo de enseñanza se hace una descripción de hechos reales; de la creación y o el 

nacimiento de experiencias prácticas en el aula que caracterizan la forma de actuar del docente” 

(Jiménez Carreño, 2008, p.113). De esta afirmación podemos cuestionamientos sobre: ¿por qué la 

praxis en el estilo de enseñanza? De lo que él mismo autor alude respondiendo que en este 

sentido, la praxis puede ser tomada como un punto de partida en el proceso de enseñanza; lo que 

el docente hace se constituye en la materia prima para que él mismo reflexione sobre su acción, 

permitiéndose a sí mismo cualificar la dimensión pragmática de su quehacer cotidiano. Una 

segunda idea del autor, es que los estilos de enseñanza son el resultado de una serie de 

experiencias, preferencias, y gustos que se deben a factores socioculturales (formación, 

costumbres, orientación profesional e influencia familiar). Cada estilo de enseñanza corresponde 

a una motivación diferente de los docentes, que haya sido en su proceso de formación o 

posteriormente a este, haya influido en la forma como visualizan su acción y se proyectan ante 

una comunidad estudiantil. De lo que cabe cuestionarnos sobre ¿Cómo modifican los estilos de 

enseñanza las praxis pedagógicas?  
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Una cuarta investigación para los antecedentes, de los autores Casas, J. y Guáqueta, S. 

(2008) que lleva por título Aproximaciones didácticas al concepto de estilos de enseñanza en 

docentes universitarios permite definir los estilos de enseñanza a partir de sus conductas y 

particularidades en el ejercicio docente dentro del aula y su interacción con los estudiantes. A 

partir de esta definición los  autores categorizan tres dimensiones de los estilos de enseñanza: a) 

Dimensión Personal, la cual define la teoría didáctica del docente; b) Dimensión Metodológica, 

donde se especifica cómo se planean y desarrollan las clases; c) Dimensión Evaluativa, 

estrategias, técnicas y recursos. Con base en las respuestas generadas por los instrumentos, 

presentaron algunos apartes de las entrevistas que permitieron consolidar los resultados en 

términos de dimensiones de análisis y categorías. Realizaron el análisis de la dimensión personal 

al relacionarla con los implícitos o teoría didáctica implícita en la cual surgieron una serie de 

categorías emergentes o inductivas, entre las cuales se resalta la categoría de relación afectiva. 

 

En concordancia con lo llevado a cabo, Casas y Guáqueta concluyen que los estilos de 

enseñanza que manejan cada uno de los docentes dependen directamente de la particularidad y 

los patrones de conducta implícitos en cada uno de ellos, lo cual conlleva a definir sus 

actuaciones con los estudiantes en determinados contextos. Al mismo tiempo, determinaron que 

la percepción que tiene el estudiante con respecto a los estilos de enseñanza de sus docentes está 

ligada a la apreciación y valoración que éste tiene, a la relación afectiva que establece su docente 

con ellos y el compromiso que demuestre al desarrollar cada una de las actividades (Casas y 

Guáqueta, 2008, p.49). 
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Conviene distinguir un quinto antecedente y son los aportes de Álvarez Vizcaíno, J. 

(2010) en la investigación titulada Caracterización de los estilos de enseñanza de es del 

Departamento de Ciencias Básicas de la Universidad de La Salle,  caracterizó los estilos de 

enseñanza de los docentes del Departamento de Ciencias Básicas en la Universidad de La Salle 

haciendo una comparación entre éstos estilos con los modelos de enseñanza planteados por 

Rafael Porlán en un estudio realizado en el año 2000. El investigador tuvo en cuenta tres 

elementos fundamentales para identificar los estilos de enseñanza de los docentes: ¿qué enseña? 

¿Cómo enseña? y ¿qué y cómo evalúa? 

 

Estos elementos le permitieron al autor, determinar que los estilos de enseñanza de los 

docentes no estaban enmarcados bajo un mismo modelo, aunque coincidan con algunas 

características que los definan; sin embargo, en esta investigación se identificó que algunos 

docentes son de un estilo tradicional e investigativo, “este estilo está caracterizado por la 

transmisión directa de los contenidos acabados a los alumnos” (Porlán y Pozo, 1989 a 1998, 

citados en Álvarez, 2010), así mismo se detectó que otros docentes tienen relación con un modelo 

tecnológico. De acuerdo con Porlán y Pozo (1989 a 1998) (citados en Álvarez, 2010, p.69) “el 

docente  aplica técnicas preestablecidas, mediante una programación detallada y rigurosa, de 

objetivos previstos y del diseño de planes cerrados y escalonados de actividades” sumado a los 

anteriores estilos. Conviene, sin embargo advertir que el modo de evaluar de cada uno de los 

sujetos investigados (Docentes) mantiene implícitamente una estrecha relación directa con un 

estilo de enseñanza. 
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De aquí, que esta investigación determinó que los estilos personales de enseñanza varían 

de acuerdo con ciertas premisas, como el seguimiento a los procesos de aprendizaje de los 

estudiantes por medio de discusiones argumentativas, seminarios y ponencias basadas en 

aplicaciones temáticas, aprendizaje colaborativo, entre otras. 

 

Una última fuente de antecedentes fue proporcionada en el trabajo titulado Estilos de 

enseñanza de los docentes del programa de Contaduría Pública de la Fundación Universitaria 

Los Libertadores; una investigación de 2008 de  Bernal, Ríos y Uribe. Los autores (2008) parten 

de la necesidad de investigar a profundidad el papel que ejerce el docente en todos los procesos 

de enseñanza ya que los desafíos del mundo actual exigen que se renueve y redefina su propósito 

y razón de ser en la educación y así aportar al mejoramiento de la sociedad la cual atraviesa una 

crisis de valores. El autor plantea que al no existir espacios de reflexión en torno a la enseñanza la 

mayoría de los docentes, que fueron seleccionados en este apartado, llegaron a cuestionarse sobre 

el modo en que están llevando a cabo sus labores y así mismo cómo éstas influyen en las 

acciones y decisiones que afectan de manera positiva o negativa al estudiante. 

 

Las características de cada docente varían de uno a otro en función de la importancia que 

da cada docente a su proceso de enseñanza. Algunos dan más importancia a la relación que se 

establece con sus estudiantes, otros al contenido de lo que se enseña y la forma como se enseña, 

entre otras. Estas características, el autor las denomina rasgos, que son reconocidos en los 

docentes de Contabilidad y no presentan los mismos grados de regularidad y situaciones de 

repetición con otros docentes. 
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Teniendo en cuenta el proceso de investigación realizado por Bernal, Ríos y Uribe al 

trabajo, logran definir 3 tipos de docentes de acuerdo con sus estilos de enseñanza, estos son: 

Docente Experto Formal: caracterizado por tener una amplia experiencia docente, disciplinar en 

su ejercicio profesional y mantiene una relación con sus estudiantes en términos formales 

cumpliendo con su compromiso de docente sin involucrarse en aspectos personales de sus 

estudiantes. Docente Experto Delegador: se caracteriza por tener una amplia experiencia docente, 

disciplinar y mantiene una relación con sus estudiantes en términos formales, permitiendo en 

cierta medida el protagonismo a sus estudiantes para el desarrollo de las clases. Docente Experto 

Relacionista: se caracteriza por tener una amplia experiencia docente, disciplinar y mantiene una 

relación con sus estudiantes en términos cordiales, de amigos, comparte con ellos, los escucha y 

orienta, y los estudiantes a su vez lo ven como a un padre. Cabe resaltar que esta investigación 

aporta una variedad de caracterizaciones al interior de los estilos de enseñanza propios de sus 

docentes permitiendo hacer una reflexión crítica sobre sus prácticas pedagógicas en función de 

unos resultados esperados. 

 

A partir de las investigaciones expuestas anteriormente, cabe resaltar que su aporte es de 

gran significancia para la investigación en curso, al considerar que el estilo de enseñanza 

representado en el docente se caracteriza más allá de un amplio repertorio de técnicas y 

metodologías utilizadas en formas flexibles o no, en respuesta a las necesidades de los estudiantes 

y las exigencias de la disciplina en cuestión. Además, no existe una única forma ideal que se 

ajuste a todas las disciplinas o docentes, que hay tantos estilos de enseñanza como tipificaciones, 
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sean desde  la intencionalidad de la enseñanza, pretendiendo un buen acto de enseñar, es decir, a 

partir de lo que el Docente hace para producir el aprendizaje. 

 

2.2 Marco Teórico 

La problemática de los estilos de enseñanza empleados por los profesionales no 

licenciados al interior del aula, radica en la pretensión de idealizar la relación entre el docente y 

el estudiante, es decir, en determinar que los procesos de enseñanza que parten del docente y de 

sus estilos de enseñanza se generan de manera armónica, estructurada y sin contratiempos; y así 

mismo buscan una reforma orientada a los procesos de enseñanza y aprendizaje. Cualquier 

disciplina profesional, en este caso la Contaduría Pública está sujeta a un proceso de constante 

cambio, en la formación de sus profesionales y de sus docentes. La sociedad ha motivado un 

accionar constante, un camino de evolución que propende por procesos de evaluación de los 

programas, con los que se busca adaptar criterios de formación ajustados a las necesidades 

globales de educación. 

 

En este contexto y dado que los profesionales no licenciados en el ámbito universitario no 

han tenido una formación en el campo de la licenciatura, es importante reconocer sus estilos de 

enseñanza, las maneras como resuelven los problemas propios de la enseñanza y sus propuestas 

para el mejoramiento de los procesos de enseñanza. A continuación se abordarán algunos 

referentes teóricos conexos al ejercicio de la docencia llevada a cabo por los profesionales no 

licenciados en diversos ámbitos de la educación. 
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2.2.1 La Formación Docente en relación con sus estilos de enseñanza. 

La práctica educativa de los docentes es una actividad dinámica, reflexiva, que comprende 

los acontecimientos ocurridos en la interacción entre docentes y estudiantes. No se limita al 

concepto de docencia, es decir, a los procesos educativos que tienen lugar dentro del salón de 

clases, incluye la intervención pedagógica ocurrida antes y después de los procesos interactivos 

en el aula. De esta manera el trabajo realizado por De Lella (1999) plantea que las políticas, los 

programas y las experiencias de formación docente, incluyendo la educación de jóvenes y 

adultos, suponen modelos, por lo regular implícitos, que condicionan fuertemente tanto los 

procesos formativos como sus resultados; y que, por ello, merecen ser explicitados y revisados 

críticamente.  

 

De Lella busca identificar y poner en tela de juicio esos modelos subyacentes para que al 

clarificar las propias experiencias y opciones en materia de formación docente se vislumbren 

nuevas posibilidades de caracterización. Para el autor, la práctica docente puede entenderse como 

una acción institucionalizada, cuya existencia es previa al hecho de que un profesor singular la 

asuma (De Lella, 1999, p.22). Esto indica que la docencia está condicionada por varias 

estructuras como son la estructura social, la crisis económica y el sistema educativo. En otras 

palabras, existe una interacción entre práctica docente, institución educativa y contexto, ya que la 

estructura global condiciona las funciones didácticas que se ejercen en el puesto de trabajo. 

 

El condicionamiento de la institucionalización escolar sobre el hecho educativo incide en 

la aparición de plataformas tácitas en el sentido de bases a partir de las que se estructura la 
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práctica, muy significativas en el ejercicio docente. Estas plataformas se articulan en tres tipos de 

dimensiones que ha caracterizado De Lella, a saber: 

 

• Supuestos Pedagógicos. Qué es enseñar y aprender en la educación de jóvenes y adultos. 

• Implícitos Ideológicos. El poder en la relación maestro-alumno y su vínculo con modelos 

específicos de saber. 

• Matrices Psicosociales. Miedos o temores de los docentes en el desempeño de su rol, el 

papel de lo emocional en el vínculo con los educandos. 

 

La aparición de plataformas tácitas constituye la estructura de la formación docente. En 

este sentido, nuestro autor entiende la formación como el “proceso permanente de adquisición, 

estructuración y reestructuración de conductas (conocimientos, habilidades, valores) para el 

desempeño de una determinada función; en este caso, la docente” (De Lella, 1999, p.23). 

 

Adicionalmente, la socialización laboral es un determinante en la formación docente, 

dado que los docentes principiantes o novatos adquieren en las instituciones educativas buena 

parte de las herramientas necesarias para afrontar la complejidad de las tareas cotidianas. 

Principalmente por dos razones: la primera, que la formación inicial no prevé muchos de los 

problemas de la práctica diaria; la segunda, que los diversos influjos de los ámbitos laborales 

diluyen, en buena medida, el impacto de la formación básica docente. En tal sentido las propias 

instituciones educativas donde el profesor se inserta se constituyen también en formadoras, 

modelando sus formas de pensar, percibir y actuar. En suma, las características propias de la 



20 
 

ESTILOS DE ENSEÑANZA DE LOS PROFESIONALES NO LICENCIADOS 
 
formación docente como proceso permanente que no se limita a la fase de formación inicial, sino 

que se han configurado en gran medida en las prácticas educativas como proceso de construcción 

de conocimiento. Y ello justamente nos remite a los modelos de formación docente. 

 

De Lella (1999) hace una caracterización de algunos modelos predominantes en la 

formación docente, donde se hace mención al quehacer educativo, a la enseñanza y, en general, 

sobre las funciones docentes. Estos modelos los ha clasificado de la siguiente manera: 

 

• El modelo Práctico-Artesanal concibe a la enseñanza como una actividad artesanal, un 

oficio que se aprende en el taller. En esta visión, el conocimiento profesional se transmite 

de generación en generación y es el producto de un largo proceso de adaptación a los 

centros educativos y a su función de socialización. Es decir, el aprendizaje de ese 

conocimiento profesional supondría un proceso de inmersión en la cultura de los 

establecimientos escolares, mediante el cual el docente se socializaría dentro de la 

institución, aceptando la cultura profesional heredada y los roles correspondiente.  

• El modelo Academicista especifica que lo esencial de un docente es su sólido 

conocimiento de la disciplina o disciplinas que enseña. La formación así 

llamada pedagógica —como si no fuera también disciplinaria— pasa a un segundo plano 

y suele considerarse superficial y hasta innecesaria. Por lo tanto, los conocimientos 

pedagógicos podrían conseguirse con la experiencia directa en los establecimientos, si 

consideramos que cualquier persona con estudios y formación académica puede 

convertirse en educador. A la vez, el modelo plantea una brecha entre el proceso de 
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producción y reproducción del saber, en tanto considera que los contenidos a enseñar son 

objetos a transmitir en función de las decisiones de la comunidad de expertos. El docente 

no necesitaría el conocimiento experto, sino las competencias requeridas para transmitir el 

guión elaborado por otros, como un locutor hábil. La eventual autonomía se ve como 

riesgosa, fuente de posibles sesgos. 

 

• El modelo Tecnicista-Eficientista apunta a tecnificar la enseñanza, con economía de 

esfuerzos y eficiencia en el proceso y los productos. El profesor sería esencialmente un 

técnico: su labor consistiría en bajar a la práctica, de manera simplificada, el currículo 

prescrito por expertos externos en torno a objetivos de conducta y medición de 

rendimientos. En esta racionalidad técnica, pues, el docente no necesita dominar la lógica 

del conocimiento científico, sino las técnicas de transmisión. Entonces, no sólo está 

subordinado al científico de la disciplina, sino también al pedagogo y al psicólogo. 

 

Frente a estos modelos, el autor propone un cuarto modelo que busca articular las 

cualidades de los anteriores modelos presentados y descartar las falencias presentadas en dichos 

modos de enseñanza. Este modelo es denominado hermenéutico-reflexivo, donde supone a la 

enseñanza como una actividad compleja y, como ya se mencionó, sobre determinada (en 

particular, por el contexto macro social, macro educativo e institucional) y cargada de conflictos 

de valor que requieren opciones éticas y políticas (De Lella, 1999, p. 24). 

En este modelo se espera que el docente deba enfrentar con sabiduría y creatividad, 

situaciones prácticas imprevisibles que exigen a menudo resoluciones inmediatas para las que no 
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sirven reglas técnicas ni recetas de la cultura escolar. Se construye personal y colectivamente: 

parte de las situaciones concretas (personales, grupales, institucionales, sociopolíticas), que 

intenta reflexionar y comprender con herramientas conceptuales, y luego vuelve a la práctica para 

modificarla. Se dialoga con la situación interpretándola, tanto con los propios supuestos 

(prácticos, teóricos) como con otros sujetos reales y virtuales (alumnos, colegas, autoridades, 

autores). Los textos son pre textos, que posibilitan y generan conocimientos nuevos para 

interpretar y comprender la especificidad de cada situación original, que también se transforma. 

Se llega así a un conocimiento experto, el mejor disponible para dar cuenta de aquella 

práctica primera, ahora ya enriquecida y modificada; posible portadora de eventuales alternativas, 

de un nuevo dinamismo transformador. 

 

En conclusión, el autor busca que por medio de su modelo hermenéutico-reflexivo, la  

formación de un docente implique asumir una actitud de compromiso con sólidos valores, donde 

el docente esté abierto, con competencias adecuadas y con la capacidad de partir de la práctica en 

el aula o institucional, hasta explicitar, poner en cuestión y debatir tanto sus principales 

supuestos, rutinas y estereotipos como ciertos condicionamientos que sobre determinan su 

ejercicio docente. La práctica educativa de los docentes es una actividad dinámica, reflexiva, que 

comprende los acontecimientos ocurridos en la interacción entre docentes y estudiantes. No se 

limita al concepto de docencia, es decir, a los procesos educativos que tienen lugar dentro del 

salón de clases, incluye la intervención pedagógica ocurrida antes y después de los procesos 

interactivos en el aula. De esta manera el trabajo realizado por De Lella plantea que las políticas, 

los programas y las experiencias de formación docente, incluyendo la educación de jóvenes y 
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adultos, suponen modelos, por lo regular implícitos, que condicionan fuertemente tanto los 

procesos formativos como sus resultados; y que, por ello, merecen ser explicitados y revisados 

críticamente (De Lella, 1999, p.25).  

 

2.2.2 Formación de los profesionales no licenciados. 

El estudio sobre los estilos de enseñanza es tema de gran interés en la educación, sobre 

todo para los docentes o profesionales no licenciados que ejercen un quehacer en el aula. Esta 

actividad que se desarrolla dentro y fuera del aula de clase sirve como referente al estudiante con 

su proceso de aprendizaje y puede incidir positiva o negativamente según se tengan en cuenta las 

características que se mencionarán más adelante en el presente texto. 

  

Al hablar de profesionales no licenciados recurrimos a Raúl Barrantes (2011) quien logró 

caracterizar a los profesionales no licenciados en la vinculación a la educación oficial por 

diferentes circunstancias, entre las que se destacan: por necesidad del servicio, atención educativa 

en zonas alejadas o en conflicto, atención especializada para determinadas poblaciones. 

 

El autor nos señala que los Programas de Pedagogía muestran que el gran número de estos 

profesionales iniciaron su ejercicio docente en colegios privados, desempeñándose en diferentes 

áreas y niveles educativos. Por lo cual, la vinculación de los profesionales no licenciados a la 

educación no resulta ajeno a muchas problemáticas actuales, que se mencionarán más adelante. 

La diferencia entre un licenciado y un profesional no licenciado, ya no radica en el tipo de 

contrato laboral; básicamente en que con el nuevo estatuto (Decreto 1278/2002), se normalizó 
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para los profesionales de los diferentes campos del saber una situación que era imprevisible 

colocándolos en igualdad de condiciones. Es de aclarar que el decreto hace la especificación para 

el ejercicio docente en educación básica primaria y secundaria, pero no para docentes 

universitarios.   

 

Raúl Barrantes, visualiza que el estar en el mismo nivel y ser cobijados todos como 

profesionales de la educación, contrae una serie de implicaciones como son: ir en contravía frente 

a las exigencias  de acreditación, ya que los Normales y las Facultades de Educación forman para 

la idoneidad de los educadores. De igual modo, desde la política para la vinculación de los 

profesionales no licenciados –PNL-  no hay  mayores exigencias relacionadas con formación, 

experiencia o competencias necesarias  para desempeñar  el cargo docente.   

 

En palabras del autor (2011): 

En este contexto se señala que primero se entra al servicio de la docencia y después, si 

superan satisfactoriamente el período de prueba  y realiza el programa de formación 

pedagógica, podrán inscribirse al escalafón docente.  Puede leerse en esta intención  que 

el  período de prueba  esta signado por una experiencia de  ensayo y error que realizan las 

personas que inician su acercamiento a la docencia y que no hay  criterios y mecanismos  

que le ayuden al profesional hacer una inserción  lo menos traumática  posible tanto para 

él como para los estudiantes. (p.4).  
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En este sentido, el autor infirió que, al caracterizar a los profesionales no licenciados 

inscritos en programas de pedagogía, se evidenciaron los intereses, se describieron la percepción 

de los actores de la educación, y finalmente, generó las  interpretaciones y análisis que hacen 

varios profesionales no licenciados para ajustar políticas de formación de docentes con la 

referencia específica a los profesionales no licenciados. Al igual, que permitieron conocer las 

razones que tienen estos  profesionales para asumir  la  profesión docente en los diferentes 

niveles educativos de la educación formal. 

 

Por otra parte, en concordancia con el marco normativo colombiano, el ejercicio docente 

ha sido regulado y controlado desde el acceso, ascenso y permanencia en la labor de la docencia 

en el sector oficial a partir del estatuto de Profesionalización Docente (decreto 1278 de 2002). 

Introduce una heterogeneidad social y cultural en la composición del cuerpo docente estatal, 

generando dinámicas distintas en términos de relación del profesor con el conocimiento, la 

capacitación, las disposiciones frente al trabajo colectivo, la movilidad dentro del escalafón 

docente e inclusive la organización sindical.  

 

Este decreto tiene por objetivo, en su capítulo primero, “establecer el Estatuto de 

Profesionalización Docente que regulará las relaciones del Estado con los educadores a su 

servicio, garantizando que la docencia sea ejercida por educadores idóneos, partiendo del 

reconocimiento de su formación, experiencia, desempeño y competencias como los atributos 

esenciales que orientan todo lo referente al ingreso, permanencia, ascenso y retiro del servidor 
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docente y buscando con ello una educación con calidad y un desarrollo y crecimiento profesional 

de los docentes” (cap. 1, art. 1). 

 

De igual manera la forma de caracterizar a los profesionales no licenciados es mediante el 

mismo capítulo en su artículo 3 donde establece que “Son profesionales de la educación las 

personas que poseen título profesional de licenciado en educación expedido por una institución 

de educación superior; los profesionales con título diferente, legalmente habilitados para ejercer 

la función docente de acuerdo con lo dispuesto en este decreto; y los normalistas superiores” (art. 

3). Por consiguiente queda configurada la profesión docente en Colombia. 

 

Ahora bien, la inserción del profesional no licenciado al ejercicio profesional de la 

docencia del sector oficial se hace mediante concurso y por medio de su conocimiento en áreas 

específicas y su permanencia no es estable pues está sujeta a evaluaciones periódicas de 

desempeño en donde el mérito es la variable más importante. La promoción es mucho más 

compleja ya que se realiza por medio de evaluación de competencias, prueba en la que los 

licenciados se ven seriamente afectados pues no ofrece méritos por lo pedagógico pero si por lo 

disciplinar. En suma los profesionales no licenciados serán aquellos profesionales de la educación 

las personas que poseen título profesional de licenciado en educación expedido por una 

institución de educación superior; los profesionales con título diferente, legalmente habilitados 

para ejercer la función docente de acuerdo con lo dispuesto en este decreto.  
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2.2.3 Elementos diferenciadores entre modelos de enseñanza y estilos de enseñanza. 

 

Es importante tomar como punto de partida los modelos de enseñanza, para posteriormente 

definir los estilos de enseñanza y así mostrar los elementos diferenciadores entre ambos. De 

acuerdo con Joyce, Weil y Calhoun (2002), los modelos de enseñanza también son modelos de 

aprendizaje ya que al momento en que el docente ayuda al estudiante a recopilar información, a 

explorar sus ideas, habilidades y valores para realizar cualquier actividad académica también se 

le está enseñando los diversos procesos de aprendizaje que pueden poner en práctica. De acuerdo 

con Dewey, 1916 (citado en Joyce et al, 2002) el núcleo del proceso de enseñanza consiste en el 

diseño de los ambientes donde los alumnos pueden interactuar y estudiar de qué manera aprender.   

Joyce et al (2002) clasifican los modelos de enseñanza en cuatro familias las cuales 

trabajan implícitamente la concepción del ser humano y su modo de aprender; éstas son: La 

Familia Social, La Familia del Procesamiento de la Información, La Familia Personal y La 

Familia de los Modelos Conductistas. Con el fin de identificar cada uno de estos modelos de 

enseñanza, a continuación se señalará brevemente su conceptualización. 

 

2.2.3.1 Familia Social.  

 A este propósito o conjunto, los autores definen los modelos sociales como la forma de 

ser concebido a partir de la naturaleza del ser humano y la forma como aprenden. Es importante 

considerare que, de acuerdo con el entorno en que nos desenvolvemos y las interacciones que 

realizamos diariamente con las demás personas, influyen directa o indirectamente en los procesos 
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de aprendizaje. En concordancia con lo anterior, es interesante resaltar las características de esta 

familia o modelo social, así: 

 

• La cooperación entre pares en el aprendizaje: en este modelo permite el desarrollo social, 

solidario y de interdependencia positiva en los estudiantes. Se recogen los aportes de 

Roger y David Johnson. 

• Investigación grupal: desarrollado por John Dewey, entendida desde un proceso 

democrático, donde existe una organización social para la indagación cooperativa de 

problemas sociales y académicos relevantes. 

• Juego de roles: diseñado por Fannie y George Shaftel para ayudar a los estudiantes a 

reflexionar sobre sí mismos, el intercambio y la empatía con los otros. 

• Indagación jurisprudencia: se utilizó para estudiantes con estudios sociales, para 

investigar o hacer un estudio de caso e indagan sobe la justicia y la igualdad. Fue 

desarrollado por los autores Oliver y Shaver (2002, p.245). 

 

2.2.3.2 Familia del Procesamiento de Información. 

A este propósito se puede decir que consiste en las formas de incrementar el impulso 

innato de comprender el mundo organizando la información, elaborando conceptos y un lenguaje 

que permita transmitirlos. Dentro de esta familia se encuentran las siguientes características: 

 

• Pensamiento inductivo: se desarrolló con la capacidad de analizar la información y crear 

conceptos, desde la clasificación y su autora fue Hilda Taba. 
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• Formación de conceptos: fue construido por Bruner y Austin, principalmente. Fue 

implementado para presentar la información de una manera más clara y precisa, al igual 

que esclarecer conceptos. 

• Indagación científica: dirigido por Joseph Schwab y su grupo de investigación, para 

abordar un proceso científico y familiarizar a los estudiantes con la ciencia. Recopilan, 

analizan, verifican, elaboran hipótesis, teorizan y reflexionan sobre la construcción del 

conocimiento. 

• Entrenamiento para la indagación: busca desarrollar el razonamiento casual y lograr 

mayor fluidez y precisión en el planteamiento de preguntas y verificación de estas. Se 

otorga este modelo a Richard Suchman. 

• Mnemotécnica: son estrategias para memorizar y asimilar la información como un 

mejoramiento del estudio individual y su exponente en el modelo es Michael Pressley. 

• Sinéctica: se desarrolló inicialmente para grupos de creatividad industrial; con William 

Gordon  se adaptó en la educación como resolución de problemas desde los talleres como 

procedimiento individual y colectivo. 

• Organizadores previos: David Ausubel proporcionó a los estudiantes una estructura 

cognitiva que les permitió comprender la información a través de la exposición, 

presentaciones expositivas, lecturas y otros medios. 

• La adaptación al estudiante: parte del estudio sobre el desarrollo intelectual del estudiante 

para adaptar la enseñanza a la etapa de madurez de un alumno y desde ahí se incrementa 

su desarrollo. Alguno de sus exponentes son Piaget y Kohlberg (2002, p.264). 
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Al llegar a este punto es importante recalcar que los docentes en algunas ocasiones fallan 

el tratar de enseñarles a los estudiantes a razonar rechazando sus ideas. Cuando se lleva a cabo al 

interior del aula un proceso de pensamiento creativo, es sorprendente las propuestas que se 

originan en cada uno de los estudiantes y varias de ellas dan respuesta a cuestiones que como 

docentes no se nos hubieran ocurrido. 

 

2.2.3.3 Familia Personal.  

Aquí ha de referirse a que parte de la singularidad de cada docente, se  promueve una 

independencia productiva, haciendo que las personas sean cada vez más responsables y 

consientes de ser propio destino. Su clasificación interna se aprecia de la siguiente manera:  

 

• La enseñanza no directiva: Carl Roger ayudo a sus estudiantes a  comprender como 

desempeñar papeles importantes en la auto-dirección de la propia educación. El docente 

no-directivo debe construir las colaboraciones entre pares y ayudar a que los estudiantes 

resuelvan problemas. 

• Elevar la autoestima: su influyente Maslow construyó un programa de autorrealización y 

autoestima de los estudiantes, mientras el docente identifica diferentes procesos y estilos 

de aprendizaje. 

 

Estas características del modelo de Familia Personal, buscan identificar la particularidad 

del docente y que a su vez influya en el estudiante de manera que genere autonomía e 

independencia en él. 
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2.2.3.4 Familia Conductista.  

Cabe señalar que se compone del aprendizaje social, la cibernética y la terapia 

conductista. Se concibe al ser humano como un sistema de comunicación auto corrector que 

modifica la conducta de acuerdo a la información sobre el éxito en la realización de sus tareas. 

  

• Aprendizaje para el dominio e instrucción programada: su exponente Bloom, toma el 

material a ser aprendido desde lo simple a lo complejo; comienza en el trabajo individual 

del estudiante y lo socializan en grupo, buscando el seguimiento de instrucciones y la 

adaptación en los estudiantes. 

• La instrucción directa: Tom God implementó  la formulación directa de objetivos, las 

actividades relacionadas a los objetivos y el seguimiento al proceso  con algunas pautas 

que facilitaron el aprendizaje.  

• El aprendizaje a partir de la simulación: desde la conducta cibernética se desarrollan dos 

enfoques de entrenamiento: el primero teórico-práctico y el segundo de simulación según 

Carl Smith y Mary Smith. 

• El uso del repertorio de enseñanza: según Skinner al incrementar la cantidad de 

herramientas y las estrategias de aprendizaje, no solo facilitan la tarea educativa sino 

también incrementan el aprendizaje del estudiante ayudando al docente a ser cada vez más 

profesional. 
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De acuerdo con las investigaciones realizadas a partir del funcionamiento del cerebro 

humano han permitido identificar ciertos elementos inherentes en la conducta del individuo y así 

mismo en los modelos de enseñanza practicados por los docentes. 

 

En concordancia con la Equidad entre Género, Etnicidad y Extracción Socioeconómica 

del individuo se puede decir que existen diferencias individuales las cuales influyen en los 

procesos de aprendizaje y por consiguiente en la consecución efectiva de un fin académico y de 

los proyectos de vida. Así mismo las diferencias categoriales en cierta medida afectan la 

educación y el aprendizaje significativo de los estudiantes dependiendo de sus predominancias 

demográficas y de ciertas características compartidas entre grupos. 

 

Los estilos de aprendizaje permiten identificar las singularidades de cada estudiante a la 

hora de aprender los conocimientos transmitidos por sus docentes; así mismo esto nos exige que 

enfoquemos nuestros esfuerzos en el diseño de nuevos repertorios que permitan conducir al 

estudiante a su crecimiento intelectual. Los estilos de aprendizaje permiten identificar las 

singularidades de cada estudiante a la hora de aprender los conocimientos transmitidos por sus 

docentes; así mismo esto nos exige que enfoquemos nuestros esfuerzos en el diseño de nuevos 

repertorios que permitan conducir al estudiante a su crecimiento intelectual. 

 

De esta manera Joyce et al (2002) trabajan la concepción y la forma de aprender del ser 

humano a partir de las cuatro familias expuestas anteriormente; por consiguiente logran destacar 

la importancia que tienen los docentes en la construcción de los procesos de aprendizaje a partir 
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de la articulación entre la adquisición de información por medio de ideas y habilidades y el 

diseño de ambientes de aprendizaje. 

 

2.2.4 Estilos de Enseñanza. 

El estudio sobre los estilos de enseñanza es tema de gran interés en la educación, sobre 

todo para los docentes o profesionales no licenciados que ejercen un quehacer en el aula. Esta 

actividad que se desarrolla dentro y fuera del aula de clase sirve como referente al estudiante con 

su proceso de aprendizaje y puede incidir positiva o negativamente según se tengan en cuenta las 

características que se mencionarán más adelante en el presente marco teórico. Para ello, es 

necesario aclarar el término de estilo tomando como referente la investigación Los estilos de 

enseñanza elementos para un estado del arte de Camargo y Hederich (2007). 

 

2.2.4.1 Definición de Estilo. 

El término estilo no tiene procedencia en el ámbito pedagógico de acuerdo con la 

definición dada de Ferrater Mora, J. (1994); sin embargo si tomamos la palabra en su significado 

etimológico encontramos dos voces: una latina que hace referencia a cincel o punzón para 

escribir; y otra griega que hace referencia a Columna. Esto nos conlleva a relacionar el término 

con los orígenes en las artes, destacando un conjunto de rasgos específicos que le imprime un 

artista a sus obras.  

 



34 
 

ESTILOS DE ENSEÑANZA DE LOS PROFESIONALES NO LICENCIADOS 
 

Dentro de la definición de estilo enmarcada en al ámbito educativo, hemos tomado el 

referente a los estilos de enseñanza desde el libro Los estilos de enseñanza elementos para un 

estado del arte de los investigadores Camargo y Hederich (2007). Estos autores realizan un 

estudio jerarquizado en el cual aducen que la noción general de estilo no tiene su origen en el 

entorno educativo, “Ésta proviene principalmente de las artes y se refiere al conjunto de 

características que definen una tendencia estética identificable y distintiva; bien sea de una época, 

por ejemplo el estilo neoclásico, de un pueblo, el estilo africano, o de un artista, el estilo de 

Cervantes” (Camargo y Hederich, 2007, p.32). En consecuencia, dadas las definiciones anteriores 

el término se usa para referirse a modalidades distintivas y claramente identificables en la 

expresión de una actividad humana. 

 

Siguiendo con esta introducción sobre el concepto de estilo, el término comienza a 

utilizarse inicialmente en la psicología desde 1987 por Messick (citado por Camargo y Hederich, 

2007), quien lo describe como un conjunto de regularidades consistentes en la forma de la 

actividad humana que se lleva a cabo, con independencia del contenido, esto es, de los dominios 

propios de la actividad. Camargo y Hederich (2007) manifiestan que el término estilo de 

enseñanza ha sido adoptado, en segunda instancia, entre los investigadores de la enseñanza para 

referirse a diferencias claramente identificables del docente respecto de su forma de enseñar, cada 

uno tiene la tendencia a hablar de una cierta forma, plantear cierto tipo de actividades, evaluar de 

una determinada manera, interactuar con cierto nivel de cercanía, entre otros. (Camargo y 

Hederich, 2007, p.33). En suma, cada cual tiene un cierto estilo de enseñanza característico que 

puede ser una noción intuitivamente comprensible. 
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La primera de las líneas de investigación sobre el estilo de enseñanza que tiene un origen 

vinculado con la psicología diferencial, según estos dos autores, concibe los estilos de enseñanza 

como una manifestación más del concepto general de estilo cognitivo. En esta tradición 

psicológica, los tres términos más comúnmente usados para referirse a estilos son estilo 

cognitivo, estilo de aprendizaje y estilo de pensamiento. Así, el término estilo de enseñanza se 

adopta aquí para referirse al estilo cognitivo, de aprendizaje y de pensamiento del docente y el 

término estilo de aprendizaje para describir el estilo cognitivo, de aprendizaje y de pensamiento 

del estudiante durante su actividad como aprendiz. 

 

Según Camargo y Hederich (2007), los primeros trabajos desde la perspectiva 

psicológica, haciendo hincapié en el estilo cognitivo, se remontan a los estudios sobre la 

dimensión de dependencia-independencia de campo. Estas dimensiones caracterizaban las 

preferencias en el uso de estrategias de enseñanza por parte de profesores diferenciados por su 

estilo cognitivo; en esta dimensión pueden asumir un rol directivo impersonal, tales como la 

exposición o la disertación, frente a roles que supongan un contacto más personal con los 

estudiantes, que serían los preferidos por los profesores dependientes de campo. En el mismo 

sentido, las implicaciones educativas de la dependencia-independencia de campo (DIC), 

encontraron que mientras que los profesores independientes de campo hacían un mayor énfasis en 

el manejo de contenidos en la clase, los profesores dependientes de campo preferían un mayor 

énfasis de los aspectos interpersonales de la situación de aula (Camargo y Hederich, 2007, p.35).  

 



36 
 

ESTILOS DE ENSEÑANZA DE LOS PROFESIONALES NO LICENCIADOS 
 

El trabajo de Camargo y Hederich (2007) da una mirada adicional dentro de otras 

dimensiones de estilo cognitivo: las dimensiones de estilo analítico-holístico y verbal-visual, para 

ello retoman el trabajo de Riding, R., el cual ha mostrado que el estilo cognitivo del docente se 

manifiesta en varios aspectos del proceso pedagógico; específicamente, se han identificado 

diferencias entre docentes de estilo cognitivo analítico u holístico en el sentido en que, mientras 

los docentes de estilo cognitivo holístico adoptan un estilo de enseñanza informal, los docentes 

de estilo analítico prefieren construir entornos de enseñanza más formales.  

 

Igualmente, mientras los docentes de estilo holístico prefieren tratar los contenidos de 

aprendizaje de una manera global, pasando de un tema a otro de manera flexible, los docentes 

analíticos favorecen el tratamiento temático detallado, la resolución sistemática de problemas y la 

asignación de diferentes estructuras lógicas a un mismo contenido (Camargo y Hederich, 2007, 

p.36). Adicionalmente, mientras los docentes de estilo holístico sacan mucho provecho del 

trabajo en equipo y son más receptivos a las sugerencias de otros, los profesores analíticos 

prefieren mantener un control más estrecho de todo el proceso de enseñanza. Lo anterior es una 

muestra del tipo de diferencias que docentes de uno u otro estilo cognitivo manifiestan en su 

labor docente.  

 

Al mismo tiempo, algunos autores citados y referenciados por Camargo y Hederich, como 

lo son Brostrum  y Grasha, asignan atributos relacionados con la actitud más típica del profesor 

cuando está frente a su clase para la formulación de sus tipologías. Brostrum (1979), en el 

contexto específico de la educación médica, propone una categorización de los docentes 
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utilizando como criterio básico el énfasis que se pone en una de las posibles funciones del 

médico-tutor durante el proceso de enseñanza aprendizaje. Así, propone cuatro estilos: 1) el 

doctor, que moldea comportamientos mediante el refuerzo, 2) el experto, que hace énfasis en el 

conocimiento que debe adquirirse, 3) el entrenador, que pone su atención en la aplicación 

práctica del conocimiento y 4) el humanista, que valora el autodescubrimiento en contextos 

acogedores y flexibles (Camargo y Hederich, 2007, p.38). 

 

Así mismo Grasha (1996) delimitó y definió cinco estilos de enseñanza a partir de la idea 

que los estilos de aprendizaje eran sólo una parte de la ecuación en la actividad educativa en el 

proceso pero esta vez en el contexto más general de la educación universitaria, a saber: 1) 

Experto: tiene el conocimiento y la experiencia que los estudiantes requieren; 2) Autoridad 

formal: mantiene su status entre los estudiantes por su conocimiento y por su puesto dentro de la 

escuela; 3) Modelo Personal: cree ser “el ejemplo para sus estudiantes”; 4) Facilitador: guía a los 

estudiantes hacia el aprendizaje mediante cuestionamientos, alternativos y toma de decisiones. 5) 

Delegador: da libertad al alumno de ser lo más autónomo posible.  

 

Las tipologías de Brostrum y Grasha tienen en común el hecho de que toman en 

consideración las mismas dimensiones del comportamiento docente en el aula de clase: el grado 

de énfasis en el contenido específico a ser enseñado, la fuente de la autoridad del maestro, la 

naturaleza de la interacción social entre profesores y alumnos y el grado de control ejercido por el 

docente en la situación de clase. Identificando los comportamientos del profesor en cada una de 

estas dimensiones, estas tipologías proponen rótulos que resultan ser imágenes más sugerentes 
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que definitorias, y a las que les hace falta una descripción más sistemática de las características 

estructurales que las precisarían. Estos rótulos constituyen, sin embargo, aproximaciones muy 

valiosas al concepto de estilo de enseñanza que aún permanecen en fases iniciales de su 

desarrollo. Por sus características, podríamos rotular estas tipologías de estilos de enseñanza 

como tipologías prototípicas del rol personal del docente.  

 

En consecuencia, cada noción de estilo de enseñanza permite la identificación de sub 

categorías de estilos de enseñanza que han sido realizadas sobre la propiedad de la actividad del 

docente. Se trata de una idea que es intuitivamente inteligible y fácil de representar, es decir, cada 

estilo de enseñanza se puede manifestar al respecto, que en general, el solo hecho de poner el 

foco de la atención en la actividad del docente y de ofrecer para su actividad una serie de 

categorías descriptivas de su labor, representa un esfuerzo valioso frente al escaso número de 

trabajos actuales que intentan asignar una imagen positiva a la actividad docente.  

 

2.2.5 Estilos de enseñanza: una herramienta fundamental para mejorar el aprendizaje 

Con el propósito de identificar los estilos de enseñanza de los profesores reflejados en el 

aula de clase, es importante acudir a la propuesta diseñada por Anthony Grasha “Teaching With 

Style: A Practical Guide to Enhancing Learning by Understanding Teaching and Learning 

Styles” (traducido al español: enseñando con estilo: una Guía Práctica para Mejorar el 

aprendizaje mediante la comprensión de la enseñanza y estilos de aprendizaje) (1996); el autor 

presenta un modelo integrado de enseñanza y aprendizaje a partir de la idea que todo proceso de 

enseñanza está estrechamente ligado con la concepción de quién soy yo como maestro y qué es lo 
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que quiero ser, a partir de estos preceptos se pueden dar los cambios en la enseñanza de acuerdo 

con los intereses y expectativas educativas. 

 

Debido al concepto que se tiene acerca de estilo, Grasha (1996) considera que “no hay 

manera satisfactoria de definir el estilo de enseñanza. Una forma de abordar el problema es 

definirlo en términos de los elementos de estilo propuestos por diversos autores” (Grasha, 1996, 

p.38). Para él, estos modelos se diseñaron a partir de descripciones básicas sin tener presente 

aquellas características relevantes que constituyen los estilos de enseñanza. Sin embargo, el autor 

reúne varios aspectos importantes para que, a partir de su trabajo, el profesor logre identificar su 

propio estilo teniendo en cuenta elementos como son la fundamentación teórica para fortalecer 

sus prácticas, sus habilidades y competencias, aquellas cualidades y conductas que lo caracterizan 

en su ejercicio docente y que repercuten en los procesos de aprendizaje de sus estudiantes. 

 

Hacia el año 1974, Grasha y Reichmann desarrollaron las Escalas de estilos de 

aprendizaje (Grasha-Reichmann - GRLSS), a partir de un cuestionario de 90 ítems en el cual se 

tuvo en cuenta el aprendizaje en grupos, para determinar los estilos de participación en clase de 

los estudiantes universitarios. El modelo se centra en seis estilos (independiente, dependiente, 

colaborador, evasivo, competitivo y participativo), y en 1996 la Encuesta de estilo de enseñanza 

Grasha-Reichmann siguió, pero esta vez el estudio se redireccionó hacia los docentes con el 

propósito de identificar aquellos estilos de enseñanza que representan orientaciones típicas y 

estrategias del docente universitario al interior del aula de clase.  
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Con el propósito de establecer dichos estilos, el autor diseñó un modelo en el cual reunía 

las características esenciales de cinco estilos de enseñanza los cuales definió así: el de experto, 

autoridad formal, facilitador, delegador y modelo personal. Dichas características se presentan a 

continuación: 

  

 

 

Estilo Características 

Experto 

Es aquel profesor que tiene el conocimiento y la experiencia que los estudiantes requieren. 

Mantiene un estatus entre sus estudiantes porque domina los detalles de la disciplina que 

imparte, además, reta a sus estudiantes por medio de la competencia entre ellos y parte del 

supuesto de que sus pupilos necesitan ser preparados por alguien como él. 

Autoridad 

Formal 

Es aquel profesor que mantiene su estatus entre sus estudiantes por su conocimiento y por 

su puesto dentro de la escuela. Ofrece retroalimentación eficaz a los estudiantes basada en 

los objetivos del curso sus expectativas y mediante los reglamentos institucionales. Cuida 

mucho de la normatividad correcta y aceptable dentro de la escuela y ofrece un 

conocimiento estructurado a sus pupilos. 

Personal 

Es aquel profesor que creer ser el "ejemplo para sus estudiantes" y por medio de su propio 

desempeño muestra a sus estudiantes las formas adecuadas para pensar y comportarse. Es 

meticuloso y ordenado y por medio de su persona, motiva a sus pupilos a emular su propio 

comportamiento. 

Facilitador 

Es aquel profesor que guía a los estudiantes hacia el aprendizaje mediante cuestionamientos 

alternativos y toma de decisiones. Destaca el desarrollo de los estudiantes hacia la 

independencia, la iniciativa y la responsabilidad. Gusta del trabajo por medio de proyectos 

o problemas que permitan a los estudiantes aprender por su cuenta y donde la función del 

profesor sea solo de asesor. 

Delegador 

Es aquel profesor que le da libertad al alumno de ser lo más autónomo posible. Motiva a los 

estudiantes a trabajar en proyectos de manera independiente o en pequeños equipos. El 

profesor funge solamente como consultor del proyecto. 
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En síntesis, el modelo propuesto por Anthony Grasha evidencia los diversos procedimientos que 

emplean los profesores en su aula de clase y cómo estos se articulan en los procesos de 

aprendizaje de los estudiantes; así mismo reconoce al profesor como sujeto transformador en su 

práctica a partir de ciertas características particulares que lo definen como un ser único quien 

tiene una manera particular de enseñar. (Ver anexo 1) 

 

2.2.6 Práctica en el aula 

De acuerdo con Tovar (2008), la tarea o trabajo en el aula tiene dos objetivos: el cognitivo 

y el didáctico, los cuales se articulan, ponen en funcionamiento y evalúan a través de los procesos 

metacognitivos. Es decir que se busca definir la tarea desde lo psicológico (en términos de 

estrategias de aprendizaje y del desarrollo de habilidades y competencias del estudiante) y desde 

lo didáctico (en términos de estrategias de enseñanza propuestas por el docente). En un momento 

inicial, es conveniente evaluar las estructuras conceptuales previas del estudiante, y desde lo 

didáctico, por ejemplo, es conveniente plantear una situación problema que los estudiantes deben 

resolver; con estos dos componentes se define la tarea. Durante esta primera etapa, de reflexión 

metacognitiva, el profesor diseña instrumentos o actividades que permitan valorar los conceptos 

previos que tiene el estudiante y que se relacionan con la solución de la situación problema, así 

como algunas habilidades, fortalezas y debilidades que intervengan. 

 

Por ello, es importante que el profesor esté plenamente identificado con su estilo de 

enseñanza el cual le permitirá establecer las relaciones necesarias entre los conceptos y las 

prácticas que realizarán los estudiantes durante sus procesos de aprendizaje. Al mismo tiempo el 
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profesor evidenciará su verdadera función en la práctica, ya que esta se articula con lo social y es 

allí donde debe haber una interacción con cada uno de los estudiantes teniendo en cuenta, no solo 

los conocimientos adquiridos por ellos, sino también su entorno familiar y social ya que de ello 

depende sus procesos de aprendizaje y, a partir de allí, se podrán crear estrategias que permitan 

desarrollar en el estudiante competencias y habilidades propias que lo identificarán como un 

individuo importante en la sociedad actual.  

 

2.2.7 Estilos cognitivos, de aprendizaje y de enseñanza: unas relaciones controvertidas. 

Bien se comprende que, de acuerdo con la forma en que los docentes desarrollen sus 

actividades pedagógicas en el aula, dependerá el efectivo desempeño y un buen proceso cognitivo 

de los estudiantes; por ello es de suma importancia entender que cada uno de los estilos de 

enseñanza utilizados por los docentes influyen directamente en los procesos de aprendizaje los 

cuales se verán reflejados en los resultados académicos. Al hacer referencia a la enseñanza y su 

consecuencia casi lógica, el aprendizaje del conocimiento es el detonador de cómo se asume por 

parte de los actores en la educación su construcción y apropiación. Con la producción, como 

camino, es posible  acercarse y entender de primera mano los procesos relacionales que 

profesores, estudiantes construyen para apropiarse significativamente de la realidad. La 

apropiación del conocimiento entonces, es la necesidad inmediata para comprender las acciones y 

metas que los profesores se plantean para que sus estudiantes aborden la realidad 

significativamente. (Zapata, 2010). Por lo tanto se debe crear conciencia en el docente de 

reconstruir su praxis educativa a partir de su experiencia con el fin de estimular en sus estudiantes 
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un pensamiento crítico que les permita ser autónomos en sus procesos de aprendizaje y los cuales 

se verán reflejados en su actuar dentro de la sociedad de manera activa. 

 

Mario Carretero (2000) propone el constructivismo para el individuo y su situación en el 

mundo de la siguiente manera:  

El individuo – tanto en los aspectos cognitivos y sociales del comportamiento como 

en los afectivos – no es un simple producto del ambiente ni resultado de sus 

disposiciones internas sino una construcción propia; que se produce día a día como 

resultado de la interacción entre estos factores. (p.24) 

 

Entonces, al enfrentar el profesor la realidad surge el problema de su cognición y de los 

resultados del proceso de ésta. Zapata (2010), afirma en este sentido que “lo importante en el 

estudio de las diferencias individuales no es el resultado final de las actuaciones, sino […] los 

estilos de actuación cognitiva” (p.46); esto significa entonces cómo el profesor, desarrolla 

procesos cognitivos diferentes y enriquecidos basados en su participación de la fenomenología 

social. Es así como Carretero (2000) (citado en Zapata, 2010) considera que “El conocimiento no 

es una copia de la realidad sino una construcción del ser humano” (p.25).  

Ahora bien, realidad y conocimiento son dos realidades que yuxtapuestas, dan cuenta del 

estado de la enseñanza y del papel del profesor en la educación que, como es sabido, es un acto 

social que hace su aparecimiento en el mismo momento con la agrupación social. En 

consecuencia la organización de la enseñanza debe tomar en cuenta a la esfera de interés del 

individuo que asiste a la escuela a aprender; siendo en todo caso el aparecimiento de modelos o 
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estructuras de cognición para entender y apropiar el conocimiento acerca del entorno del 

estudiante.  

 

Sin embargo, Pérez, A. (citado en Pérez y Sacristán, 1992) sostiene que: 

“Toda intervención educativa requiere apoyarse en el conocimiento teórico y 

práctico, ofrecido en parte por las disciplinas que investigan la naturaleza de los 

fenómenos implicados en los complejos procesos educativos. No obstante [la 

situación se torna complicada cuando] nos preocupamos de establecer formas de 

relación entre el conocimiento teórico y especializado que aportan las disciplinas y 

el modo más racional de intervenir en situaciones más específicas y concretas. (p.2) 

 

Lo anterior para afirmar que la racionalización de los procesos de la enseñanza se debe 

fundar tomando en cuenta la particular intencionalidad del profesor. Éste toma en cuenta las 

condiciones históricas, sociales, económicas del grupo de estudiantes con el que interviene para 

elaborar su ejercicio docente. Para Sacristán y Pérez (2008) esto es necesario y se debe “disponer 

de un bagaje coherente de ideas que nos capaciten mejor para el entendimiento de cómo 

funcionan las prácticas reales de enseñanza y nos ayuden a mejorar nuestras propuestas de 

acción” (p.7) Los estudiantes asimilan conocimientos, conductas, desarrollan modos de 

intercambio social que se encuentran, explícitos o no en el currículo escolar, que apunta a la 

socialización del estudiante y su participación ciudadana. En suma participan activamente en la 

educación para ser entes culturales. En este sentido entonces, la enseñanza como fenómeno 

educativo debe trazar como aproximarse, con el apoyo de las diferentes disciplinas auxiliares, a la 



45 
 

ESTILOS DE ENSEÑANZA DE LOS PROFESIONALES NO LICENCIADOS 
 
complejidad de los procesos de aprendizaje de tal manera que disponga el profesor, de una esfera 

pedagógica referencial  que lo oriente en su reflexión teórica y emprendimientos prácticos. 

 

Díaz y Hernández (2002) anuncian la  presencia de aspectos exógenos y endógenos a 

propósito de la función del profesor en el proceso de aprendizaje. La construcción del 

conocimiento en cada uno de sus estudiantes así como en la constitución y comprensión del 

fenómeno pedagógico comparten con los demás sus expectativas de formación y por supuesto 

aportan al contexto cultural. Es decir: “es evidente que el estudiante no construye el conocimiento 

en solitario, sino gracias a la mediación de los otros y en un momento cultural particular” (p.1).  

 

Además, al centrar la mirada en la acción del profesor y sus particularidades 

cosmológicas, estos autores sostienen:  

 […] la función del maestro no puede reducirse a la de simple transmisor de la 

información ni a la de facilitador del aprendizaje, en el sentido de concretarse a 

arreglar un ambiente educativo enriquecido, esperando que los alumnos por sí 

mismos manifiesten una actividad autoestructurante o constructiva. [En 

consecuencia] enseñar no es solo proporcionar información, sino ayudar a aprender, y 

para ello el docente debe tener un buen conocimiento de sus alumnos: cuáles son sus 

ideas previas, qué son capaces de aprender en un momento determinado, su estilo de 

aprendizaje, los motivos intrínsecos y extrínsecos que los animan o desalientan. (Díaz 

y Hernández, 2002, p.2). 
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De acuerdo con lo anterior conocer las diferencias que se presentan en la enseñanza 

individual del profesor siempre va a ser de actualidad. Una posibilidad de acercamiento lo brinda 

la psicología desde la construcción teórica de los estilos cognitivo: éstos como herramienta de 

comprensión pedagógica “constituyen un intento de los sicólogos de cubrir el hueco entre los 

factores de personalidad y el acto de conocer” (García, 1989, p.13).  

  

Zapata (2010), apoyado en los referentes teóricos de Carretero y Palacios (1982), resalta 

que “el sujeto del que se ocupa la psicología académica suele ser un sujeto teórico y abstracto, la 

psicología de las diferencias individuales permite acercarse a la persona concreta en las 

situaciones en que demanda su intervención (p.46). Esto para cubrir lo que este autor señala como 

el desconocimiento por parte de los profesores que “desconocen las principales diferencias 

individuales y la manera como estas inciden en las actividades de aprendizaje” (Zapata, 2010, p. 

46). El reconocimiento del estilo individual conduce a desarrollar estrategias propias que 

compensen las diferencias entre los estudiantes y las posibles distancias en la comprensión del 

discurso pedagógico del docente y las necesidades de apropiación del conocimiento por parte del 

estudiante. 

 

Así mismo el autor resalta la diferencia de estilos cognitivos de los profesores de acuerdo 

con su enfoque pedagógico. Los que poseen estilo cognitivo analítico-holístico adoptan un estilo 

de enseñanza informal y los temas tratados son de manera global los profesores con estilo 

cognitivo de enseñanza analítico tienden a ser más formales en su proceso de enseñanza al tiempo 

que el tratamiento detallado de los temas. Esto deviene también en la conformación de la 
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autoridad del profesor en el aula. Más allá de la autoridad académica, se debe entender que la 

autoridad pasa por los rasgos de personalidad del profesor y de la manera como el profesor trata 

la información y la transmite: “Desde los profesores autoritarios hasta aquellos que ejercen 

disciplinas de ‘todo vale’, es posible que sus comportamientos estén influenciados por las forma 

como perciben las situaciones de clase” (Zapata, 2010, p.52). 

   

En todo caso hace una salvedad acerca de los estilos de cognición al afirmar que “el estilo 

cognitivo da cuenta de cómo actúa cognitivamente el sujeto, pero no de lo que el sujeto realmente 

aprende” (García, 1989, p.49). En este sentido, entonces lo que debe preocupar al profesor es 

entender los diferentes estilos de cognición que se presentan al acto educativo, de tal manera que 

pueda adecuar su estrategia pedagógica buscando que el estudiante utilice estas estrategias de la 

forma más apropiada, de acuerdo con su propio estilo cognitivo, para alcanzar las metas 

educativas propuestas por la escuela. En fin, la consideración de los estilos se escenifica en la 

interacción profesor-estudiante, y aquellos además tienen valores adicionales como la predicción, 

la orientación y la evidencia del rendimiento académico y de la aprehensión del conocimiento.  

 

Zapata (2010) intenta enmarcar el alcance de los estilos cognitivos al afirmar que “existen 

diferencias en lo referente a la ejecución de una tarea y la manera como se realiza la tarea” (p.51). 

Esto involucra, por supuesto a la acción pedagógica del profesor. El estilo de cognición se 

proyecta también en el profesor, tanto en su forma de pensar como en estilo de enseñanza. Su 

estilo determina y explica muchos sesgos y prejuicios que seguramente exhibe en su quehacer 

docente y en la toma de decisiones durante este ya mencionado quehacer. Esto no es otra cosa 
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que el aceptar que la gente es diferente y que en ese mismo orden, la singularidad del profesor 

aporta muchas acciones y decisiones singulares. Y por supuesto la presencia y conciencia del 

estilo de enseñanza revierte en el reconocimiento que tiene el estudiante de las numerosas 

perspectivas desde las cuales él puede abordar la realidad.  

 

Por otra parte, es importante relacionar los estilos de aprendizaje y los estilos de 

enseñanza. Brostrum (1979) (citado en Zapata.2010), establece una tipología de profesores así: 

 

1. Doctor, que apoyándose en refuerzos moldea en sus estudiantes el comportamiento 

2. Experto, que prefiere moldear el comportamiento de sus estudiantes a partir del 

conocimiento que estos deben adquirir 

3. Entrenador, para quien la práctica del conocimiento ocupa el lugar central de la enseñanza  

4. El humanista que pone en el centro del proceso de enseñanza el autoconocimiento desde 

la flexibilidad. (p.53) 

 

Con las tipologías de estilo de enseñanza-aprendizaje, según sea profesor o estudiante, se 

pretende encontrar un nuevo constructo que atienda con suficiencia las actuaciones pedagógicas 

en la escuela. Se debe permitir al profesor trazar estrategias para asesorar en el desarrollo 

personal a sus estudiantes, teniendo siempre presente las diferenciaciones de cada uno de ellos. 

Adicionalmente las aptitudes y actitudes del estudiante podrán ser mejor entendidas en tanto se 

integran al currículo, entendido este como la acción pedagógica holística que le permite a la 

escuela cumplir su labor educativa. Todo lo anterior basándose en los estilos cognitivos de 
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aprendizaje, es decir aclarando su presencia y utilidad en el desarrollo de los temas y en el 

ambiente cotidiano del aula.  

 

Al respecto, Zapata (2010) afirma: 

Los modelos de procesamiento de información hacen hincapié en las formas para 

incrementar el impulso innato, propio de los seres humanos, por comprender el 

mundo, obteniendo y organizando información, percibiendo problemas, generando 

soluciones y elaborando conceptos y un lenguaje que permita transmitirlos (p.53) 

 

Los procesos de enseñanza-aprendizaje vistos desde el constructo psicológico de los 

estilos, deben ser entendidos como procesos de interacción e intercambio en los que las 

intencionalidades educativas están dentro de los rasgos de personalidad y de autoridad de los 

maestros, como dentro de las necesidades de aprehensión del conocimiento por parte de los 

estudiantes; sin olvidar dentro de esta relación, el entorno social y pedagógico en el cual se 

presentan tales procesos; así planteado el marco de los estilos de enseñanza-aprendizaje es 

posible encontrar la institucionalidad del hecho pedagógico en la comunicación significativa 

dispuesta a generar estrategias para un aprendizaje sinérgico (Meneses, 2007). 

 

Finalmente Zapata presenta los modelos de estilos de enseñanza que perfilan a los 

docentes a saber: a) el experto, con la experiencia y el conocimiento apropiado para enfrentar el 

hecho pedagógico con suficiencia, este profesor se caracteriza por un alto grado de autoestima. b) 

en segundo lugar presenta al profesor con autoridad formal que presenta ante sus estudiantes un 
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status por su conocimiento, apegado a los reglamentos institucionales permite la 

retroalimentación en sus estudiantes; c) el tercer tipo es el profesor personal que quiere dar 

ejemplo y de hecho cree ser ejemplo es ordenado meticuloso y motivador; d) un cuarto estilo es 

el facilitador que cuestiona a sus estudiantes, busca que ellos encuentren alternativas y tomen 

decisiones; se considera un asesor; e) y finalmente presenta al profesor delegador que da a sus 

estudiantes libertad y autonomía motivándolos a trabajar de manera independiente. (Zapata, 

2010, p.55). 

 

Las estrategias de enseñanza basada en los estilos cognitivos se fundamenta en una 

enseñanza que mantenga la referencia en la individualidad, tanto del docente como del estudiante 

y además planteé aprendizajes comunes. Sin embargo debe estar el profesor dispuesto a cambiar 

y disponer de estrategias propias para situaciones específicas en las que las individualidades 

reunieran de una intervención directa. Es seguro además que debido a las diferencias individuales 

los tratamientos pedagógicos la interacción, la socialización son los parámetros a considerar en la 

enseñanza proyectada desde los estilos de enseñanza-aprendizaje. 

 

2.3 Marco Contextual 

Aspectos Institucionales de la Universidad Cooperativa de Colombia 

Misión Institucional  

De acuerdo con los objetivos planteados para la educación superior, en la Ley 115 de 1994 

y los propósitos misionales para la misma planteados por UNESCO, y considerando que 
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UNESCO y el país han replanteado los retos y misiones de la educación superior para el siglo 

XXI, la Universidad Cooperativa de Colombia se compromete con la siguiente misión:  

 

 La Universidad Cooperativa de Colombia es una Institución de Educación 

Superior, de propiedad social, que por su origen y organización pertenece al sector 

de la economía solidaria. 

 Son sus propósitos fundamentales: LA FORMACIÓN de profesionales con criterios 

políticos, creativos y solidarios que contribuyan al desarrollo armónico de la 

sociedad, LA INVESTIGACIÓN, vinculada a la enseñanza y el aprendizaje, como 

aporte a la solución de problemas científicos y sociales, LA EXTENSIÓN Y 

PROYECCIÓN SOCIAL orientada al servicio público y al vínculo efectivo con el 

sector productivo, y LA INTERNACIONALIZACIÓN orientada a la interacción de 

conocimientos teóricos y prácticos entre las comunidades académicas mundiales y a 

la movilidad de profesores, investigadores, currículo y estudiantes, y a la 

cooperación entre las culturas. 

 Imparte formación en los campos de las ciencias, las técnicas, las tecnologías y las 

humanidades en pregrado, postgrado y educación no formal y para el trabajo, en 

ambientes activos y flexibles de aprendizaje. Como comunidad universitaria valora 

la libertad, la solidaridad, la equidad y el respeto a la diversidad como fundamento 

de la construcción de una nueva sociedad. Es una Universidad de carácter nacional, 

descentralizada y abierta al mundo (Acuerdo 048 Abril 28 de 2011) 
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Visión Institucional 

  Como lo estipula el Artículo 2° del Acuerdo 041 de abril 28 de 2011, la visión de la 

Universidad Cooperativa de Colombia se formula en los siguientes términos: 

 La Universidad Cooperativa de Colombia, para el año 2020, será una Universidad 

alternativa, organizada en red, promotora de la inclusión social, reconocida 

nacional e internacionalmente por la innovación en sus servicios educativos, la 

formación de profesionales y ciudadanos competentes, la alta calidad de sus 

programas académicos y un sistema universitario de investigación integrado a redes 

mundiales de conocimiento. 

 Su comunidad universitaria estará integrada por equipos que se forman 

permanentemente y participan en el mejoramiento continuo institucional, la 

protección del medio ambiente, la erradicación de la pobreza, el acceso de todos a la 

educación y el desarrollo sostenible a través de la economía social y solidaria 

(Acuerdo 048 Abril 28 de 2011) 

 

Capítulo 3 

Diseño Metodológico 

Este trabajo se enmarca dentro del paradigma Interpretativo, según Hernández, Sampieri y 

Mendoza (2008); con este paradigma se puede comprender la realidad como dinámica y diversa, 

su interés va dirigido al significado de las acciones humanas y de la práctica social. Su propósito 

es hacer una negación de las nociones científicas de explicación, predicción y control del 

paradigma positivista, por las nociones de compresión, significación y acción. Desde esta misma 
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línea, el presente trabajo de investigación está enmarcado en el enfoque cualitativo y cuantitativo 

(enfoque mixto) el cual integra la recolección y posterior análisis de los datos cualitativos y 

cuantitativos para llegar a algunas deducciones o conclusiones producto de  entender los aspectos 

comunes sobre los estilos de enseñanza de los profesionales no licenciados; y de toda la 

información recolectada se logra un mayor entendimiento del fenómeno estudio (Hernández, 

Sampieri y Mendoza, 2008). Desde esta perspectiva es posible construir generalizaciones desde 

el ejercicio de los profesionales no licenciados (PNL) en el proceso de producción y apropiación 

de la realidad social y cultural en la que desarrollan sus quehaceres pedagógicos.  

 

La presente investigación se concibe de tipo descriptivo; según Tamayo y Tamayo (1999, 

p.46) este tipo de investigación interpreta una realidad, haciendo una descripción, registro, 

análisis e interpretación de un fenómeno que en nuestro caso es educativo; por consiguiente se 

podrá analizar los estilos de enseñanza e identificar la motivación del profesional no licenciado 

en su ejercicio docente; además se caracterizarán dichos estilos  para así establecer la relación 

entre los estilos de enseñanza y las prácticas en el aula de los  profesionales no licenciados. 

 

3.1 Proceso de recolección y análisis de la información 

3.1.1 Población objeto de estudio. 

La población a la cual fue dirigida la investigación la constituyen los profesionales no 

licenciados del programa de Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia 

seccional Bogotá.  Aplicando el principio de integralidad que alude a la unidad en lo diverso, el 

ser humano es también un ser integral, que si bien es uno, se manifiesta desde diversas 
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dimensiones biofisiológica, volitiva, ética (Hurtado, 2008), por lo tanto, la investigadora integra 

la complejidad de la población objeto de estudio.  

 

Así mismo, se seleccionó por conveniencia 10 profesionales no licenciados que ejercen la 

docencia en el programa de Contaduría Pública quienes hicieron parte del trabajo de 

investigación. Cinco de ellos son Contadores Públicos titulados; uno es Profesional en Estudios 

Literarios; tres son Psicólogos; y un Sociólogo. 

 

3.2 Técnicas e instrumentos de investigación aplicados 

3.2.1 Instrumentos. 

Test: En cuanto al test desarrollado, se tomó como base el creado por Anthony F. Grasha, 

quien realizó un Inventario de Estilos de Enseñanza de acuerdo con una escala de valores, a 

saber: 1) Experto, que confía en su profundo conocimiento de la materia que enseña; 2) 

Autoridad Formal, que pone énfasis en su posición académica, 3) Modelo Personal, que se 

plantea como un ejemplo para sus alumnos, 4) Facilitador, que valora especialmente la 

interacción con el estudiante; y 5) Delegador, que busca la autonomía del estudiante para el logro 

de su aprendizaje. (Ver anexo 1) 

Entrevista: Cabe señalar que, de acuerdo con el número de personas entrevistadas, se 

diseñó un guión de nueve (9) preguntas enfocado a reconocer ciertas categorías relacionadas con 

posibles estilos de enseñanza. (Ver Anexo 2) 
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3.3 Relación entre el enfoque de investigación y los instrumentos 

Con el enfoque seleccionado para la investigación sumado a la triangulación de los 

instrumentos construidos (entrevista, test de Grasha, estilos de enseñanza de Grasha), se realizó 

un microanálisis de los datos (Strauss, 2002) para describir reflexivamente el entorno en el que se 

desenvuelven los profesores de la investigación, y en esta medida comprender la configuración 

de los estilos de enseñanza de los profesionales no licenciados (PNL) del programa de Contaduría 

Pública en la Universidad Cooperativa de Colombia seccional Bogotá. 

3.4 Estrategias de análisis e interpretación de la información recolectada 

Para identificar los estilos de enseñanza de los profesionales no licenciados se aplicó el 

test de Inventario de Estilos de Enseñanza el cual consta de 40 enunciados en los cuales el 

docente utiliza una escala para responder de acuerdo con los siguientes criterios: 1. Altamente en 

desacuerdo; 2. Aspecto de muy poca importancia en mi manera de proceder para enseñar en este 

curso; 3. Parcialmente en desacuerdo; 4. Ni de acuerdo ni en desacuerdo; 5. Parcialmente de 

acuerdo; 6. Altamente de acuerdo; 7. Aspecto de gran importancia en mi manera de proceder para 

enseñar en este curso. Este test es tomado y adaptado de Grasha, A. (1996). Teaching with Styles: 

A practical guide to enhancing learning by understanding teaching and learning Styles. Alliance: 

University of Cincinnati, EUA.; y a su vez traducido por el Grupo de Investigación Prevadia. 

Universidad de la Salle. Facultad de Ciencias de la Educación. (Ver anexo 1). 

 

Además, a partir del diseño de un guión de 9 preguntas, se buscó reconocer, en el grupo 

de los diez (10) docentes seleccionados, las características propuestas dentro de los posibles 

estilos de enseñanza de cada uno. Dichas características son: Objetivos de las clases, Planeación, 
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Metodologías, Estrategias, Socialización y Participación en el aula, Evaluación, Actividades 

extracurriculares, Aprendizaje, Concepción de enseñanza. 

 

Después de este trabajo de campo, se realizó el proceso de triangulación de los 

instrumentos por medio de una matriz cruzando los resultados del test sobre la preferencia de 

estilos de enseñanza de los docentes y las respuestas expresadas por el grupo focal. Para ello, se 

tabuló en primera instancia los resultados del test indicados por cada uno de los profesionales no 

licenciados participantes; en segundo lugar, se transcribieron las respuestas dadas por ellos en la 

entrevista realizada a partir de un guión de preguntas estructurado; conforme a ello, se contrastó 

el primer y segundo instrumento para así identificar si el puntaje obtenido (en cuanto al test de 

estilo de enseñanza) es coherente con el discurso aplicado en el aula.  

 

Capítulo 4 

Análisis de Datos y Hallazgos 

4.1 Resultados y análisis de la información recolectada 

Para realizar el análisis de la información recolectada durante el proceso de investigación, 

se tomaron en cuenta los instrumentos aplicados tales como la entrevista al grupo focal y el test 

sobre estilos de enseñanza. 

 

 El propósito de la entrevista al grupo focal permitió por una parte la caracterización de los 

estilos de enseñanza de los mismos; por otra parte identificar que de los diez (10) docentes 

profesionales no licenciados quienes laboran en diversas áreas de formación, se conforman de 
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cinco (5) Contadores Públicos, de los cuales, cuatro (4) tienen título de maestría y uno (1) 

adelanta sus estudios de ésta; existe un (1) Profesional en Estudios Literarios se encuentra 

adelantando la maestría; de los tres (3) Psicólogos, uno (1) de ellos cuenta con título de maestría 

y los otros dos (2) están finalizándola; y finalmente un (1) Sociólogo que está terminando la 

maestría. (Ver anexo 3); así mismo, al triangularse el test y la entrevista al grupo focal se logró 

evidenciar los siguientes resultados con las preferencias de los estilos de enseñanza de Grasha, 

para ello se presenta la siguiente tabla de resultados: 

   
       Tabla 1 
       Preferencia estilos de enseñanza de los profesionales no licenciados 

Test 
 

Profesores 
Experto 

Autoridad 
Formal 

Modelo 
Personal 

Facilitador Delegador 

Profesor 1 42 47 32 47 44 

Profesor 2 42 43 43 41 41 

Profesor 3 38 39 43 47 44 

Profesor 4 46 41 41 51 47 

Profesor 5 49 46 50 51 45 

Profesor 6 39 35 38 40 35 

Profesor 7 47 39 36 39 44 

Profesor 8 37 35 41 40 46 

Profesor 9 31 31 29 34 34 

Profesor 10 48 47 45 39 44 

 

Todos los aspectos retomados en la interpretación hasta el momento se pueden vislumbrar 

claramente en la Tabla 1, al igual que podemos identificar a la luz de los referentes y de la 

información recolectada los estilos de enseñanza de cada uno de los docentes referenciados. 
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Es de resaltar que los 10 profesores se identifican por lo menos con un estilo de enseñanza 

y a su vez, existe una predominancia con en el estilo facilitador, de acuerdo con el color resaltado 

en cada uno de ellos. De los diez (10) profesores profesionales no licenciados, el 60% se 

identifica con el estilo de enseñanza Facilitador.  En tres (3) casos, los profesionales no 

licenciados se identificaron con más de un estilo de enseñanza y dos de ellos mostraron una 

relación con el estilo predomínate (estilo facilitador).  Esto nos indica que en su mayoría los 

profesores se identifican con ser guía de sus estudiantes, orientándolos hacia el aprendizaje 

mediante cuestionamientos alternativos y toma de decisiones. Buscan el desarrollo de los 

estudiantes hacia la independencia, la iniciativa y la responsabilidad; por medio del trabajo en  

proyectos o problemas lo que permite a los estudiantes aprender por su cuenta. 

 

    Figura 1. Predominancia de los estilos de enseñanza en los profesionales no licenciados del   
Programa de Contaduría Pública – Universidad Cooperativa de Colombia 
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La identificación de cada estilo de enseñanza y la correspondiente triangulación con las 

respuestas de la entrevista arrojaron los siguientes hallazgos: hay una predominancia dentro de 

los estilos de enseñanza que resalta el estilo facilitador. Seis (6) de los diez (10) profesionales no 

licenciados obtuvieron en el test dicha tipificación, lo correspondiente al 60%. Dentro de estos 

seis (6) docentes, existen 2 casos donde el resultado del test arrojó una compatibilidad con dos 

(2) estilos de enseñanza incluida el de facilitador: para el Profesor 1 aparece Facilitador-

Autoridad Formal y para el Profesor 9 aparece Facilitador-Delegador. Se infiere que el trabajo en 

clase se realiza por medio de proyectos o problemas que permitan a los estudiantes aprender por 

su cuenta y la función de ellos como docentes es de asesores. 

La Figura 1 también presenta una mínima predominancia dentro de los estilos de 

enseñanza y es justamente el estilo de Modelo Personal. En este estilo solamente un docente 

estuvo tipificado, el profesor 2, aunque se encontró correlacionado junto con el estilo de 

Autoridad Formal. Esto nos permite evidenciar que los profesionales no licenciados del programa 

no se inscriben en ser el "ejemplo para sus estudiantes", ni tampoco muestran a sus estudiantes 

las formas adecuadas para pensar y comportarse, además no son meticulosos ni ordenados. 

A continuación se hace una comparación individual entre los resultados del test y  las 

respuestas de la entrevista aplicadas al grupo focal: 

Tabla 2 

Preferencia del estilo de enseñanza del Profesor 1 
Profesor 1 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

42 47 32 47 44 
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En la tabla 2 se ven las respuestas dadas por el profesor en el test de Grasha y su 

predominancia se enmarca en dos (2) de los estilos de enseñanza: Estilo Autoridad Formal y 

Estilo Facilitador. (Ver anexo 1); sin embargo, en las respuestas de la entrevista aplicada al grupo 

focal da cuenta en parte de esta tendencia. Es así que la practica de aula del profesor 1 tiene 

presente en los objetivos de clase conocimiento teórico como referente para planear  la práctica. 

La planeación o programación le permite ser flexible cuando debe modificar algunas clases, por 

ello tiene previsto un plan b para no improvisar en clase. Así mismo considera importante el 

seguimiento personalizado a cada uno de sus estudiantes por medio de las tutorías; para el 

profesor 1 la evaluación debe articular teoría y práctica ya que cuando el estudiante se enfrenta a 

la realidad los conocimientos adquiridos durante su formación profesional se evidenciarán en la 

aplicación de los mismos; además, considera que las metodologías para desarrollar las clases son 

relevantes ya que otorgan elementos para lograr que los estudiantes participen activamente en 

cada actividad propuesta. 

 

 Figura 2. Porcentaje en los Estilos de Enseñanza según Grasha, Profesor 1 
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A partir de los resultados obtenidos en la entrevista, el profesor 1 se ubica, de acuerdo con 

las categorías de Grasha, en el estilo de enseñanza Facilitador y Autoridad Formal. Es así que el 

profesor 1 tiene presente en los objetivos de clase conocimiento teórico como referente para 

planear  la práctica. La programación le permite ser flexible cuando debe modificar algunas 

clases, "por ello tiene previsto un plan b para no improvisar en clase”. Así mismo considera 

importante el seguimiento personalizado a cada uno de sus estudiantes por medio de las tutorías; 

para el profesor 1 la evaluación debe articular teoría y práctica ya que cuando el estudiante se 

enfrenta a la realidad los conocimientos adquiridos durante su formación profesional se 

evidenciarán en la aplicación de los mismos. Por último considera que las metodologías para 

desarrollar las clases son relevantes ya que otorgan elementos para lograr que los estudiantes 

participen activamente en cada actividad propuesta.  

 

Aunque el Profesor 1 cumple con la caracterización del estilo de Autoridad Formal, 

dentro del test la respuesta a la pregunta 12 correspondiente a: “Los estudiantes describirían mis 

estándares y expectativas como algo rígido y estricto”. Frente a esta afirmación se encuentra en 

total desacuerdo; esto quiere decir que no considera que su ejercicio docente lo lleguen a 

describir los estudiantes como algo rígido y estricto, por el contrario permite una flexibilidad en 

su programación. De acuerdo a la categoría de objetivos el docente encamina su metodología de 

acuerdo a lo institucionalizado por la universidad a partir de un conocimiento teórico el cual se 

verá reflejado en las prácticas de los estudiantes. La retroalimentación va conforme a los 

objetivos de clase, esto quiere decir que el docente evalúa en gran porcentaje el conocimiento 

teórico, la participación argumentativa para su aplicación en la práctica. (Ver anexo 4). 
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Tabla 3 

Preferencia del estilo de enseñanza del Profesor 2 
Profesor 2 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

42 43 43 41 41 

 

En la tabla 3 se ven las respuestas las respuestas dadas por el profesor 2 en el test de 

Grasha y su predominancia se enmarca en dos (2) de los estilos de enseñanza: Estilo Autoridad 

Formal y Estilo Modelo Personal. (Ver anexo 2); sin embargo, en las respuestas de la entrevista 

aplicada al grupo focal  no da cuenta en gran parte de esta tendencia. Es así que la practica de 

aula del profesor 2 que en relación con la entrevista enfatiza que uno de los objetivos de clase que 

busca es que los estudiantes comprendan los conceptos básicos de la asignatura para que lleven a 

cabo las actividades propuestas en el Syllabus relacionadas con los criterios de desempeño 

esperados.  

 

A este propósito el profesor 2 considera importante que sus estudiantes pierdan el miedo 

al público, adquieran un buen manejo de la  oralidad, logren redactar escritos académicos, etc., al 

aplicar estas estrategias los estudiantes siempre están atentos y participan en clase. Al mismo 

tiempo busca que sus estudiantes reconozcan en ellos mismos sus capacidades artísticas a través 

de lecturas las cuales deben presentarlas de una manera creativa. Ahora bien, el profesor 2 

enfatiza que uno de los criterios relevantes para identificar los procesos de aprendizaje de los 
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estudiantes son los debates los cuales permiten evidenciar, por medio de argumentos, si realmente 

están aprovechando la clase como debe ser. 

 

 

Figura 3. Porcentaje en los Estilos de Enseñanza según Grasha, Profesor 2 

 

Según la figura 3, a partir de los resultados obtenidos en la entrevista el profesor 2 se 

ubica, de acuerdo con las categorías de Grasha, en el estilo de enseñanza Autoridad Formal y 

Personal. (Ver anexo 5). Enfatiza que uno de los objetivos de clase que busca es que los 

estudiantes comprendan los conceptos básicos de la asignatura para que lleven a cabo las 

actividades propuestas en el Syllabus relacionadas con los criterios de desempeño esperados. A 

este propósito, el profesor 2 considera importante que sus estudiantes pierdan el miedo al público, 

adquieran un buen manejo de la  oralidad, logren redactar escritos académicos, entre otros; al 

aplicar estas estrategias los estudiantes siempre están atentos y participan en clase. Al mismo 

tiempo busca que sus estudiantes reconozcan en ellos mismos sus capacidades artísticas a través 

de lecturas las cuales deben presentarlas de una manera creativa.  



64 
 

ESTILOS DE ENSEÑANZA DE LOS PROFESIONALES NO LICENCIADOS 
 

 

Ahora bien, el profesor 2 reconoce que uno de los criterios relevantes para identificar los 

procesos de aprendizaje de los estudiantes son los debates los cuales permiten evidenciar, por 

medio de argumentos, si realmente están aprovechando la clase como debe ser. Para el profesor 2 

la planeación se hace de forma ordenada y meticulosa, a tal punto que planea sus clases teniendo 

presente algún tipo de eventualidad. Un ejemplo de esto es que desde el primer día de clase 

entrega el Syllabus y deja claras las reglas de la asignatura así como los trabajos a presentar. 

Dentro de las preguntas del test las de mayor puntaje corresponden al cómo y el qué domina los 

contenidos del curso, y a la utilización de su experiencia personal para ilustrar alguna temática. 

(Ver anexo 5) 

 

Tabla 4 

Preferencia del estilo de enseñanza del Profesor 3 
Profesor 3 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

38 39 43 47 44 

 

En la tabla 4 se ven las respuestas las respuestas dadas por el profesor 3 en el test de 

Grasha y su predominancia con el estilos de enseñanza Facilitador. (Ver anexo 3) En las 

respuestas de la entrevista aplicada al grupo focal  no da cuenta en gran parte de esta tendencia. 

Es así que en la practica de aula, de acuerdo con los objetivos de su clase el profesor 3 considera 

que es importante que sus estudiantes entiendan la importancia de la comunicación en la sociedad 

y que logren llevar a la práctica lo aprendido en su formación. Así mismo reconoce que la 
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práctica de la lectura fomenta en los estudiantes el pensamiento y análisis crítico de acuerdo con 

las temáticas abordadas. Su concepción de enseñanza le permite enfocar sus clases hacia la 

comprensión de cada una de las temáticas y la puesta en práctica de lo aprendido. 

 

Cabe señalar también que son varias las metodologías aplicadas en clase para que los 

estudiantes participen de manera grupal y por medio de preguntas específicas logran hacer ese 

proceso de análisis y reconocimiento del tema. Para este profesor es importante privilegiar tanto 

la teoría como la práctica ya que éstas siempre estarán articuladas para conseguir ese fin 

planteado desde un comienzo. 

 

Figura 4. Porcentaje en los Estilos de Enseñanza según Grasha, del Profesor 3 
 

En la figura 4, a partir de los resultados obtenidos en la entrevista, el profesor 3 se ubica, 

de acuerdo con las categorías de Grasha, en el estilo de enseñanza Facilitador. De acuerdo con los 

objetivos de su clase, el profesor 3 considera que es importante que sus estudiantes entiendan la 

importancia de la comunicación en la sociedad y que logren llevar a la práctica lo aprendido en su 
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formación. Así mismo reconoce que la práctica de la lectura fomenta en los estudiantes el 

pensamiento y análisis crítico de acuerdo con las temáticas abordadas. Su concepción de 

enseñanza le permite enfocar sus clases hacia la comprensión de cada una de las temáticas y la 

puesta en práctica de lo aprendido. Cabe señalar también que son varias las metodologías 

aplicadas en clase para que los estudiantes participen de manera grupal y por medio de preguntas 

específicas logran hacer ese proceso de análisis y reconocimiento del tema. Para este profesor es 

importante privilegiar tanto la teoría como la práctica ya que éstas siempre estarán articuladas 

para conseguir ese fin planteado desde un comienzo.  

 

Ahora bien, aunque el profesor 3 se enmarca en el estilo de enseñanza Facilitador, el 

puntaje más bajo obtenido en el test fue el de la pregunta 34: Los estudiantes pueden elegir 

actividades, entre varias planteadas, para completar los requerimientos del curso (3-Parcialmente 

en desacuerdo); a partir de este dato se vislumbraría que el profesor no considera importante que 

los estudiantes logren realizar efectivamente las actividades independientes a partir de diversas 

herramientas que se les pueda ofrecer además de las ya planteadas al comienzo del semestre; 

articulando esta respuesta con la categoría de estrategias, el docente asigna lecturas de fácil 

comprensión para que los estudiantes participen activamente en cada una de las sesiones; además 

propone a los estudiantes realizar exposiciones sobre temas diferentes a los tratados en sus 

carreras para explorar en ellos su creatividad y otras habilidades que les permitan desenvolverse 

sin dificultades en otras asignaturas. (Ver anexo 6). 
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Tabla 5 

Preferencia del estilo de enseñanza del Profesor 4 
Profesor 4 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

35 33 40 48 45 

  En la Tabla 5 se ven las respuestas las respuestas dadas por el profesor 4 en el test de 

Grasha y su predominancia se enmarca en el estilo de enseñanza Facilitador. (Ver anexo 4) Es así 

que la practica de aula se puede evidenciar que el profesor 4 afirma que es importante tener 

siempre una planeación de clases para llevar a cabo todas las actividades propuestas en el 

Syllabus. Es importante resaltar que el profesor ofrece espacios para que sus estudiantes puedan 

avanzar en temas de la asignatura con el acompañamiento exhaustivo de él, rescatando los 

conocimientos adquiridos en sus procesos de aprendizaje. Considera que a los estudiantes se les 

debe exigir desde primer semestre, propiciar el desarrollo de pensamientos y el análisis crítico 

que les ayude en todos sus procesos académicos a partir de las asignaturas de las áreas 

establecidas en el programa. Resalta los procesos de aprendizaje en grupo ya que los trabajos en 

equipos permiten que ellos compartan sus conocimientos, generen debates y lleguen a acuerdos.  

 

    Figura 5. Porcentaje en los Estilos de Enseñanza según Grasha, Profesor 4 
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En la figura 5, a partir de los resultados obtenidos en la entrevista, podemos ver que el profesor 4 

se ubica, de acuerdo con las categorías de Grasha, en el estilo de enseñanza Facilitador, es así que 

el profesor 4 tiene presente en los objetivos de clase conocimiento teórico como referente para 

planear  la práctica.  

 Afirma que es importante tener siempre una planeación de clases para llevar a cabo todas 

las actividades propuestas en el Syllabus. Es importante resaltar que el profesor ofrece espacios 

para que sus estudiantes puedan avanzar en temas de la asignatura con el acompañamiento 

exhaustivo de él, rescatando los conocimientos adquiridos en sus procesos de aprendizaje. 

Considera que a los estudiantes se les debe exigir desde primer semestre en desarrollo de 

pensamientos y análisis crítico que les ayude en todos sus procesos académicos a partir de las 

asignaturas de las áreas establecidas en el programa. Resalta los procesos de aprendizaje en 

grupo ya que los trabajos en equipos permiten que ellos compartan sus conocimientos, generen 

debates y lleguen a acuerdos.  

 

Frente a  la pregunta 29: “Solicito recomendaciones acerca de qué y cómo enseñar en este 

curso”, el profesor obtuvo el puntaje más bajo dentro de este estilo; sin embargo, este no es un 

indicador que defina si el docente aplica o no las características definitivas del estilo de 

enseñanza Facilitador, debido a que su predominancia se centra más en la flexibilidad de sus 

clases. En la planeación de sus clases se le permite ser flexible, y  cuando debe modificar algunas 

clases, "por ello tiene previsto un plan b para no improvisar en clase. Así mismo considera 

importante el seguimiento personalizado a cada uno de sus estudiantes por medio de las tutorías.  

La retroalimentación va conforme a los objetivos de clase, esto quiere decir que el docente evalúa 
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en gran porcentaje el conocimiento teórico, la participación argumentativa para su aplicación en 

la práctica. 

 

Tabla 6 

Preferencia del estilo de enseñanza del Profesor 5 

Profesor 5 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

49 46 50 51 45 

 

En la tabla 6, se ven las respuestas las respuestas dadas por el profesor 5 en el test de 

Grasha y su predominancia se enmarca en el estilo de enseñanza Facilitador. (Ver anexo 5). Es 

así que en la practica de aula, el profesor 5 considera que su propósito es que aquello que 

transmita al estudiante para que logre comprenderlo para así hacerlo efectivo en su vida 

cotidiana. A este propósito y de acuerdo con los presaberes inherentes en cada uno de los 

estudiantes es importante que ellos logren conectarse con lo que se está trabajando o discutiendo 

en clase. 

 

Enfatiza en que lo importante no es la planeación sino la participación activa en clase a 

partir de un tema, unos objetivos y los recursos didácticos. Alrededor de su concepción de 

enseñanza, el profesor 5 fundamenta sus sesiones como hechos sociales a partir de debates donde 

cada uno expone su posición frente a algún hecho de manera crítica y argumental. Sumado a lo 

anterior el profesor considera que las socializaciones son necesarias ya que son el eje central en 
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la investigación desde el punto de vista social; siempre debe haber una construcción de tejido 

social, una propuesta de comunicación acorde con las necesidades del mundo actual.  

 

Figura 6. Porcentaje en los Estilos de Enseñanza según Grasha, Profesor 5 
 

En la figura 6, a partir de los resultados obtenidos en la entrevista, el profesor 5 se ubica, 

de acuerdo con las categorías de Grasha, en el estilo de enseñanza Facilitador (Ver anexo 8) es 

así que el profesor 5 tiene presente en sus objetivos de clase que sus estudiantes comprendan ese 

conocimiento teórico por medio de las vivencias cotidianas. La planeación le permite ser flexible 

al momento de cambiar las clases, un ejemplo citado por el docente dice lo siguiente: "por 

ejemplo, si para hoy tenía pensado proyectarles alguna película y se me presentan alguna de las 

dos situaciones expuestas hago un ejercicio más práctico y dinámico que me permita atraer la 

atención de todos" (ver anexo entrevista Profesor 5). Así mismo considera importante la 

participación en los estudiantes durante sus clases. Hace un seguimiento desde la participación, 

en palabras del autor: "procuro que mis sesiones sean debatidas desde lo social, donde cada uno 

exponga su posición frente a algún hecho de manera crítica y argumental para que ellos se sientan 
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parte activa de estos acontecimientos y puedan hacer propuestas integrales que impacten en la 

sociedad" (ver anexo entrevista Profesor 5).  

Para este profesor,  la evaluación debe estar más en el proceso que en los resultados. 

Cuando el estudiante se enfrenta a la realidad de manera crítica y propositiva. Por último 

considera que las metodologías para desarrollar las clases son importantes y trabaja en talleres: 

"En general yo dejo lo que se conoce como talleres sobre los que desarrollo en dos o tres clases, 

también en la medida que los estudiantes vayan participando y desarrollando el taller". Es un 

docente facilitador ya que "busco facilitar un espacio donde logre articular aquello que piensa el 

estudiante con las posibles soluciones que él pueda ofrecer y de las cuales se pueda llegar a 

obtener criterios sólidos que estructuren de manera lógica las metodologías de investigación 

social"(ver anexo entrevista Profesor 5).  

Dentro del test la respuesta a la pregunta 29 correspondiente a este mismo modelo se 

encuentra en total desacuerdo a su afirmación. Esto quiere decir que no considera que deba 

asesorase o pedir recomendaciones acerca de qué y cómo enseñar en un curso. De acuerdo a la 

categoría de objetivos el docente permite el dialogo con los estudiantes y el trabajo en clase, 

donde puede aclarar dudas y explicar. 

 

Tabla 7 

Preferencia del estilo de enseñanza del Profesor 6 

Profesor 6 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

39 35 38 40 35 
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En la tabla 7, se evidencian las respuestas las respuestas dadas por el profesor 6 en el test 

de Grasha y su predominancia se enmarca en el estilo de enseñanza Facilitador (Ver anexo 6); es 

así que la practica de aula el profesor 6, dentro de los objetivos de su clase, el Profesor 6 busca 

que los estudiantes alcancen las metas del Syllabus, pero ese aprendizaje no  es auto dirigido. 

Enfatiza bastante en la tutoría y seguimiento de los proyectos de trabajo en clase, de tal manera 

que busca alternativas para que los estudiantes puedan presentar trabajos y avances del proyecto. 

Siente que la responsabilidad del futuro de los estudiantes depende del Docente y de su 

enseñanza, por eso procura otros ambientes de aprendizaje distinto del aula, sin embargo carece 

de material adicional para cubrir esas prácticas. La evaluación depende en gran parte del proceso 

y el seguimiento que ha hecho a los proyectos de trabajo grupal, no obstante menciona que los 

estudiantes carecen de la responsabilidad suficiente para llevar su proceso de aprendizaje. 

 

Figura 7. Porcentaje en los Estilos de Enseñanza según Grasha, Profesor 6 
 

En la figura 7, a partir de los resultados obtenidos en la entrevista, el profesor 6 está 

enmarcado dentro de la clasificación de Grasha con el estilo de enseñanza de Facilitador. Dentro 
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de los objetivos de su clase, busca que los estudiantes alcancen las metas del Syllabus, pero ese 

aprendizaje no  es auto dirigido. Dice el docente: "Los estudiantes pueden elegir actividades, 

entre varias planteadas, para completar los requerimientos del curso." (Ver anexo) Enfatiza 

bastante en la tutoría y seguimiento de los proyectos de trabajo en clase, de tal manera que busca 

alternativas para que los estudiantes puedan presentar trabajos y avances del proyecto. Siente que 

la responsabilidad del futuro de los estudiantes depende del Docente y de su enseñanza, por eso 

procura otros ambientes de aprendizaje distinto del aula, sin embargo carece de material adicional 

para cubrir esas prácticas. La evaluación depende en gran parte del proceso y el seguimiento que 

ha hecho a los proyectos de trabajo grupal, no obstante menciona que los estudiantes carecen de 

la responsabilidad suficiente para llevar su proceso de aprendizaje. Las discusiones en pequeños 

grupos se emplean para que los estudiantes desarrollen su habilidad para pensar críticamente. 

(Ver anexo 9) 

 

Tabla 8 

Preferencia del estilo de enseñanza del Profesor 7 
Profesor 7 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

47 39 36 39 44 

 

En la tabla 8 se evidencian las respuestas al test con relación al estilo de enseñanza 

Experto. (Ver anexo 7). Cabe anotar que es un profesor que ha estigmatizado a los estudiantes en 

dos grupo: los del diurno y los de la noche. Los segundos cuentan con algunos conocimientos 

previos, debido a que la mayoría trabajan en algo relacionado a la Contaduría. De tal manera 
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considera que es importante cumplir un Syllabus y nivelar a los estudiantes del diurno. 

Constantemente debe cambiar su planeación buscando nivelar al grupo del diurno, según su 

entrevista. Sin embargo, su metodología se mantiene de acuerdo a lo que exige la Universidad 

(MICEA) y enfatiza mayor parte en la teoría sobre la práctica. 

 

Al enfatizar más en la teoría a veces entra en conflicto con los conocimientos previos o 

prácticas que han realizado los estudiantes. Ha determinado que desde la teoría o la norma ésta es  

indiscutible, aunque en la práctica muchas veces se tergiversa. No hay una motivación hacia los 

estudiantes para que ellos busquen emular su ejemplo como profesional. por consiguiente no es 

responsabilidad primordial el definir aquello que  los estudiantes tienen que aprender y cómo 

deben aprenderlo. 

 

Figura 8. Porcentaje en los Estilos de Enseñanza según Grasha, Profesor 7 
 

En la figura 8, a partir de los resultados obtenidos en la entrevista, el profesor 7 está 

enmarcado dentro de la clasificación de Grasha con el estilo de enseñanza de Experto; este 
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profesor, al enfatizar más en la teoría, a veces entra en conflicto (establece un vínculo con lo 

teórico y lo práctico desde los conocimientos previos de los estudiantes) con los conocimientos 

previos o prácticas que han realizado los estudiantes. Ha determinado que desde la teoría o la 

norma ésta es  indiscutible, aunque en la práctica muchas veces se tergiversa. No hay una 

motivación hacia los estudiantes para que ellos busquen emular su ejemplo como profesional. Por 

consiguiente no es responsabilidad primordial el definir aquello que  los estudiantes tienen que 

aprender y cómo deben aprenderlo.  

 

En cuanto a los objetivos de clase todos los semestres se propone nivelar a todos los 

estudiantes en cuanto a los conocimientos que traen con respecto a su asignatura y a todo lo 

concerniente a la contabilidad y la contaduría; sin embargo, el puntaje asignado a la pregunta 11 : 

Lo que tengo que decir acerca de un tema es importante para que los estudiantes adquieran una 

perspectiva más amplia acerca del  área de estudio, entra en divergencia ya que, de acuerdo con 

su discurso, manifiesta que al enfatizar más en la teoría a veces entra en conflicto con los 

conocimientos previos o prácticas que han realizado los estudiantes.  

 

Ha determinado que desde la teoría o la norma ésta es  indiscutible, aunque en la práctica 

muchas veces se tergiversa. No hay una motivación hacia los estudiantes para que ellos busquen 

emular su ejemplo como profesional; y no es responsabilidad primordial el definir aquello que  

los estudiantes tienen que aprender y cómo deben aprenderlo. (Ver anexo 10). 
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Tabla 9 

Preferencia del estilo de enseñanza del Profesor 8 
Profesor 8 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

37 35 41 40 46 

 

En la tabla 9 se observan las respuestas del profesor 8 con relación al estilo de enseñanza 

Delegador (Ver anexo 8). Es un profesor que enfatiza bastante en la teoría, sus objetivos de clase 

los enuncia al pie de la letra como los escribe en el Syllabus, resaltando las competencias que 

deben adquirir sus estudiantes. 

 

En cuanto a su metodología, hace hincapié en la lectura y la escritura; por consiguiente la 

participación de los estudiantes debe ser sobre estas. Suele resolver inquietudes en la medida en 

que aparecen las cuestiones. No se ciñe al pie de la letra a un horario o temario, es muy flexible y 

permite el cambio temático y metodológico. Su quehacer como docente y  su método de 

enseñanza a veces se enmarca más como Facilitador. Esto se evidencia en cuanto emplea el 

dialogo, la tutoría y la asesoría en cada momento de sus clases y la guía constante en cada 

actividad, según los datos recogidos de la entrevista. La exposición magistral no es un aspecto 

significativo en cada una de las sesiones de clase, por tal motivo, es autónomo por lo que no 

solicita recomendaciones acerca de qué y cómo enseñar en cada curso; e incluso en carece de 

material adicional para cubrir más prácticas, distintas al programa y al trabajo en el aula. 
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Figura 9. Porcentaje en los Estilos de Enseñanza según Grasha, Profesor 8 
 

En la figura 9, a partir de los resultados obtenidos en la entrevista, el profesor 8 está 

enmarcado dentro de la clasificación de Grasha con el estilo de enseñanza de Delegador (Ver 

anexo 11); es importante señalar que su quehacer como docente y  su método de enseñanza en 

algunas actividades se denotan rasgos de Facilitador. Esto se evidencia en cuanto emplea el 

dialogo, la tutoría y la asesoría en cada momento de sus clases y la guía constante en cada 

actividad. La exposición magistral no es un aspecto significativo  en cada una de las sesiones de 

clase, por tal motivo, es autónomo por lo que no solicita recomendaciones acerca de qué y cómo 

enseñar en cada curso; e incluso carece de material adicional para cubrir más prácticas, distintas 

al programa y al trabajo en el aula, aunque cumple con las características de este estilo de 

enseñanza. 

 

El  profesor 8, frente a la pregunta 35: “Mi forma de enseñar es similar a la de un 

administrador de un grupo de trabajo que delega tareas y responsabilidades a sus subordinados”, 

obtuvo un puntaje de dos (2), esto va en contravía con el perfil Delegador ya que la idea que debe 
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trabajar el profesor es aquella donde permita a sus estudiantes a trabajar de manera independiente 

y frente a esta respuesta se podría vislumbrar que ella no le da la suficiente importancia a este 

aspecto. Sin embargo, con respecto a la metodología implementada en clase, considera que es 

importante que sus estudiantes alcancen las competencias propuestas desde un comienzo. La 

primera competencia que tiene en cuenta es aquella que se enfoca en el Ser. La segunda 

competencia se enfoca en el desarrollo del Conocer, y por último, la competencia para el 

desarrollo del Hacer. En suma, el profesor 8 se concibe en el estilo de enseñanza Facilitador, a 

pesar que en el test haya obtenido la clasificación en el estilo Delegador. Lo anterior por sus 

características ya descritas en la forma de enseñar y en la metodología utilizada en la clase. 

 

Tabla 10 

Preferencia del estilo de enseñanza del Profesor 9 
Profesor 9 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

31 31 29 34 34 

 

En la tabla 10 se evidencian las respuestas del profesor 9 con relación a dos (2) estilos de 

enseñanza de Grasha: el estilo Facilitador y el estilo Delegador (Ver anexo 9). En su práctica de 

aula el profesor 9 articula la teoría y la práctica en su quehacer; sin embargo, enfatiza en el 

discurso y la explicación por encima de los referentes teóricos bibliográficos. Su evaluación 

apunta hacia la práctica del estudiante, donde prevalecen los ejercicios, los talleres y algún 

proyecto. Su enseñanza se encamina hacia la integralidad del Profesor, a formar a estudiantes 

bajo diversos enfoques, por ello comienzo con un recorrido histórico hasta finalizar en una 
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práctica que involucre varios escenarios. La tutoría la hace constantemente dentro del aula de 

clase, este seguimiento le permite determinar el proceso de aprendizaje en cada estudiante. 

 

De manera frecuente evita mostarle a los estudiantes qué y cómo hacer para dominar los 

contenidos del curso. Por ende, la exposición magistral deja de ser un aspecto significativo  en 

cada una de las sesiones de clase, pasa a un segundo plano. Es claro con las fechas de trabajo y el 

programa, lo que no permite que los estudiantes establezcan sus propios ritmos para completar 

los proyectos individuales y grupales. sin embargo, carece de material adicional para cubrir más 

prácticas, distintas al programa y al trabajo en el aula. 

 

     Figura 10. Porcentaje en los Estilos de Enseñanza según Grasha, Profesor 9 
 

En la figura 10, a partir de los datos recogidos en la entrevista, el profesor 9 está 

enmarcado dentro de la clasificación de Grasha con el estilo de enseñanza de Facilitador y 

Delegador; no obstante, a pesar de ser facilitador, uno de los lineamientos que se señalan en el 

test, no expresa su conformidad frente a un ítem. Igualmente lo expresa, no se encuentra de 

acuerdo con el numeral 29 que hace referencia a solicitar recomendaciones acerca de qué y cómo 
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enseñar en un curso. De manera frecuente evita mostrarles a los estudiantes qué y cómo hacer 

para dominar los contenidos del curso. Por ende, la exposición magistral deja de ser un aspecto 

significativo  en cada una de las sesiones de clase. Es claro con las fechas de trabajo y el 

programa, lo que no permite que los estudiantes establezcan sus propios ritmos para completar 

los proyectos individuales y grupales. Sin embargo, carece de material adicional para cubrir más 

prácticas, distintas al programa y al trabajo en el aula. (Ver anexo 12). 

 

Tabla 11 

Preferencia del estilo de enseñanza del Profesor 10 
Profesor 10 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

48 47 45 39 44 

 

En la tabla 11 se evidencian las respuestas del test con relación al estilo de enseñanza 

Experto (Ver anexo 10). Esto nos indica que es el profesor 10 es muy metódico en sus objetivos, 

buscando respetar el Syllabus al máximo. Dicha forma de enseñar no le permite cambiar o tener 

presente un cambio en su metodología. Trabaja alternamente la teoría y la práctica. Explica los 

fundamentos de su asignatura y concluye con talleres o debates la temática. Tiene una gran 

formación profesional en el campo de la Contaduría lo que le permite reconocerse como experto 

del conocimiento y exigente en su quehacer docente. Sin embargo, es autónomo, por lo que no 

solicita recomendaciones acerca de qué y cómo ensenar en cada curso. Evalúa al pie de la letra 

los objetivos de la asignatura planteados a comienzo de clase. Esta enseñanza estricta no le 

permite buscar actividades extracurriculares. Además, carece de material adicional para cubrir 

más prácticas, distintas al programa y al trabajo en el aula. 
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Figura 11. Porcentaje en los Estilos de Enseñanza según Grasha, Profesor 10 
 

En la figura 11, a partir de los datos obtenidos en la entrevista, el profesor 10 está 

enmarcado dentro de la clasificación de Grasha con el estilo de enseñanza de Experto; su práctica 

de aula se fundamenta en una formación profesional en el campo de la Contaduría, lo que le 

permite reconocerse como experto del conocimiento y exigente en su quehacer docente. Sin 

embargo, es autónomo, por lo que no solicita recomendaciones acerca de qué y cómo enseñar en 

cada curso. Evalúa al pie de la letra los objetivos de la asignatura planteados a comienzo de clase. 

Esta enseñanza estricta no le permite buscar actividades extracurriculares. Además, carece de 

material adicional para cubrir más prácticas, distintas al programa y al trabajo en el aula. Esta 

última afirmación se encuentra expresada dentro del test en el numeral 36, donde expresa que no 

considera que exista más material en ese curso del que tiene tiempo para cubrir. (Ver anexo 13). 

 

Como conclusión de este análisis sobre los estilos de enseñanza frente a las tipologías 

propuestas por Anthony Grasha, se destacó en los PNL del programa de Contaduría Pública el 

estilo facilitador, inferimos que su predominancia se debió a la  Metodología Interdisciplinaria 
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Centrada en Equipos de Aprendizaje (MICEA)1, ya que el estilo facilitador valora la interacción 

con el estudiante, así que la metodología que fomenta el aprendizaje centrado en el discente ha 

sido un motivador para este estilo de enseñanza. Por lo tanto, el estilo de la enseñanza está más 

centrado en el docente guía. El proceso educativo en el estilo facilitador se ve centrado en  los 

siguientes procesos: 

 

• Motivación: Una clase donde se crean las condiciones humanas, ambientales y 

organizativas para facilitar el surgimiento de expectativas.  

• Ubicación: el momento para generar la participación que no se da como proceso 

espontáneo, ésta debe ser estimularla.  

• Adquisición: El objetivo es recibir la información sobre conocimientos nuevos, según el 

nivel de complejidad mental de quien los recibe.  

• Asimilación: El objetivo es enfrentar al estudiante con situaciones y experiencias que lo 

lleven a plantearse explicaciones a los fenómenos y relaciones que observa, a construir 

sus propios esquemas y paradigmas.  

                                                 
 

1 MICEA es una metodología para optimizar el proceso de enseñanza-aprendizaje que se compone 

y emplea cinco momentos en el aula,  a saber: 1) Aprendizaje centrado en el maestro, 2) Aprendizaje 

centrado en el estudiante, 3) Aprendizaje centrado en el equipo, 4) Aprendizaje centrado en la asesoría y 

5) Aprendizaje centrado en la socialización; del autor Doctor Crisanto Velandia. 
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• Síntesis: Es el proceso por el cual se reanuda el objetivo de clase como conclusión del día. 

Creatividad: Es la postura para proponer y elaborar las soluciones a los problemas 

propuestas. Es el momento de la innovación y genialidad.  

• Compromiso: La educación no implica sólo construir conocimientos, sino experimentar 

nuevas formas de vivir, de establecer relaciones y de asumir conductas.  

• Desempeño: Este es el momento de confrontar lo enseñado teóricamente con la práctica, 

para lograr la verificación, un mayor afianzamiento del conocimiento.  

• Evaluación: Proceso integral, permanente, sistemático para conocer la acción educativa 

por medio de los recursos, los contenidos, los agentes, los resultados y lograr 

reorientación de los objetivos.  

• Reorientación: La acción no se detiene, la experiencia permite planear próximas 

actividades reforzando los logros alcanzados y llenando los vacíos encontrados (MICEA,  

2006).  

 

Finalmente, señalamos que el estilo ausente en los profesionales no licenciados fue el, 

denominado por Grasha, “Modelo Personal”, profesor que creer ser el "ejemplo para sus 

estudiantes" y por medio de su propio desempeño muestra a sus estudiantes las formas adecuadas 

para pensar y comportarse. Es meticuloso y ordenado y por medio de su persona, motiva a sus 

pupilos a emular su propio comportamiento. El docente universitario ha estado más caracterizado 

por propiciar los conocimientos y los ambientes pertinentes para los aprendizajes, por lo tanto un 

modelo como ejemplo a seguir no es muy característico en estos niveles educativos de la 

educación superior, está más centrado en formar un profesional. 
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Capítulo 5 

Conclusiones y Sugerencias 

Enfatizando en el eje central de nuestra investigación “estilos de enseñanza de los 

profesionales no licenciados” y teniendo en cuenta los objetivos planteados desde un comienzo, 

logramos concluir lo siguiente: 

  

- El estilo de enseñanza de los profesionales no licenciados en el ámbito universitario, 

específicamente en el programa de Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de 

Colombia, está marcado por los intereses individuales y por la disposición de cada uno en 

sus sesiones de clase. Esto conlleva a estructurar dinámicas disciplinares donde la 

metodología juega un factor primordial en la interacción con los estudiantes. 

 

- Los estilos de enseñanza de los docentes del programa de Contaduría Pública 

seleccionados varían de acuerdo con ciertas categorías que están presentes en la 

realización de las actividades en el aula. Seis de los docentes participantes, cumplen con 

las tipificaciones del estilo de enseñanza Facilitador (de acuerdo con Grasha; los puntajes 

oscilaron entre 34 y 51); otro docente se encuentra tipificado en el estilo de enseñanza de 

Modelo Personal y de Autoridad Formal (obteniendo un puntaje de 43 en cada uno); 

siguiendo con la tipificación de los docentes, dos de ellos se ubicaron en el estilo de 

enseñanza Experto (con un puntaje de 47 y 48 respectivamente); y por último, dos de 

ellos se tipificaron en el estilo de enseñanza Delegador (con 46 y 34 puntos 
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respectivamente), aunque uno de ellos obtuvo el mismo puntaje en el estilo de enseñanza 

Facilitador (34 puntos). 

 

- Al mismo tiempo cada uno de los profesionales no licenciados que laboran en el programa 

de Contaduría Pública se caracterizan por ser guía de los estudiantes en sus procesos de 

aprendizaje; al igual que estimulan en ellos el desarrollo de la iniciativa, la 

responsabilidad y la independencia en cada una de las actividades. De esta manera, se 

puede afirmar que los estilos de enseñanza predominantes de los profesionales no 

licenciados en su ejercicio docente del programa de Contaduría Pública en la Universidad 

Cooperativa de Colombia están en la categoría de Facilitador de acuerdo con el Inventario 

de Estilos de Enseñanza propuesto por Anthony Grasha. 

 

- En relación con las prácticas de aula, es importante destacar que el profesor debe ir más 

allá de la transmisión de conocimientos, éste debe relacionarse con sus estudiantes para 

conocer el entorno en el que viven, su historia de vida; sin dejar de lado los modelos de 

enseñanza que cada profesor posee, es relevante pensar en una educación con 

compromiso social donde se rescaten aquellos valores éticos y morales que se encuentran 

guardados en los anaqueles de la historia.  

 

- Ya que el estilo de enseñanza predominante entre los profesores del programa de 

Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia, es el de Facilitador 
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reforzado con la Metodología Interdisciplinaria Centrada en Equipos de Aprendizaje, es 

imperativo pensar en una práctica de aula flexible la cual permita articular los 

conocimientos transmitidos por el profesor, aquellos adquiridos por el estudiante y su 

entorno familiar y social para así diseñar estrategias efectivas que permitan un aprendizaje 

colaborativo y escencial en la construcción de un ser social. 

 

- El objetivo principal de este trabajo estuvo centrado en describir los estilos de enseñanza 

de los profesionales no licenciados a partir de una identificación, caracterización y por 

último el establecimiento de la relación estilo – práctica; éste se logró alcanzar articulando 

los enfoques cualitativos y cuantitativos de la investigación con los referentes teóricos y 

antecedentes relacionados con el tema. Gracias a este proceso se logró construir una 

nueva perspectiva en cuanto a la práctica docente como profesionales no licenciados en 

instituciones universitarias de acuerdo con los estilos que apropiamos para enseñar a 

nuestros estudiantes. 

 

- A partir de los datos arrojados en nuestra investigación y de la revisión bibliográfica 

realizada en el contexto de formación docente, profesionales no licenciados y estilos de 

enseñanza, es importante destacar la labor de nosotros los profesores en el diseño y 

mejoramiento de estrategias metodológicas las cuales brinden a los estudiantes 

motivación y conductas asertivas en procura de una formación profesional de calidad. 
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- Finalmente, se considera importante que investigaciones similares a nuestro objeto de 

estudio se deben seguir realizando con el objetivo de establecer si hay un predominio de 

estilos de enseñanza por parte de los profesionales no licenciados que ejercen la docencia 

en el ámbito universitario para así reforzarlo o diseñar estrategias para generar nuevas 

formas de enseñar sin caer en la monotonía en las clases. 

 

Sugerencias 

- Es importante determinar y describir muy detalladamente la metodología empleada por el 

docente, para poder establecer una relación directa con los estilos de enseñanza, más aún 

con los profesionales no licenciados dentro del ámbito universitario, donde es posible que 

la metodología sea institucionalizada. Al analizar la finalidad de la metodología es 

indispensable rescatar los procesos didácticos que se dan al interior del aula, ya que estos 

configuran los rasgos esenciales del estilo de enseñanza. De este modo la investigación no 

quedará sesgada desde la mirada institucionalización de la metodología. 

 

- Por otra parte, en la formación docente  donde se configura la función interactiva entre el 

docente y el estudiante, y que a su vez esta interacción permite un ejercicio de proveer 

más recursos en la investigación; es importante ampliar la triangulación investigativa. Es 

decir, puede resultar interesante el estructurar dinámicas disciplinares donde la 

metodología juegue un factor primordial de esa interacción del docente con los 

estudiantes; y de igual modo, donde el instrumento del test de Grasha sea aplicado a los 
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estudiante permitiendo encontrar nuevas voces sobre los estilos de enseñanza de sus 

docentes. 

 

- Otra mirada que puede re direccionar la presente investigación es el análisis de los casos 

atípicos de los estilos de enseñanza de los profesionales no licenciados en el programa de 

Contaduría Pública. Es decir, hacer la revisión exhaustiva no de la predominancia del 

estilo de enseñanza de los docentes, sino la realización del análisis de aquellos estilos de 

enseñanza que quedaron desvalorados, y donde  el instrumento arrojo los resultados 

valorativos más bajos. 
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Anexo 1 
Estilos de enseñanza Anthony Grasha 

INVENTARIO DE ESTILOS DE ENSEÑANZA 
 

Adaptado de  
Teaching styles Inventory 3.0 (175) 

Copyright 1991, 1994, 1997 by Anthony F. Grasha, Ph. D. 
 
 
Valore cada uno de las afirmaciones que se presentan a continuación, en  términos de qué tanto describe cada uno de 
ellos lo que Ud hace en la asignatura seleccionada. Responda  lo más honesta y objetivamente posible. Evite la 
tentación de responder como usted cree que “debería pensar o comportarse” o en términos de la forma como usted cree 
que es “la forma esperada o apropiada de hacerlo”.  Use la siguiente escala para responder a cada afirmación. 

 

 
 
 

No.  Afirmación Valoración 

1 
Los hechos, conceptos y principios son las cosas más importantes que los estudiantes 
deben adquirir 

 

2 Yo establezco altos estándares para los estudiantes en esta clase  

3 
Lo que digo y lo que hago representan formas apropiadas  para que los estudiantes piensen 
acerca de los contenidos y los acontecimientos 

 

4 
Mis objetivos de enseñanza y mis métodos están dirigidos a satisfacer una variedad de 
estilos de aprendizaje de los estudiantes 

 

5 
Los estudiantes frecuentemente trabajan en proyectos independientes con una pequeña 
supervisión de mi parte. 

 

6 Para mí es muy importante compartir mi conocimiento y experiencia con los estudiantes  

7 Doy retroalimentación negativa a los estudiantes cuando su desempeño  no es satisfactorio.  

8 Motivo a mis estudiantes para que emulen el ejemplo que les doy.  

9 
Empleo parte de mi tiempo analizando con mis estudiantes formas de mejoramiento para 
sus proyectos individuales o grupales. 

 

10 
Las actividades desarrolladas en clase estimulan a los estudiantes para crear sus propias 
ideas acerca de los contenidos.  

 

11 
Lo que tengo que decir acerca de un tema es importante para que los estudiantes 
adquieran una perspectiva más amplia acerca del  área de estudio. 

 

12 Los estudiantes describirían mis estándares y expectativas como algo rígido y estricto.  

Altamente en desacuerdo Parcialmente 
de  
desacuerdo 

Ni de 
acuerdo ni 
en 
desacuerdo 

Parcialmente  
de Acuerdo 

Altamente de  acuerdo 

Aspecto de muy poca importante 
en mi manera de proceder para 
enseñar en este curso. 

   Aspecto de gran importancia en 
mi manera de proceder para 
enseñar en este curso. 
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13 
De manera frecuente les muestro a los estudiantes qué y cómo hacer para dominar los 
contenidos del curso 

 

14 
Las discusiones en pequeños grupos se emplean para que los estudiantes desarrollen su 
habilidad para pensar críticamente  

 

15 Los estudiantes diseñan una o más experiencias de aprendizaje autodirigido.  

16 
Quiero que los estudiantes salgan de este curso bien preparados para trabajos futuro en 
esta área 

 

17 
Es mi responsabilidad definir aquello que  los estudiantes tienen que aprender y cómo 
deben aprenderlo 

 

18 
Con frecuencia uso ejemplos de mi experiencia personal  para ilustrar puntos acerca del 
material 

 

19 
Guio el trabajo de mis estudiantes en proyectos de curso haciendo preguntas, explorando 
diferentes opciones y sugiriendo formas alternativas de hacer las cosas. 

 

20 
Desarrollar en los estudiantes la habilidad para pensar y trabajar de manera 
independiente, es una meta importante para mi clase 

 

21 La exposición magistral es un aspecto significativo  en cada una de las sesiones de clase  

22 
Proporciono lineamientos claros acerca de cómo quiero que se completen las tareas en esta 
clase 

 

23 
Con frecuencia les muestro a mis estudiantes como deben usar diferentes principios y 
conceptos. 

 

24 
Las actividades del curso estimulan a los estudiantes a tomar iniciativa y responsabilidad 
en su aprendizaje 

 

25 
Los estudiantes asumen  responsabilidades en los procesos de  enseñanza en las sesiones 
de  clase. 

 

26 
Frecuentemente mi experiencia es utilizada para resolver desacuerdos acerca de los 
contenidos del curso  

 

27 Este curso cuenta con metas y objetivos específicos que quiero cumplir  

28 
Los estudiantes reciben frecuentemente comentarios verbales y/o  escritos acerca de su 
desempeño 

 

29 Solicito recomendaciones acerca de qué y cómo ensenar en este curso  

30 
Los estudiantes establecen sus propios ritmos para completar los proyectos individuales y 
grupales 

 

31 
Los estudiantes me podrían describir como un “pozo de sabiduría” que provee los hechos, 
principios y conceptos que necesitan. 

 

32 
Mis expectativas acerca de lo que quiero que los estudiantes realicen en mi clase están 
claramente especificadas en el programa del curso. 

 

33 
Eventualmente  muchos estudiantes empiezan a pensar como yo sobre el contenido del 
curso. 

 

34 Los estudiantes pueden elegir actividades, entre varias planteadas, para completar los  
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requerimientos del curso. 

35 
Mi forma de enseñar es similar a la de un administrador de un grupo de trabajo que delega 
tareas y responsabilidades a sus subordinados 

 

36 Hay más material en este curso del que tengo tiempo para cubrir  

37 
Mis estándares y expectativas ayudan a los estudiantes a desarrollar la disciplina que 
necesitan aprender 

 

38 
Los estudiantes me podrían describir como un “entrenador” que trabaja estrechamente  con 
alguien  para corregir problemas acerca de su forma de pensar y de comportarse. 

 

39 
Les doy a los estudiantes mucho apoyo personal y los estimulo  para que les vaya bien en 
este curso. 

 

40 
Asumo el papel de una persona que a manera de recurso está disponible para sus 
estudiantes  cuando ellos necesitan  ayuda. 

 

 
Adaptado por:  
Grupo de Investigación Prevadia. Universidad de la Salle. Facultad de Ciencias de la Educación.  
 
Tomado y  Traducido de:  
Grasha, A. (1996). Teaching with style: A practical guide to enhancing learning by understanding teaching and learning 
styles. Alliance: University of Cincinnati, EUA.  
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Anexo 2 

 
Cuestionario Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa de 

Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia 

 

Cuestionario Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa de Contaduría Pública de la 

Universidad Cooperativa de Colombia 

 

1. ¿Cuáles son los objetivos que privilegia para la organización de sus clases?  

 

2. Al cambiar la planeación de sus clases por diversos factores, ¿qué cambios hace? 

 

3. ¿Cuál es su metodología en clase?  

 

4. ¿Cómo enseña a partir de su concepción de enseñanza? 

   

5. ¿Qué papel le asigna a las actividades de clase? ¿cómo son las actividades y estrategias? ¿Qué tipo de actividades 

deja para desarrollar de manera independiente y cuáles para realizar en clase? ¿Cuál es su finalidad?  

 

6. En la dinámica de socialización de actividades en aula ¿qué tanto participan sus estudiantes y cómo incentiva a 

los estudiantes para que intervengan? 

   

7. Al evaluar las actividades asignadas, ¿qué privilegia y cómo evalúa? 

 

8. ¿Cómo evidencia que sus estudiantes están aprendiendo? ¿a partir de qué herramienta o criterio aplica para 

comprobar que sus estudiantes aprenden? 

  

9. ¿Realiza actividades extra-curriculares para complementar aquellas expuestas en el Syllabus? 
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Anexo 3 

Formación Docente de los Profesionales No Licenciados del programa de Contaduría 

Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia 

 

Formación Docente de los Profesionales No Licenciados del programa de Contaduría Pública de la Universidad 

Cooperativa de Colombia 

  

Profesor 1:  

1. ¿Qué profesión tiene y dónde estudió? 

Psicóloga Universidad de La Sabana 

2. ¿Ha realizado algún estudio de posgrado que fortalezca su labor docente? 

Maestría en Dirección y Gestión en Instituciones Educativas de la Universidad de La Sabana 

3. ¿En qué momento tomó la decisión de dedicarse a la docencia? 

  Todo surgió a partir de una propuesta que me hizo otra docente investigadora quien me sugirió iniciar mi 

práctica docente ya que, según ella, había encontrado en mí habilidades para ejercer esta labor además de trabajar en 

los proyectos que estaban realizando. La verdad no había considerado la posibilidad de ser profesora, pero con el 

transcurrir del tiempo me di cuenta que es un gran ejercicio que implica una gran responsabilidad, no solo es 

transmitir conocimiento sino la responsabilidad que se adquiere frente a todas esas personas; de uno u otro modo, se 

llega a ser un “modelo” para ellos y no solo por el conocimiento transmitido sino también por esa práctica que 

realizo diariamente en el aula de clase, lo cual demuestra que soy una persona profesional e íntegra en todo lo que 

ofrezco a la sociedad educativa. 

 

Profesor 2:  

1. ¿Qué profesión tiene y dónde estudió? 

Psicólogo de la Universidad Cooperativa de Colombia Seccional Santa Marta 

2. ¿Ha realizado algún estudio de posgrado que fortalezca su labor docente? 

Actualmente estoy cursando una Maestría en Psicología en la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogotá 

3. ¿En qué momento tomó la decisión de dedicarse a la docencia? 

Cuando estaba adelantando mis estudios de pregrado en Santa Marta tuve la oportunidad de hacer labor 

social con una comunidad religiosa; allí realicé algunos talleres con mujeres cabezas de familia, víctimas de 

conflictos, hijos desamparados y demás. Las monjitas de esa comunidad enviaron una carta de felicitación a la 

universidad por mi trabajo en pro de la sociedad y me recomendaron para trabajar como profesor en la misma 

universidad. Tuve que esperar mi grado para poder ejercer la función docente en esta seccional con el programa de 

Psicología donde duré un año y medio; en la seccional Bogotá tenía un amigo que trabajaba con el programa de 

Contaduría Pública y me comentó que había una oportunidad de trabajar con el programa de Mercadeo y que si me 
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interesaba entonces acepté y me vine a la ciudad. Hace 5 años que laboro con Contaduría Pública y la experiencia ha 

sido muy enriquecedor. 

 

Profesor 3:  

1. ¿Qué profesión tiene y dónde estudió? 

Psicólogo de la Universidad Cooperativa de Colombia Seccional Santa Marta 

2. ¿Ha realizado algún estudio de posgrado que fortalezca su labor docente? 

Actualmente estoy cursando una Maestría en Psicología en la Universidad Católica 

3. ¿En qué momento tomó la decisión de dedicarse a la docencia? 

 Desde que estaba estudiando mi carrera en Santa Marta me surgió la idea de ser algún día docente en alguna 

institución de educación superior; actualmente ejerzo mi labor de psicólogo de manera independiente y desde enero 

del 2012 me vinculé al programa de Contaduría Pública ya que había una vacante para trabajar con el área socio 

humanística además que estaban implementando un nuevo sistema para hacer el seguimiento personalizado a los 

estudiantes de semestre especial, así que pude ingresar a la Cooperativa y ser docente es una oportunidad que no 

cambiaría por nada. 

 

Profesor 4:  

1. ¿Qué profesión tiene y dónde estudió? 

Contador Público de la Universidad Nacional de Colombia 

2. ¿Ha realizado algún estudio de posgrado que fortalezca su labor docente? 

Maestría en Administración en la Universidad Nacional de Colombia 

3. ¿En qué momento tomó la decisión de dedicarse a la docencia? 

Yo fui uno de los pocos estudiantes privilegiados que por méritos académicos me ofrecieron una beca para que 

trabajara y siguiera mis estudios de postgrado con la universidad, así que me vinculé como profesor en la Nacional a 

partir del 2001 y allí laboré hasta el segundo semestre del 2011 dirigiendo la asignatura de matemáticas financieras 

para la Facultad de Ciencias Económicas. Cursando mi tercer semestre de la maestría conocí a la profesora Marta 

Gómez quien fue la que entregó mi hoja de vida en el programa de Contaduría Pública y desde el 2009 me vinculé 

con la Universidad Cooperativa dirigiendo la asignatura de Gerencia Ambiental. 

 

Profesor 5:  

1. ¿Qué profesión tiene y dónde estudió? 

 Sociólogo de la Universidad Cooperativa de Colombia. 

2. ¿Ha realizado algún estudio de posgrado que fortalezca su labor docente? 

 Especialista en Docencia Universitaria y terminando la Maestría en Educación en la Universidad Cooperativa de 

Colombia. 

3. ¿En qué momento tomó la decisión de dedicarse a la docencia? 
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 Siempre me gusto la docencia inclusive desde que adelantaba mis estudios de pregrado en la universidad. 

Participaba en todas las actividades que asignaran los docentes y realicé algunas prácticas como monitor de algunas 

asignaturas. 

 

Profesor 6:  

1. ¿Qué profesión tiene y dónde estudió? 

Contador Público Titulado de la Universidad de La Salle 

2. ¿Ha realizado algún estudio de posgrado que fortalezca su labor docente? 

Especialista en Docencia Universitaria de la Universidad Cooperativa de Colombia.  Maestría en Contabilidad y 

Control de Gestión de la Universidad Santiago de Chile. Diplomado en Normas Internacionales de Información 

Financiera – NIIF – Universidad Autónoma de México. 

3. ¿En qué momento tomó la decisión de dedicarse a la docencia? 

 Durante bastante tiempo laboramos juntos con la profesora Carolina Torres además de ejercer mi profesión como 

Contador Público en algunas empresas pero de manera independiente; junto con la profesora pasamos nuestra hoja 

de vida al programa de contaduría pública y de inmediato nos llamaron para trabajar en el área básica y profesional.  

 

Profesor 7:  

1. ¿Qué profesión tiene y dónde estudió? 

 Contadora  Pública de la universidad la Gran Colombia 

2. ¿Ha realizado algún estudio de posgrado que fortalezca su labor docente? 

 Especialista en Control Interno de la Universidad La Nueva Granada 

 Magister en Control de Gestión Universidad Cooperativa de Colombia (actual) 

3. ¿En qué momento tomó la decisión de dedicarse a la docencia? 

 Antes de ser Contadora Pública estudié Licenciatura en Matemáticas en la Universidad Pedagógica pero no 

obtuve el título. En el último año de carrera empecé a sentir molestias en la garganta debido al uso de la tiza en el 

tablero así que por este motivo desistí y abandoné el estudio pero inmediatamente empecé a estudiar Contaduría 

Pública en la Universidad La Gran Colombia. 

 

Profesor 8:  

1. ¿Qué profesión tiene y dónde estudió? 

Profesional en Estudios Literarios de la Universidad Nacional.  

2. ¿Ha realizado algún estudio de posgrado que fortalezca su labor docente? 

Especialización en Docencia Universitaria Universidad Cooperativa. Adelantando la  Maestría en Investigación 

Social Interdisciplinario en la Universidad Distrital. 

3. ¿En qué momento tomó la decisión de dedicarse a la docencia? 
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Decidí dedicarme a la docencia hace más o menos unos 5 años, la docencia fue algo a lo que le hui. Cuando uno 

estudia Literatura el campo natural iba a ser la Docencia aunque mi preferencia estaba enfocada hacia el Medio 

Editorial, esto debido a que por alguna razón le tenía miedo a asumir la responsabilidad de ser docente ya que 

pensaba en el asunto de tener tantos futuros en las manos de uno. Pasado el tiempo realicé un taller sobre pedagogía;  

quien dirigía este taller en algún momento hizo una reflexión: “lo que pasa es que yo creo que el mundo si se puede 

cambiar y el mundo se cambia en grupos pequeños, si en este salón hay tres o cuatro personas que decidan cambiar 

y decidan arreglar su mundo eso ya será para mí un avance” , y a partir de esto me impulsé a ser docente.  

 

Profesor 9:  

1. ¿Qué profesión tiene y dónde estudió? 

Títulos de pregrado Ingeniería de Sistemas y Contadora Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia. 

2. ¿Ha realizado algún estudio de posgrado que fortalezca su labor docente? 

Especialista en Docencia Universitaria de la Universidad Cooperativa de Colombia. Actualmente curso tercer 

semestre de Maestría en Economía Social de la Universidad Santo Tomas. 

3. ¿En qué momento tomó la decisión de dedicarse a la docencia? 

En el momento que decidí renunciar al Sistema Financiero porque trabajé con un grupo durante 20 años entonces allí 

quise dedicarme a la docencia eso fue hace 5 años. 

 

Profesor 10:  

1. ¿Qué profesión tiene y dónde estudió? 

Contador Público Titulado de la Universidad de La Salle 

2. ¿Ha realizado algún estudio de posgrado que fortalezca su labor docente? 

Especialista en Docencia Universitaria de la Universidad Cooperativa de Colombia. Especialista en Revisoría Fiscal 

y Control de Gestión de la Universidad Cooperativa de Colombia;  Maestría en Contabilidad y Control de Gestión de 

la Universidad Santiago de Chile. Diplomado en Normas Internacionales de Información Financiera – NIIF – 

Universidad Autónoma de México. 

3. ¿En qué momento tomó la decisión de dedicarse a la docencia? 

Yo ejercí como Contador Público durante mucho tiempo siendo ésta la única labor que realizaba como 

independiente; conocí muchas personas que trabajaban en instituciones educativas y un día me llamaron de la 

Universidad Piloto de Colombia y allí empecé a ejercer la docencia en Seminarios de Grado (año 1995); después me 

contactaron de la Universidad Cooperativa de Colombia para vincularme con el Área Profesional del programa de  

Contaduría Pública  (como catedrático). Yo fui quien implementó la cátedra de Laboratorio Contable y dirigí las 

asignaturas de Contabilidad 1, 4, 5 además de Formulación y Evaluación de Proyectos, Teoría Contable y Análisis 

Financiero. Con la Universidad Cooperativa llevo 18 años. En 1998 me vinculé a la Escuela Colombiana de 

Ingenieros dirigiendo la asignatura de Análisis Financiero y Contable. 
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Anexo 4 

Profesor 1 

Entrevista Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa de 

Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 1 

 

- ¿Cuáles son los objetivos que privilegia para la organización de sus clases?  

Bueno considero que se deben tener presentes la metodología que está instituida en la universidad para, a partir de allí, 
planear una buena organización de las clases. Sin embargo considero que es importante tener un conocimiento teórico para 
planear de manera efectiva la práctica al interior del aula de clase. Para ello debo documentarme, leer y retroalimentarme. 

Es importante entender cuáles son los objetivos de la asignatura para así dirigir el grupo. Por ejemplo, en Metodología 
de la Investigación se trabaja bajo Criterios de Desempeño: Saber Conocer (El estudiante conocerá los diferentes enfoques 
epistemológicos y metodológicos para el desarrollo de la investigación). Saber Ser (El estudiante demuestra habilidades en el 
proceso de investigación, basándose en un método y metodología para resolver o dar respuesta a una problemática de la vida real). 
Saber Hacer (El estudiante estará en la capacidad de aplicar el método investigativo para comprender y satisfacer las necesidades 
reales, así como resolver problemas de las empresas, el Estado y la comunidad); a partir de allí se desglosan las evidencias 
requeridas que demuestren el conocimiento adquirido: De Producto (Argumentar con Lógica). De Desempeño (Escuchar a los 
miembros de la comunidad investigativa). De Conocimiento (Organizar las ideas propias, del grupo y de otros - y la información 
obtenida). Así tengo las herramientas necesarias para organizar de manera efectiva las sesiones programadas para el semestre. 

- Al cambiar la planeación de sus clases por diversos factores, ¿qué cambios hace? 

Hay temáticas implícitas en el currículo las cuales no se pueden modificar; sin embargo, en la programación del 
Syllabus que se planea desde inicio de semestre me permite ser un poco flexible a la hora de modificar (en cuanto a la semana 
asignada) algunas clases. Lo que está escrito es completamente valido, pero hay ocasiones en que surgen diferentes tipos de 
inquietudes por parte de los estudiantes y las cuales se deben resolver ya que no puedo dejarles ese vacío. Por ejemplo si yo tengo 
una planeación para los primeros días de clase, pero resulta que me encuentro  con eventos inesperados como el daño de los 
equipos audiovisuales con los cuales iba a realizar una presentación, entonces debo tener previsto un plan b para no improvisar en 
clase: planeo una actividad que permita la interacción con el estudiante de manera que se aprenda algo y presten la atención 
necesaria para su correspondiente comprensión. 

- ¿Cuál es su metodología en clase?  

Para cada clase necesito cumplir con cierto objetivos y desarrollar ciertas competencias del estudiante, a partir de allí me 
enfoco en lograr que desarrollen dichas competencias, bueno todo ese modelo de competencias de las que ahora se habla, pues yo 
necesito tener cierto tipo de metodologías, que las clases magistrales son importantes en el tema que es necesario pero yo intento 
que no siempre las clases sean así, intento usar diferentes metodologías que me permitan hacer atractivas las clases que dirijo y así 
lograr que mis estudiantes participen activamente en cada actividad propuesta y más si son los estudiantes de la noche. 

- ¿Cómo enseña a partir de su concepción de enseñanza? 

 A mi modo de ver la enseñanza permite tener una visión global de todo lo que sucede en la actualidad tanto a nivel nacional 
como internacional, permitiendo que se hagan reflexiones críticas y reflexivas sobre ello. Por dichas razones siempre tengo en 
cuenta los intereses e ideales de cada uno de mis estudiantes para acompañarlos en su proceso de enseñanza y que ellos logren 
alcanzar sus metas y eso es algo maravilloso desde cualquier punto de vista. En concordancia con mi concepción de enseñanza 
planteo diversas estrategias que incentiven al estudiante a participar y sentirse que es una persona que aporta ideas frente al tema 
que se esté trabajando. Dependiendo de la clase preparo presentaciones en Power Point donde les comparto el conocimiento que 
tengo sobre el tema en cuestión, después los reúno en grupos para que desarrollen el taller correspondiente de la sesión. En otras 
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ocasiones propongo un tema y a partir de allí se abre el debate en grupos donde los estudiantes hacen sus aportes con argumentos 
sólidos y se crea un ambiente interesante para ellos.  

- ¿Qué papel le asigna a las actividades de clase? ¿cómo son las actividades y estrategias? ¿Qué tipo de actividades deja para 
desarrollar de manera independiente y cuáles para realizar en clase? ¿Cuál es su finalidad?  

Las actividades que les asigno siempre son la continuidad de temas trabajados en clase o son la apertura del tema que 
vienen; así dichas actividades les dan la oportunidad para que ellos hagan una revisión bibliográfica sobre el tema, para que se 
animen a buscar en otras fuentes de información adicional a las que les proporciono en clase. De ahí que en la siguiente sesión 
doy un espacio de reflexión y debate para que ellos socialicen estas actividades. En la universidad se trabajan cuatro cortes (cada 
uno de 25%) así que en cada uno los docentes somos autónomos de sacar las actividades que consideremos necesarias; yo asigno 
el 60% al parcial y el 40% al resto de actividades. A este propósito también puedo decir que yo hago acompañamientos 
presenciales tanto a mis estudiantes como a cualquier otro estudiante que se acerque al Centro de Tutorías donde trabajo. Aquí yo 
tengo horarios en los cuales los atiendo para despejarles las dudas que tengan con respecto a algún tema; entonces puedo afirmar 
que para todos los temas ellos nunca van a estar solos, además que tienen el apoyo y acompañamiento de los demás docentes 
asignados como “tutores permanentes” del programa en cada una de las áreas: Socio humanística, Básica y Profesional. Al mismo 
tiempo programo visitas a la biblioteca para que, no solo la conozcan, sino también para que busquen ese apoyo teórico de las 
lecturas. Ahora bien, ya que en el campo laboral hay demasiada competencia en cualquier profesión es importante dominar un 
segundo idioma, yo los incentivo a aprender el inglés, para ello acudo a lecturas en inglés y videos para que le “pierdan el miedo” 
y logren demostrar sus capacidades las cuales les ayudarán en su formación profesional y como personas que hacen parte activa 
de la sociedad. 

- En la dinámica de socialización de actividades en aula ¿qué tanto participan sus estudiantes y cómo incentiva a los estudiantes 
para que intervengan? 

  Cada vez que me presentan la programación que tendré en el semestre debo verificar la cantidad de estudiantes inscritos 
en mis asignaturas (Sociología y ahora Metodología de la Investigación) para poder preparar las clases y así mismo pensar en las 
estrategias que implementaré para que todos los estudiantes se integren y participen activamente en cada sesión. Por lo general 
tengo grupos de más o menos 50 personas (que realmente es demasiado para un solo docente); en ocasiones es algo difícil que 
todos los estudiantes trabajen ya sea de manera individual o en grupos pero esto no quiere decir que no lo hagan si, por mi parte, 
los motivo a que participen de manera activa en la clase; cada vez que les dejo lecturas interesantes relacionadas tanto con la 
Sociología como la Contaduría ellos llegan a clase con su “pensamiento” de “somos felices porque venimos a aprender y a 
trabajar en temas relacionados con la carrera”, y son esos momentos en los que yo les hago entender la importancia que tienen 
esos conocimientos adquiridos en un periodo de tiempo para su vida y cuando ellos entienden que todo esto trasciende no solo en 
la institución sino en su forma de ejercer la profesión ya que ellos darán Fe Pública al momento de recibir su título como 
Contadores Públicos, es cuando más participan y se les nota el interés por participar con argumentos frente a cualquier tema que 
les exponga. 

- Al evaluar las actividades asignadas, ¿qué privilegia y cómo evalúa? 

 A mi modo de ver la evaluación que cada docente demos a las actividades debe estar articulada tanto la teoría como la 
práctica ya que es difícil separar estas dos unidades de conocimiento porque puede que el estudiante aprenda la teoría de cualquier 
asignatura sin embargo a la hora de enfrentarse a la realidad puede que esos conocimientos adquiridos durante su formación 
profesional no sepa aplicarlos y fracase. Por eso considero que es relevante evaluar dichas unidades al tiempo para así evidenciar 
que mis estudiantes aprenden y ponen en práctica lo que les enseño. 

- ¿Cómo evidencia que sus estudiantes están aprendiendo? ¿a partir de qué herramienta o criterio aplica para comprobar que sus 
estudiantes aprenden? 

 Se podría pensar que a partir de un “resultado numérico” podría evidenciar si mis estudiantes han aprendido algo; sin 
embargo yo evidencio este aprendizaje cada vez que mis estudiantes participan con argumentos teóricos cualquier tema (me 
refiero al referente teórico que ellos toman como base para debatir), esto me demuestra que ellos logran apropiarse de los temas y 
que definitivamente estoy haciendo bien mi trabajo. El primer día de clase procuro acercarme a mis estudiantes haciéndoles 
entender que no me proyecten como si yo estuviera por encima de ellos ya que eso les infunda miedo y sería lo último que 
desearía que me sucediera ya que siempre he tenido claro que uno como docente puede cumplir con la tarea de ser su mentor, 
guiarlos, orientarlos. 
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- ¿Realiza actividades extra-curriculares para complementar aquellas expuestas en el Syllabus? 

  Como mencioné anteriormente yo programo algunas visitas a la biblioteca para que ellos se acerquen de manera 
agradable a este departamento y pueda investigar acerca de cualquier asignatura que estén cursando; además programo uno o dos 
cine foros al mes donde les proyecto películas que estén relacionadas con Sociología o Metodología de la Investigación y así, al 
finalizar la proyección de la misma, les hago diversas preguntas articuladas entre la película y las temáticas abordadas en clase. 
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Anexo 5 

Profesor 1 

Resultados del Test Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa 

de Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 1 

 

INVENTARIO ESTILOS DE ENSEÑANZA 

Adaptado de: Teaching styles Inventory  30 (175) 

Copyright 1991,1994, 1997 by Anthony F Grasha, Ph D 

Profesor 1 

No  Afirmación Valoración 

1 
Los hechos, conceptos y principios son las cosas más importantes que los estudiantes 
deben adquirir 

7 

2 Yo establezco altos estándares para los estudiantes en esta clase 6 

3 
Lo que digo y lo que hago representan formas apropiadas  para que los estudiantes piensen 
acerca de los contenidos y los acontecimientos 

5 

4 
Mis objetivos de enseñanza y mis métodos están dirigidos a satisfacer una variedad de 
estilos de aprendizaje de los estudiantes 

6 

5 
Los estudiantes frecuentemente trabajan en proyectos independientes con una pequeña 
supervisión de mi parte 

7 

6 Para mí es muy importante compartir mi conocimiento y experiencia con los estudiantes 7 

7 Doy retroalimentación negativa a los estudiantes cuando su desempeño  no es satisfactorio 6 

8 Motivo a mis estudiantes para que emulen el ejemplo que les doy 5 

9 
Empleo parte de mi tiempo analizando con mis estudiantes formas de mejoramiento para 
sus proyectos individuales o grupales 

5 

10 
Las actividades desarrolladas en clase estimulan a los estudiantes para crear sus propias 
ideas acerca de los contenidos  

6 

11 
Lo que tengo que decir acerca de un tema es importante para que los estudiantes adquieran 
una perspectiva más amplia acerca del  área de estudio 

6 

12 Los estudiantes describirían mis estándares y expectativas como algo rígido y estricto 2 

13 
De manera frecuente les muestro a los estudiantes qué y cómo hacer para dominar los 
contenidos del curso 

2 



106 

 
ESTILOS DE ENSEÑANZA DE LOS PROFESIONALES NO LICENCIADOS 
 

14 
Las discusiones en pequeños grupos se emplean para que los estudiantes desarrollen su 
habilidad para pensar críticamente  

7 

15 Los estudiantes diseñan una o más experiencias de aprendizaje autodirigido 6 

16 
Quiero que los estudiantes salgan de este curso bien preparados para trabajos futuro en 
esta área 

7 

17 
Es mi responsabilidad definir aquello que  los estudiantes tienen que aprender y cómo 
deben aprenderlo 

7 

18 
Con frecuencia uso ejemplos de mi experiencia personal  para ilustrar puntos acerca del 
material 

3 

19 
Guio el trabajo de mis estudiantes en proyectos de curso haciendo preguntas, explorando 
diferentes opciones y sugiriendo formas alternativas de hacer las cosas 

6 

20 
Desarrollar en los estudiantes la habilidad para pensar y trabajar de manera 
independiente, es una meta importante para mi clase 

6 

21 La exposición magistral es un aspecto significativo  en cada una de las sesiones de clase 4 

22 
Proporciono lineamientos claros acerca de cómo quiero que se completen las tareas en esta 
clase 

7 

23 
Con frecuencia les muestro a mis estudiantes como deben usar diferentes principios y 
conceptos 

6 

24 
Las actividades del curso estimulan a los estudiantes a tomar iniciativa y responsabilidad 
en su aprendizaje 

6 

25 
Los estudiantes asumen  responsabilidades en los procesos de  enseñanza en las sesiones 
de  clase 

7 

26 
Frecuentemente mi experiencia es utilizada para resolver desacuerdos acerca de los 
contenidos del curso  

5 

27 Este curso cuenta con metas y objetivos específicos que quiero cumplir 6 

28 
Los estudiantes reciben frecuentemente comentarios verbales y/o  escritos acerca de su 
desempeño 

3 

29 Solicito recomendaciones acerca de qué y cómo ensenar en este curso 6 

30 
Los estudiantes establecen sus propios ritmos para completar los proyectos individuales y 
grupales 

5 

31 
Los estudiantes me podrían describir como un “pozo de sabiduría” que provee los hechos, 
principios y conceptos que necesitan 

3 

32 
Mis expectativas acerca de lo que quiero que los estudiantes realicen en mi clase están 
claramente especificadas en el programa del curso 

7 

33 
Eventualmente  muchos estudiantes empiezan a pensar como yo sobre el contenido del 
curso 

4 

34 
Los estudiantes pueden elegir actividades, entre varias planteadas, para completar los 
requerimientos del curso 

6 
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35 
Mi forma de enseñar es similar a la de un administrador de un grupo de trabajo que delega 
tareas y responsabilidades a sus subordinados 

1 

36 Hay más material en este curso del que tengo tiempo para cubrir 3 

37 
Mis estándares y expectativas ayudan a los estudiantes a desarrollar la disciplina que 
necesitan aprender 

6 

38 
Los estudiantes me podrían describir como un “entrenador” que trabaja estrechamente  con 
alguien  para corregir problemas acerca de su forma de pensar y de comportarse 

4 

39 
Les doy a los estudiantes mucho apoyo personal y los estimulo  para que les vaya bien en 
este curso 

5 

40 
Asumo el papel de una persona que a manera de recurso está disponible para sus 
estudiantes  cuando ellos necesitan  ayuda 

6 

Traducido por:  
 

Grupo de Investigación Prevadia Universidad de la Salle Facultad de Ciencias de la Educación 
 

Tomado y Traducido de: 
 

Grasha, A (1996) Teaching with style: A practical guide to enhancing learning by understanding teaching and 

learning styles Alliance: University of Cincinnati, EUA  
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Anexo 6 

Profesor 1 

Análisis de la Entrevista y el Test de los Estilos de Enseñanza de los Profesionales no 
Licenciados Profesor 1 

El test para profesores consta de 40 ítems orientados a determinar la preferencia en los estilos de enseñanza de los profesores 

según indica a continuación: 

Profesor 1 

 

Preferencia Estilos de Enseñanza 

1-7 2-6 3-5 4-6 5-7 

6-7 7-6 8-5 9-5 10-6 

11-6 12-2 13-2 14-7 15-6 

16-7 17-7 18-3 19-6 20-6 

21-4 22-7 23-6 24-6 25-7 

26-5 27-6 28-3 29-6 30-5 

31-3 32-7 33-4 34-6 35-1 

36-3 37-6 38-4 39-5 40-6 

Total Total Total Total Total 

42 47 32 47 44 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

 

Análisis:  

A partir de los resultados arrojados en el test el profesor 1 se ubica, de acuerdo con las categorías de Grasha, en el estilo de 
enseñanza Facilitador, es decir, es aquel profesor que guía a los estudiantes hacia el aprendizaje mediante cuestionamientos 
alternativos y toma de decisiones. Destaca el desarrollo de los estudiantes hacia la independencia, la iniciativa y la 
responsabilidad. Gusta del trabajo por medio de proyectos o problemas que permitan a los estudiantes aprender por su cuenta y 
donde la función del profesor sea solo de asesor. Además se ubica en el estilo de Autoridad Formal en el cual es profesor conserva 
su estatus con los estudiantes y ofrece retroalimentación de los conocimientos adquiridos de acuerdo con los objetivos del curso 
trazados desde el comienzo. Al mismo tiempo las respuestas dadas por el profesor en la entrevista aplicada al grupo focal dan 
cuenta de esta tendencia. Es así que el profesor 1 tiene presente en los objetivos de clase conocimiento teórico como referente 
para planear  la práctica. La programación le permite ser flexible cuando debe modificar algunas clases, por ello tiene previsto un 
plan b para no improvisar en clase. Así mismo considera importante el seguimiento personalizado a cada uno de sus estudiantes 
por medio de las tutorías; para el profesor 1 la evaluación debe articular teoría y práctica ya que cuando el estudiante se enfrenta a 
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la realidad los conocimientos adquiridos durante su formación profesional se evidenciarán en la aplicación de los mismos. Por 
último considera que las metodologías para desarrollar las clases son relevantes ya que otorgan elementos para lograr que los 
estudiantes participen activamente en cada actividad propuesta. Aunque el sujeto 1 cumple con la caracterización del estilo de 
Autoridad Formal, dentro del test la respuesta a la pregunta 12 correspondiente a este mismo modelo se encuentra en total 
desacuerdo a su afirmación. Esto quiere decir que no considera que su ejercicio docente lo describan los estudiantes como algo 
rígido y estricto, por el contrario permite una flexibilidad en su programación. De acuerdo a la categoría de objetivos el docente 
encamina su metodología de acuerdo a lo institucionalizado por la universidad a partir de un conocimiento teórico el cual se verá 
reflejado en las prácticas de los estudiantes. La retroalimentación va conforme a los objetivos de clase, esto quiere decir que el 
docente evalúa en gran porcentaje el conocimiento teórico, la participación argumentativa para su aplicación en la práctica. 

 

Profesor 1 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

42 47 32 47 44 
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Anexo 7 

Profesor 2 

Entrevista Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa de 

Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 2 

 

- ¿Cuáles son los objetivos que privilegia para la organización de sus clases?  

Uno de los objetivos que busco a la hora de organizar mis clases es que mis estudiantes comprendan los conceptos 
básicos de la asignatura para que lleven a cabo las actividades propuestas en el Syllabus. A partir de allí tomo aquellos aspectos 
importantes que mis estudiantes deben cumplir en la clase, para ello debo tener presente los criterios tanto de desempeño como las 
evidencias requeridas de la materia, en este caso Métodos de Estudio, a saber: A. Criterios de Desempeño: 1) Saber Conocer 
(Reconoce sus dificultades de lectura y métodos de estudio. Conoce los procesos y tipos de comunicación llevándolo a desarrollar 
habilidades en el proceso de lectura. Conoce elementos y métodos básicos para la realización de una exposición oral. Conoce las 
estructuras básicas de los métodos de comunicación escrita, empresariales y académicas más empleadas); 2) Saber Ser (El 
estudiante demuestra un mejor rendimiento académico. Se interrelaciona de manera asertiva con sus compañeros, se concentra, es 
seguro ante el público, tiene mayor sentido analítico, muestra gran dominio de sus nervios cuando expone, tiene un uso adecuado 
de la expresión escrita para poder desempeñarse con alto grado de excelencia frente a las exigencias del campo laboral y 
académico); 3) Saber Hacer (Utiliza los diferentes métodos de estudio para su mejor desempeño en la labor realizada. Diferencia 
la comunicación de la información, se desenvuelve fácilmente con su expresión corporal, entona adecuadamente basándose en el 
buen uso de los signos de puntuación, realiza toda clase de documentos para su investigación); B. Evidencias Requeridas: 1) De 
Producto (El estudiante realizará de manera eficaz un escrito académico en donde se identificarán los diferentes temas tratados en 
el curso. Es decir él redactará un escrito y lo sustentará de manera oral con el respectivo apoyo de las Tecnologías de la 
Información y de la Comunicación); 2) De Desempeño (El estudiante estará en la capacidad de escribir documentos coherentes 
que reflejen su habilidad de argumentar, interpretar y cuestionar las diferentes temáticas que se desarrollan en su profesión. 
Además podrá realizar discursos y dirigir grupos que tengan la necesidad de conocer un tema determinado); 3) De Conocimiento 
(El estudiante estará en la capacidad de presentar exámenes de conocimiento en el área de métodos de estudio y técnicas de 
comunicación. Además podrá asumir tareas o responsabilidades relacionadas con la construcción de documentos y exposiciones 
ante públicos numerosos). 

- Al cambiar la planeación de sus clases por diversos factores, ¿qué cambios hace? 

Bueno, la ventaja que tengo es que las asignaturas del Área Socio humanística (a las cuales pertenecemos Ana María, 
Maritza, Víctor y yo) permiten ser flexibles en todo momento, por ello es que siempre tengo preparados varios “planes” por si lo 
que llevo preparado para la clase debe cambiar en algún instante (aunque esto no sucede muy a menudo). Algo que siempre nos 
sucede a los que dirigimos la asignatura de Métodos de Estudio es que los docentes que también dirigen cátedras en primer 
semestre les ponen a hacer exposiciones a los estudiantes en el primer corte (porque acá trabajamos con cuatro cortes académicos 
cada uno equivalente al 25% de la nota definitiva) y esto nos cambia por completo la programación. De acuerdo con lo que 
preparo para las 4 primeras semanas de clase trabajo exclusivamente en temáticas relacionadas con hábitos de estudio, mapas 
conceptuales, mapas mentales, y técnicas auxiliares de estudio, pero cuando mis estudiantes llegan a clase me informan que les 
pusieron a preparar una exposición sobre “x” o “y” tema tengo que adelantarme casi 8 semanas de mi programación para 
enseñarles a realizar este tipo de actividades y esto no me gusta ya que para llegar hasta ese punto mis estudiantes deben aprender 
otras temáticas que les servirá a la hora de preparar una exposición.  

- ¿Cuál es su metodología en clase?  

El primer día de clase hago la presentación formal de la asignatura entregándoles a los estudiantes el Syllabus para que 
conozcan todo lo que vamos a realizar durante el semestre. Le dejo claro las reglas de la asignatura y hago un pequeño ejercicio 
de socialización donde ellos se presentan. Por lo general les dejo lecturas con el objetivo que las preparen para la siguiente clase, 
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así que cuando llego al salón le pido el favor a la monitora o monitor que me recoja los talleres (si es el caso) o sino organizo una 
mesa redonda donde propongo un tema y ellos expresan sus puntos de vista los cuales debaten con los mismos compañeros al 
igual que yo intervengo en algún momento para mediar entre ellos. 

- ¿Cómo enseña a partir de su concepción de enseñanza? 

  Siempre he creído que el ser humano está en constante formación académica, profesional y personal y que en su proceso 
de formación tenemos una gran responsabilidad que cumplir todos los docentes sin importar la edad del individuo. Por ello 
actualmente curso mi tercer semestre de maestría con el objetivo, no solo de crecer personal y profesionalmente, sino también 
para aportar mis conocimientos en el proceso de educación de mis estudiantes. 

- ¿Qué papel le asigna a las actividades de clase? ¿cómo son las actividades y estrategias? ¿Qué tipo de actividades deja para 
desarrollar de manera independiente y cuáles para realizar en clase? ¿Cuál es su finalidad?  

Me gusta articular la teoría con la práctica y por lo general mis actividades tienden a ser prácticas ya que necesito que 
mis estudiantes pierdan el miedo al público, logren adquirir una buena oralidad que les ayude en sus discursos en clase, adquieran 
conocimientos sólidos para redactar escritos académicos, etc. Para lograr alcanzar estos propósitos desde un comienzo los 
organizo en grupos de trabajo (aunque ellos son los que, por afinidad, arman sus grupos) esto con el fin que aprendan a trabajar en 
equipo y que solucionen entre ellos mismos los problemas que surjan en el camino. Siempre les dejo lecturas sobre determinados 
temas para trabajar talleres, ejercicios de oralidad, expresión corporal, redacción, etc.; procuro no llenarlos de actividades en cada 
corte; sin embargo, dependiendo del tema que haya abordado, así mismo doy porcentajes diferentes a cada una de ellas. También 
programo algunas sesiones de Cine Foros, con los de la jornada de la noche las realizo el sábado entre las 6:00 y 10:00 a.m. (se 
abre este espacio a esa hora ya que la mayoría de estudiantes tienen clases los sábados o trabajan en sus empresas después de las 
8:00 a.m.), y con los del diurno les programo estas sesiones entre semana ya que con ellos es más fácil manejar horarios. El 
objetivo de este tipo de actividades no solo es ver una película sino que al final de la misma realizo preguntas relacionadas con la 
materia y las cuales están implícitas en la película. A esta actividad también le asigno nota. 

- En la dinámica de socialización de actividades en aula ¿qué tanto participan sus estudiantes y cómo incentiva a los estudiantes 
para que intervengan? 

  Ellos son muy proactivos en las sesiones de clase, siempre están atentos a todo lo que voy enseñando y por lo general 
me hacen preguntas las cuales voy respondiendo por el camino. A ellos les gusta hacer talleres en clase y casi siempre me piden 
que los deje resolver estos ejercicios en parejas. La verdad no tengo que “incentivarlos” a participar en clase porque ellos son los 
que intervienen respetando tanto a sus compañeros como a mí. Cuando hago “juegos” (como triqui, carrera de observación, quién 
quiere ser millonario, etc.) me sorprenden ya que es una mezcla de emociones y pensamientos – allí sale a relucir lo que han 
aprendido – ellos se divierten y aprenden al mismo tiempo y la ventaja, como ya lo había mencionado, es que las asignaturas del 
área son flexibles y permiten realizar cualquier tipo de actividades. 

- Al evaluar las actividades asignadas, ¿qué privilegia y cómo evalúa? 

 Cada vez que explico determinado tema voy preguntando si han entendido y si tienen dudas se las resuelvo de 
inmediato. Para hacer ejercicios prácticos es fundamental tener los conocimientos teóricos; puedo asignarles diversos talleres o 
debates pero si el estudiante no aprende no podrá alcanzar los objetivos de manera efectiva. Este semestre diseñé una actividad 
que no había trabajado con grupos anteriores: a partir de una lectura libre ellos debían presentarme un cuento corto o poesía sobre 
la misma y los resultados fueron asombrosos ya que allí varios de ellos evidenciaron su creatividad tanto en la escritura como en 
el dibujo. No pensé que tuviera estudiantes tan creativos en mis grupos de primer semestre. En algunos casos doy más peso a la 
teoría aprendida (por ejemplo puedo asignarle el 60% a la teoría y el 40% restante a la(s) actividad(es) que se hayan desarrollado 
en determinado corte académico). En otros casos asigno un porcentaje más alto a la práctica. 

- ¿Cómo evidencia que sus estudiantes están aprendiendo? ¿a partir de qué herramienta o criterio aplica para comprobar que sus 
estudiantes aprenden? 

 Uno de los criterios que utilizo para evidenciar si mis estudiantes están o no aprendiendo son los debates que hago en 
clase ya que allí puedo darme cuenta, por medio de los argumentos que dan, si realmente les interesa y están aprovechando la 
clase como debe ser. El control de lectura también es una de las herramientas que utilizo para esos procesos de aprendizaje de 
ellos; otro punto importante en estas evidencias es cuando les asigno temas para que realicen alguna exposición o cuando los paso 
adelante a que hablen en clase sobre una temática determinada sin necesidad de preparar diapositivas. Al mismo tiempo yo realizo 
tutorías permanentes a los estudiantes que necesiten solucionar algunas dudas sobre diferentes temas. En estos espacios llegan mis 
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estudiantes (y los de otros docentes) para que les explique cualquier tema; pero debo dejar claro que estos espacios no son para 
desarrollarles tareas ni nada por el estilo, es solo para profundizar un poco más en temáticas específicas. 

- ¿Realiza actividades extra-curriculares para complementar aquellas expuestas en el Syllabus? 

  Los Cine Foros hacen parte de estos espacios extra-curriculares ya que no están en la programación del semestre; sin 
embargo se está gestionando para que se implementen en cada uno de los semestres y que se incluyan en los Syllabus. Cuando el 
tiempo lo permite los llevo a la biblioteca de la universidad y en otras ocasiones vamos a la Luis Ángel Arango; tengo pensado 
programar una ida hasta la biblioteca Julio Mario Santodomingo y llevarlos a ver una obra de teatro, pero esta es una idea a 
mediano plazo.  
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Anexo 8 

Profesor 2 

Resultados del Test Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa 

de Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 2 

 

INVENTARIO ESTILOS DE ENSEÑANZA 

Adaptado de: Teaching styles Inventory  3.0 (175) 

Copyright 1991,1994, 1997 by Anthony F. Grasha, Ph. D. 

Profesor 2 

No.  Afirmación Valoración 

1 
Los hechos, conceptos y principios son las cosas más importantes que los estudiantes 
deben adquirir 

7 

2 Yo establezco altos estándares para los estudiantes en esta clase 5 

3 
Lo que digo y lo que hago representan formas apropiadas  para que los estudiantes 
piensen acerca de los contenidos y los acontecimientos 

4 

4 
Mis objetivos de enseñanza y mis métodos están dirigidos a satisfacer una variedad de 
estilos de aprendizaje de los estudiantes 

3 

5 
Los estudiantes frecuentemente trabajan en proyectos independientes con una pequeña 
supervisión de mi parte. 

7 

6 Para mí es muy importante compartir mi conocimiento y experiencia con los estudiantes 7 

7 
Doy retroalimentación negativa a los estudiantes cuando su desempeño  no es 
satisfactorio. 

3 

8 Motivo a mis estudiantes para que emulen el ejemplo que les doy. 4 

9 
Empleo parte de mi tiempo analizando con mis estudiantes formas de mejoramiento para 
sus proyectos individuales o grupales. 

7 

10 
Las actividades desarrolladas en clase estimulan a los estudiantes para crear sus propias 
ideas acerca de los contenidos.  

7 

11 
Lo que tengo que decir acerca de un tema es importante para que los estudiantes 
adquieran una perspectiva más amplia acerca del  área de estudio. 

4 

12 Los estudiantes describirían mis estándares y expectativas como algo rígido y estricto. 5 

13 
De manera frecuente les muestro a los estudiantes qué y cómo hacer para dominar los 
contenidos del curso 

7 
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14 
Las discusiones en pequeños grupos se emplean para que los estudiantes desarrollen su 
habilidad para pensar críticamente  

5 

15 Los estudiantes diseñan una o más experiencias de aprendizaje autodirigido. 4 

16 
Quiero que los estudiantes salgan de este curso bien preparados para trabajos futuro en 
esta área 

7 

17 
Es mi responsabilidad definir aquello que  los estudiantes tienen que aprender y cómo 
deben aprenderlo 

5 

18 
Con frecuencia uso ejemplos de mi experiencia personal  para ilustrar puntos acerca del 
material 

7 

19 
Guio el trabajo de mis estudiantes en proyectos de curso haciendo preguntas, explorando 
diferentes opciones y sugiriendo formas alternativas de hacer las cosas. 

7 

20 
Desarrollar en los estudiantes la habilidad para pensar y trabajar de manera 
independiente, es una meta importante para mi clase 

5 

21 La exposición magistral es un aspecto significativo  en cada una de las sesiones de clase 5 

22 
Proporciono lineamientos claros acerca de cómo quiero que se completen las tareas en 
esta clase 

7 

23 
Con frecuencia les muestro a mis estudiantes como deben usar diferentes principios y 
conceptos. 

7 

24 
Las actividades del curso estimulan a los estudiantes a tomar iniciativa y responsabilidad 
en su aprendizaje 

5 

25 
Los estudiantes asumen  responsabilidades en los procesos de  enseñanza en las sesiones 
de  clase. 

6 

26 
Frecuentemente mi experiencia es utilizada para resolver desacuerdos acerca de los 
contenidos del curso  

7 

27 Este curso cuenta con metas y objetivos específicos que quiero cumplir 7 

28 
Los estudiantes reciben frecuentemente comentarios verbales y/o  escritos acerca de su 
desempeño 

5 

29 Solicito recomendaciones acerca de qué y cómo ensenar en este curso 3 

30 
Los estudiantes establecen sus propios ritmos para completar los proyectos individuales y 
grupales 

4 

31 
Los estudiantes me podrían describir como un “pozo de sabiduría” que provee los hechos, 
principios y conceptos que necesitan. 

4 

32 
Mis expectativas acerca de lo que quiero que los estudiantes realicen en mi clase están 
claramente especificadas en el programa del curso. 

7 

33 
Eventualmente  muchos estudiantes empiezan a pensar como yo sobre el contenido del 
curso. 

4 

34 
Los estudiantes pueden elegir actividades, entre varias planteadas, para completar los 
requerimientos del curso. 

5 
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35 
Mi forma de enseñar es similar a la de un administrador de un grupo de trabajo que 
delega tareas y responsabilidades a sus subordinados 

2 

36 Hay más material en este curso del que tengo tiempo para cubrir 1 

37 
Mis estándares y expectativas ayudan a los estudiantes a desarrollar la disciplina que 
necesitan aprender 

4 

38 
Los estudiantes me podrían describir como un “entrenador” que trabaja estrechamente  
con alguien  para corregir problemas acerca de su forma de pensar y de comportarse. 

5 

39 
Les doy a los estudiantes mucho apoyo personal y los estimulo  para que les vaya bien en 
este curso. 

6 

40 
Asumo el papel de una persona que a manera de recurso está disponible para sus 
estudiantes  cuando ellos necesitan  ayuda. 

6 

Traducido por:  
 

Grupo de Investigación Prevadia Universidad de la Salle Facultad de Ciencias de la Educación 

Tomado y Traducido de: 
 

Grasha, A (1996) Teaching with style: A practical guide to enhancing learning by understanding teaching and 

learning styles Alliance: University of Cincinnati, EUA  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



116 

 
ESTILOS DE ENSEÑANZA DE LOS PROFESIONALES NO LICENCIADOS 
 

 

Anexo 9 

Profesor 2 

Análisis de la Entrevista y el Test de los Estilos de Enseñanza de los Profesionales no 
Licenciados Profesor 2 
 
El test para profesores consta de 40 ítems orientados a determinar la preferencia en los estilos de enseñanza de los profesores 

según  como se indica a continuación: 

Profesor 2:    

Preferencia Estilos de Enseñanza 

1-7 2-5 3-4 4-3 5-7 

6-7 7-3 8-4 9-7 10-7 

11-4 12-5 13-7 14-5 15-4 

16-7 17-5 18-7 19-7 20-5 

21-5 22-7 23-7 24-5 25-6 

26-7 27-7 28-5 29-3 30-4 

31-4 32-7 33-4 34-5 35-2 

36-1 37-4 38-5 39-6 40-6 

Total Total Total Total Total 

42 43 43 41 41 

Experto 
Autoridad 

Formal 

Modelo 

Personal 
Facilitador Delegador 

 

Análisis:  

A partir de los resultados arrojados en el test el profesor 2 se ubica, de acuerdo con las categorías de Grasha, en el estilo de 
enseñanza Autoridad Formal en el cual es profesor conserva su estatus con los estudiantes y ofrece retroalimentación de los 
conocimientos adquiridos de acuerdo con los objetivos del curso trazados desde el comienzo. Adicional se ubica en el estilo de 
enseñanza Personal donde busca ser un ejemplo para sus estudiantes además de motivarlos a tener un comportamiento adecuado 
no solo en sus clases sino con todas las personas que lo rodean. Al mismo tiempo las respuestas dadas por el profesor en la 
entrevista aplicada al grupo focal dan cuenta de esta tendencia. Enfatiza que uno de los objetivos que busca es que los estudiantes 
comprendan los conceptos básicos de la asignatura para que lleven a cabo las actividades propuestas en el Syllabus relacionadas 
con los criterios de desempeño esperados. A este propósito el profesor 2 considera importante que sus estudiantes pierdan el 
miedo al público, adquieran un buen manejo de la  oralidad, logren redactar escritos académicos, etc., al aplicar estas estrategias 
los estudiantes siempre están atentos y participan en clase. Al mismo tiempo busca que sus estudiantes reconozcan en ellos 
mismos sus capacidades artísticas a través de lecturas las cuales deben presentarlas de una manera creativa. Ahora bien, el 
profesor 2 enfatiza que uno de los criterios relevantes para identificar los procesos de aprendizaje de los estudiantes son los 
debates los cuales permiten evidenciar, por medio de argumentos, si realmente están aprovechando la clase como debe ser. Para el 
profesor 2 la planeación se hace de forma ordenada y meticulosa, a tal punto que planea sus clases teniendo presente algún tipo de 
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eventualidad. Desde el primer día de clase entrega el Syllabus y deja claras las reglas de la asignatura así como los trabajos a 
presentar. Dentro de las preguntas del test las de mayor puntaje corresponden al cómo y el qué dominar los contenidos del curso; 
utiliza su experiencia personal para ilustrar alguna temática. 

 

Sujeto 2 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

42 43 43 41 41 
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Anexo 10 

Profesor 3 

Entrevista Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa de 

Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 3 

 

- ¿Cuáles son los objetivos que privilegia para la organización de sus clases?  

Desde que dirijo la cátedra de Métodos de Estudio y Técnicas de Comunicación, la cual aborda muchos temas de 
español, tengo claro los objetivos de mi clase: a) Que entiendan la relevancia que tienen la construcción de textos en cualquier 
tipo de comunicación; b) Que analicen y pongan en práctica todo lo relacionado con el lenguaje oral y escrito; c) Que logren 
llevar a la práctica aquellos conceptos relacionados con la oralidad, la escritura, el montaje de exposiciones, etc.  

- Al cambiar la planeación de sus clases por diversos factores, ¿qué cambios hace? 

Con los grupos del diurno se viven momentos estresantes debido a que la mayoría son jóvenes entre los 15 y 20 años, 
aún están en la etapa de “libertad” en una institución de educación superior; no he tenido que modificar la planeación de mis 
clases en cuanto a que deba cambiar la temática del día en la misma sesión; sin embargo cuando hago controles de lectura ellos 
muy poco leen entonces debo evaluarlos y muchos pierden esta actividad. Yo diseño mis clases con el propósito que ellos 
participen activamente pero no faltan aquellos estudiantes que se desordenan en el salón y tengo que llamarles la atención. 

- ¿Cuál es su metodología en clase?  

Sin importar la cantidad de estudiantes que tenga por grupo (pueden ser 25 estudiantes como he tenido hasta 60 
estudiantes) procuro que mis clases sean divertidas y amenas enfocadas obviamente en el aprendizaje de las temáticas expuestas 
en el Syllabus de la asignatura. Considero que si uno como docente se prepara conceptualmente podrá desarrollar sus actividades 
de manera efectiva; por ello cuando estoy haciendo alguna presentación cuento anécdotas que me han sucedido para que ellos se 
sientan en cierta manera ambientados y no se aburran en clase (y es una buena estrategia). Además trabajo lecturas en clase para 
que ellos vayan estimulando su pensamiento crítico y vean desde otra perspectiva la importancia de la lectura y escritura. 

- ¿Cómo enseña a partir de su concepción de enseñanza? 

  Existen dos argumentos (uno más relevante que el otro) para ser docente: la primera es, como dicen, “porque me tocó” 
“porque no tenía trabajo” “porque la carrera que estudié no me ha abierto puertas”…etc.; la segunda es por vocación, por esa 
convicción que cada uno puede tener de que ser profesor es la mejor labor de todas ya que, sin importar el pago que uno reciba 
monetario, somos forjadores del futuro de cada uno de los individuos que pasan por nuestras manos. Yo soy Psicólogo de 
profesión y sigo ejerciendo de manera independiente; sin embargo llegó la oportunidad de ser docente en la Universidad 
Cooperativa y sin pensármelo dos veces pasé mi hoja de vida y no porque estuviera sin trabajo sino porque desde que estaba 
estudiando en pregrado la vocación de ser docente se “encendió” dentro de mí y me propuse que una de mis metas a corto plazo 
era vincularme en alguna institución de educación superior para ejercer esta labor. Por estas razones es que siempre enfoco mis 
clases, a partir de mis conocimientos, hacia la comprensión de cada una de las temáticas y la puesta en práctica de eso que han 
aprendido mis estudiantes. 

- ¿Qué papel le asigna a las actividades de clase? ¿cómo son las actividades y estrategias? ¿Qué tipo de actividades deja para 
desarrollar de manera independiente y cuáles para realizar en clase? ¿Cuál es su finalidad?  

Siempre les dejo lecturas fáciles de entender para que en la siguiente sesión puedan participar. Cuando estoy explicando 
ese tema dejo algunas preguntas o información “en el aire” para que ellos me pregunten pero de alguna manera les devuelvo esas 
preguntas para que ellos mismos las contesten y así me demuestren que están captando las ideas que propongo. Aquellas 
actividades que les dejo para que las realicen fuera del espacio de clase son los Mapas Conceptuales y Mentales, algunas 
carteleras, presentaciones en power point, preparación en grupos sobre la temática que se trabajará en la siguiente sesión, etc.; esto 
con el fin que ellos, primero, logren trabajar en equipo y segundo para que demuestren sus capacidades y que se han apropiado de 
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los conceptos de la materia. En ocasiones les asigno un tema diferente a lo que se ve en la carrera de contaduría para que me 
presenten una exposición; obviamente les doy las indicaciones precisas para presentar como que deben ser creativos a la hora de 
la presentación, pueden decorar el salón como lo deseen de acuerdo con el tema, la oralidad, la expresión corporal, el uso de 
fichas, etc. y eso les agrada mucho ya que es una actividad diferente a las que pueden estar acostumbrados, además que mi 
asignatura se presta para hacer muchas actividades didácticas sin dejar de lado la enseñanza y el aprendizaje. 

- En la dinámica de socialización de actividades en aula ¿qué tanto participan sus estudiantes y cómo incentiva a los estudiantes 
para que intervengan? 

  Pues la mayoría de mis estudiantes participan activamente en mis clases aunque a veces algunos “hablan hasta por los 
codos” y esto hace que se distraigan así que hago que retomen lo que realmente estamos haciendo en esa sesión. Cuando hago 
actividades en clase diferentes a las programadas ellos participan más, para ello deben organizarse en sus grupos de trabajo y por 
medio de preguntas que hago en cada una de las pruebas de dicha actividad ellos hacen ese proceso de análisis y reconocimiento 
de la pregunta hecha para así responder de manera correcta, al final del juego siempre les doy premios (no les doy una nota, puedo 
ofrecerles unos puntos extras en su nota).  

- Al evaluar las actividades asignadas, ¿qué privilegia y cómo evalúa? 

 Como lo mencioné anteriormente privilegio tanto la teoría como la práctica ya que éstas siempre estarán articuladas para 
conseguir ese fin planteado desde un comienzo. Así que habrán actividades que valgan más que otras pero en definitiva le doy 
prioridad a la comunicación oral, a la comunicación corporal y a lo escrito ya que son las bases de mi asignatura. 

- ¿Cómo evidencia que sus estudiantes están aprendiendo? ¿a partir de qué herramienta o criterio aplica para comprobar que sus 
estudiantes aprenden? 

 Ellos asisten a las tutorías que hago fuera de clase para reforzar sus conocimientos sobre un tema determinado, no 
asisten todos pero la gran mayoría entienden la importancia de estos espacios y los aprovechan al máximo. Desde el año pasado se 
implementó en el programa las tutorías permanentes que realizamos los docentes extra clases para precisamente aclarar las dudas 
que tengan los estudiantes sobre determinado tema o para hacerles acompañamiento en algún trabajo que tengan; por ejemplo, la 
asignatura de Métodos de Estudio la damos 4 profesores del área socio humanística y cualquiera de nosotros podemos hacer 
dichas tutorías a cualquiera de nuestros estudiantes porque los 4 manejamos los mismos conocimientos y podemos apoyarnos 
unos con otros. También evidencio estos procesos de aprendizaje cuando ellos participan en clase, cuando prestan atención a lo 
que les voy diciendo, cuando me presentan los trabajos de una manera coherente y de acuerdo con lo que deban leer, cuando 
participan en los debates que hago sobre las lecturas previas; en fin, sin diversas maneras las que puedo utilizar para evidenciar 
estos procesos de aprendizaje de mis estudiantes.  

- ¿Realiza actividades extra-curriculares para complementar aquellas expuestas en el Syllabus? 

  Pues actividades extra-curriculares no programo muchas ya que, sobre todo los estudiantes del diurno, son 
indisciplinados y sacarlos fuera del aula implica que debo responder por lo que ellos hagan o cualquier cosa que les suceda. Hay 
dos actividades que programo: cine foros y visita a la biblioteca de la universidad. Cuando termino las dos primeras semanas de 
clase los llevo a la biblioteca para que les hagan una capacitación sobre este servicio y de una vez aprovecho para asignarles 
alguna actividad que implique la búsqueda bibliográfica en este espacio. 
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Anexo 11 

Profesor 3 

Resultados del Test Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa 

de Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 3 

 
 
 

INVENTARIO ESTILOS DE ENSEÑANZA 

Adaptado de: Teaching styles Inventory  3.0 (175) 

Copyright 1991,1994, 1997 by Anthony F. Grasha, Ph. D. 

Profesor 3 

No.  Afirmación Valoración 

1 
Los hechos, conceptos y principios son las cosas más importantes que los 
estudiantes deben adquirir 

6 

2 Yo establezco altos estándares para los estudiantes en esta clase 6 

3 
Lo que digo y lo que hago representan formas apropiadas  para que los estudiantes 
piensen acerca de los contenidos y los acontecimientos 

5 

4 
Mis objetivos de enseñanza y mis métodos están dirigidos a satisfacer una variedad 
de estilos de aprendizaje de los estudiantes 

6 

5 
Los estudiantes frecuentemente trabajan en proyectos independientes con una 
pequeña supervisión de mi parte. 

5 

6 
Para mí es muy importante compartir mi conocimiento y experiencia con los 
estudiantes 

7 

7 
Doy retroalimentación negativa a los estudiantes cuando su desempeño  no es 
satisfactorio. 

4 

8 Motivo a mis estudiantes para que emulen el ejemplo que les doy. 5 

9 
Empleo parte de mi tiempo analizando con mis estudiantes formas de mejoramiento 
para sus proyectos individuales o grupales. 

6 

10 
Las actividades desarrolladas en clase estimulan a los estudiantes para crear sus 
propias ideas acerca de los contenidos.  

6 

11 
Lo que tengo que decir acerca de un tema es importante para que los estudiantes 
adquieran una perspectiva más amplia acerca del  área de estudio. 

5 

12 
Los estudiantes describirían mis estándares y expectativas como algo rígido y 
estricto. 

3 

13 
De manera frecuente les muestro a los estudiantes qué y cómo hacer para dominar 
los contenidos del curso 

6 

14 
Las discusiones en pequeños grupos se emplean para que los estudiantes 
desarrollen su habilidad para pensar críticamente  

6 
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15 Los estudiantes diseñan una o más experiencias de aprendizaje autodirigido. 4 

16 
Quiero que los estudiantes salgan de este curso bien preparados para trabajos 
futuro en esta área 

6 

17 
Es mi responsabilidad definir aquello que  los estudiantes tienen que aprender y 
cómo deben aprenderlo 

4 

18 
Con frecuencia uso ejemplos de mi experiencia personal  para ilustrar puntos acerca 
del material 

5 

19 
Guio el trabajo de mis estudiantes en proyectos de curso haciendo preguntas, 
explorando diferentes opciones y sugiriendo formas alternativas de hacer las cosas. 

7 

20 
Desarrollar en los estudiantes la habilidad para pensar y trabajar de manera 
independiente, es una meta importante para mi clase 

7 

21 
La exposición magistral es un aspecto significativo  en cada una de las sesiones de 
clase 

5 

22 
Proporciono lineamientos claros acerca de cómo quiero que se completen las tareas 
en esta clase 

6 

23 
Con frecuencia les muestro a mis estudiantes como deben usar diferentes principios 
y conceptos. 

7 

24 
Las actividades del curso estimulan a los estudiantes a tomar iniciativa y 
responsabilidad en su aprendizaje 

6 

25 
Los estudiantes asumen  responsabilidades en los procesos de  enseñanza en las 
sesiones de  clase. 

5 

26 
Frecuentemente mi experiencia es utilizada para resolver desacuerdos acerca de los 
contenidos del curso  

4 

27 Este curso cuenta con metas y objetivos específicos que quiero cumplir 6 

28 
Los estudiantes reciben frecuentemente comentarios verbales y/o  escritos acerca de 
su desempeño 

5 

29 Solicito recomendaciones acerca de qué y cómo ensenar en este curso 6 

30 
Los estudiantes establecen sus propios ritmos para completar los proyectos 
individuales y grupales 

5 

31 
Los estudiantes me podrían describir como un “pozo de sabiduría” que provee los 
hechos, principios y conceptos que necesitan. 

1 

32 
Mis expectativas acerca de lo que quiero que los estudiantes realicen en mi clase 
están claramente especificadas en el programa del curso. 

5 

33 
Eventualmente  muchos estudiantes empiezan a pensar como yo sobre el contenido 
del curso. 

4 

34 
Los estudiantes pueden elegir actividades, entre varias planteadas, para completar 
los requerimientos del curso. 

3 

35 
Mi forma de enseñar es similar a la de un administrador de un grupo de trabajo que 
delega tareas y responsabilidades a sus subordinados 

7 
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36 Hay más material en este curso del que tengo tiempo para cubrir 4 

37 
Mis estándares y expectativas ayudan a los estudiantes a desarrollar la disciplina 
que necesitan aprender 

5 

38 
Los estudiantes me podrían describir como un “entrenador” que trabaja 
estrechamente  con alguien  para corregir problemas acerca de su forma de pensar y 
de comportarse. 

6 

39 
Les doy a los estudiantes mucho apoyo personal y los estimulo  para que les vaya 
bien en este curso. 

7 

40 
Asumo el papel de una persona que a manera de recurso está disponible para sus 
estudiantes  cuando ellos necesitan  ayuda. 

5 

Traducido por:  
 

Grupo de Investigación Prevadia Universidad de la Salle Facultad de Ciencias de la Educación 

Tomado y Traducido de: 
 

Grasha, A (1996) Teaching with style: A practical guide to enhancing learning by understanding teaching 
and learning styles Alliance: University of Cincinnati, EUA 
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Anexo 12 

Profesor 3 

Análisis de la Entrevista y el Test de los Estilos de Enseñanza de los Profesionales no 
Licenciados Profesor 3 
 
 
 
El test para profesores consta de 40 ítems orientados a determinar la preferencia en los estilos de enseñanza de los profesores 

según como se indica a continuación: 

Profesor 3 

Preferencia Estilos de Enseñanza 

1-6 2-6 3-5 4-6 5-5 

6-7 7-4 8-5 9-6 10-6 

11-5 12-3 13-6 14-6 15-4 

16-6 17-4 18-5 19-7 20-7 

21-5 22-6 23-7 24-6 25-5 

26-4 27-6 28-5 29-6 30-5 

31-1 32-5 33-4 34-3 35-7 

36-4 37-5 38-6 39-7 40-5 

Total Total Total Total Total 

38 39 43 47 44 

Experto 
Autoridad 

Formal 

Modelo 

Personal 
Facilitador Delegador 

 

Análisis: 

A partir de los resultados arrojados en el test el profesor 3 se ubica, de acuerdo con las categorías de Grasha, en el estilo de 
enseñanza Facilitador, es decir, es aquel profesor que guía a los estudiantes hacia el aprendizaje mediante cuestionamientos 
alternativos y toma de decisiones. Destaca el desarrollo de los estudiantes hacia la independencia, la iniciativa y la 
responsabilidad. Gusta del trabajo por medio de proyectos o problemas que permitan a los estudiantes aprender por su cuenta y 
donde la función del profesor sea solo de asesor.  Al mismo tiempo las respuestas dadas por el profesor en la entrevista aplicada al 
grupo focal dan cuenta de esta tendencia. De acuerdo con los objetivos de su clase el profesor 3 considera que es importante que 
sus estudiantes entiendan la importancia de la comunicación en la sociedad y que logren llevar a la práctica lo aprendido en su 
formación. Así mismo reconoce que la práctica de la lectura fomenta en los estudiantes el pensamiento y análisis crítico de 
acuerdo con las temáticas abordadas. Su concepción de enseñanza le permite enfocar sus clases hacia la comprensión de cada una 
de las temáticas y la puesta en práctica de lo aprendido. Cabe señalar también que son varias las metodologías aplicadas en clase 
para que los estudiantes participen de manera grupal y por medio de preguntas específicas logran hacer ese proceso de análisis y 
reconocimiento del tema. Para este profesor es importante privilegiar tanto la teoría como la práctica ya que éstas siempre estarán 
articuladas para conseguir ese fin planteado desde un comienzo. 
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Sujeto 3 

Experto 
Autoridad 

Formal 

Modelo 

Personal 
Facilitador Delegador 

38 39 43 47 44 
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Anexo 13 

Profesor 4 

Entrevista Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa de 

Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 4 

 

- Al cambiar la planeación de sus clases por diversos factores, ¿qué cambios hace? 

Hay temáticas implícitas en el currículo las cuales no se pueden modificar; sin embargo, en la programación del 
Syllabus que se planea desde inicio de semestre me permite ser un poco flexible a la hora de modificar (en cuanto a la semana 
asignada) algunas clases. Lo que está escrito es completamente valido, pero hay ocasiones en que surgen diferentes tipos de 
inquietudes por parte de los estudiantes y las cuales se deben resolver ya que no puedo dejarles ese vacío.  

- ¿Cuál es su metodología en clase?  

Para cada clase necesito cumplir con cierto objetivos y desarrollar ciertas competencias del estudiante, a partir de allí me 
enfoco en lograr que desarrollen dichas competencias, bueno todo ese modelo de competencias de las que ahora se habla, pues yo 
necesito tener cierto tipo de metodologías, que las clases magistrales son importantes en el tema que es necesario pero yo intento 
que no siempre las clases sean así, intento usar diferentes metodologías que me permitan hacer atractivas las clases que dirijo y así 
lograr que mis estudiantes participen activamente en cada actividad propuesta y más si son los estudiantes de la noche. 

- ¿Cómo enseña a partir de su concepción de enseñanza? 

  En concordancia con mi concepción de enseñanza planteo diversas estrategias que incentiven al estudiante a participar y 
sentirse que es una persona que aporta ideas frente al tema que se esté trabajando. Dependiendo de la clase diseño estrategias que 
permitan la participación activa de cada uno de los estudiantes. 

- ¿Qué papel le asigna a las actividades de clase? ¿cómo son las actividades y estrategias? ¿Qué tipo de actividades deja para 
desarrollar de manera independiente y cuáles para realizar en clase? ¿Cuál es su finalidad?  

Las actividades que les asigno siempre son la continuidad de temas trabajados en clase o son la apertura del tema que 
vienen; así dichas actividades les dan la oportunidad para que ellos hagan una revisión bibliográfica sobre el tema, para que se 
animen a buscar en otras fuentes de información adicional a las que les proporciono en clase. En la universidad se trabajan cuatro 
cortes (cada uno de 25%) así que en cada uno los docentes somos autónomos de sacar las actividades que consideremos 
necesarias; yo asigno el 60% al parcial y el 40% al resto de actividades.  

- En la dinámica de socialización de actividades en aula ¿qué tanto participan sus estudiantes y cómo incentiva a los estudiantes 
para que intervengan? 

  Por lo general tengo grupos de más o menos 50 personas (que realmente es demasiado para un solo docente); en 
ocasiones es algo difícil que todos los estudiantes trabajen ya sea de manera individual o en grupos pero esto no quiere decir que 
no lo hagan si, por mi parte, los motivo a que participen de manera activa en la clase. 

- Al evaluar las actividades asignadas, ¿qué privilegia y cómo evalúa? 

 A mi modo de ver la evaluación que cada docente demos a las actividades debe estar articulada tanto la teoría como la 
práctica ya que es difícil separar estas dos unidades de conocimiento porque puede que el estudiante aprenda la teoría de cualquier 
asignatura sin embargo a la hora de enfrentarse a la realidad puede que esos conocimientos adquiridos durante su formación 
profesional no sepa aplicarlos y fracase. Por eso considero que es relevante evaluar dichas unidades al tiempo para así evidenciar 
que mis estudiantes aprenden y ponen en práctica lo que les enseño. 

- ¿Cómo evidencia que sus estudiantes están aprendiendo? ¿a partir de qué herramienta o criterio aplica para comprobar que sus 
estudiantes aprenden? 
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 Se podría pensar que a partir de un “resultado numérico” podría evidenciar si mis estudiantes han aprendido algo; sin 
embargo yo evidencio este aprendizaje cada vez que mis estudiantes participan con argumentos teóricos cualquier tema (me 
refiero al referente teórico que ellos toman como base para debatir), esto me demuestra que ellos logran apropiarse de los temas y 
que definitivamente estoy haciendo bien mi trabajo. El primer día de clase procuro acercarme a mis estudiantes haciéndoles 
entender que no me proyecten como si yo estuviera por encima de ellos ya que eso les infunda miedo y sería lo último que 
desearía que me sucediera ya que siempre he tenido claro que uno como docente puede cumplir con la tarea de ser su mentor, 
guiarlos, orientarlos. 

- ¿Realiza actividades extra-curriculares para complementar aquellas expuestas en el Syllabus? 

  Como mencioné anteriormente yo programo algunas visitas a la biblioteca para que ellos se acerquen de manera 
agradable a este departamento y pueda investigar acerca de cualquier asignatura que estén cursando; además programo uno o dos 
cine foros al mes donde les proyecto películas que estén relacionadas con Sociología o Metodología de la Investigación y así, al 
finalizar la proyección de la misma, les hago diversas preguntas articuladas entre la película y las temáticas abordadas en clase. 
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Anexo 14 

Profesor 4 

Resultados del Test Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa 

de Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 4 

INVENTARIO ESTILOS DE ENSEÑANZA 

Adaptado de: Teaching Styles Inventory  3.0 (175) 

Copyright 1991,1994, 1997 by Anthony F. Grasha, Ph. D. 

Profesor 4 

No.  Afirmación Valoración 

1 
Los hechos, conceptos y principios son las cosas más importantes que los 
estudiantes deben adquirir 

5 

2 Yo establezco altos estándares para los estudiantes en esta clase 7 

3 
Lo que digo y lo que hago representan formas apropiadas  para que los 
estudiantes piensen acerca de los contenidos y los acontecimientos 

7 

4 
Mis objetivos de enseñanza y mis métodos están dirigidos a satisfacer una 
variedad de estilos de aprendizaje de los estudiantes 

7 

5 
Los estudiantes frecuentemente trabajan en proyectos independientes con una 
pequeña supervisión de mi parte. 

5 

6 
Para mí es muy importante compartir mi conocimiento y experiencia con los 
estudiantes 

5 

7 
Doy retroalimentación negativa a los estudiantes cuando su desempeño  no es 
satisfactorio. 

2 

8 Motivo a mis estudiantes para que emulen el ejemplo que les doy. 4 

9 
Empleo parte de mi tiempo analizando con mis estudiantes formas de 
mejoramiento para sus proyectos individuales o grupales. 

6 

10 
Las actividades desarrolladas en clase estimulan a los estudiantes para crear 
sus propias ideas acerca de los contenidos.  

7 

11 
Lo que tengo que decir acerca de un tema es importante para que los 
estudiantes adquieran una perspectiva más amplia acerca del  área de estudio. 

6 

12 
Los estudiantes describirían mis estándares y expectativas como algo rígido y 
estricto. 

3 

13 
De manera frecuente les muestro a los estudiantes qué y cómo hacer para 
dominar los contenidos del curso 

6 

14 
Las discusiones en pequeños grupos se emplean para que los estudiantes 
desarrollen su habilidad para pensar críticamente  

7 

15 Los estudiantes diseñan una o más experiencias de aprendizaje autodirigido. 5 
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16 
Quiero que los estudiantes salgan de este curso bien preparados para trabajos 
futuro en esta área 

6 

17 
Es mi responsabilidad definir aquello que  los estudiantes tienen que aprender y 
cómo deben aprenderlo 

5 

18 
Con frecuencia uso ejemplos de mi experiencia personal  para ilustrar puntos 
acerca del material 

4 

19 
Guio el trabajo de mis estudiantes en proyectos de curso haciendo preguntas, 
explorando diferentes opciones y sugiriendo formas alternativas de hacer las 
cosas. 

7 

20 
Desarrollar en los estudiantes la habilidad para pensar y trabajar de manera 
independiente, es una meta importante para mi clase 

7 

21 
La exposición magistral es un aspecto significativo  en cada una de las sesiones 
de clase 

2 

22 
Proporciono lineamientos claros acerca de cómo quiero que se completen las 
tareas en esta clase 

6 

23 
Con frecuencia les muestro a mis estudiantes como deben usar diferentes 
principios y conceptos. 

5 

24 
Las actividades del curso estimulan a los estudiantes a tomar iniciativa y 
responsabilidad en su aprendizaje 

7 

25 
Los estudiantes asumen  responsabilidades en los procesos de  enseñanza en 
las sesiones de  clase. 

7 

26 
Frecuentemente mi experiencia es utilizada para resolver desacuerdos acerca de 
los contenidos del curso  

5 

27 Este curso cuenta con metas y objetivos específicos que quiero cumplir 7 

28 
Los estudiantes reciben frecuentemente comentarios verbales y/o  escritos 
acerca de su desempeño 

7 

29 Solicito recomendaciones acerca de qué y cómo ensenar en este curso 2 

30 
Los estudiantes establecen sus propios ritmos para completar los proyectos 
individuales y grupales 

5 

31 
Los estudiantes me podrían describir como un “pozo de sabiduría” que provee 
los hechos, principios y conceptos que necesitan. 

1 

32 
Mis expectativas acerca de lo que quiero que los estudiantes realicen en mi clase 
están claramente especificadas en el programa del curso. 

2 

33 
Eventualmente  muchos estudiantes empiezan a pensar como yo sobre el 
contenido del curso. 

1 

34 
Los estudiantes pueden elegir actividades, entre varias planteadas, para 
completar los requerimientos del curso. 

5 

35 
Mi forma de enseñar es similar a la de un administrador de un grupo de trabajo 
que delega tareas y responsabilidades a sus subordinados 

3 

36 Hay más material en este curso del que tengo tiempo para cubrir 5 
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37 
Mis estándares y expectativas ayudan a los estudiantes a desarrollar la 
disciplina que necesitan aprender 

6 

38 
Los estudiantes me podrían describir como un “entrenador” que trabaja 
estrechamente  con alguien  para corregir problemas acerca de su forma de 
pensar y de comportarse. 

6 

39 
Les doy a los estudiantes mucho apoyo personal y los estimulo  para que les 
vaya bien en este curso. 

7 

40 
Asumo el papel de una persona que a manera de recurso está disponible para 
sus estudiantes  cuando ellos necesitan  ayuda. 

6 

Traducido por:  
 

Grupo de Investigación Prevadia. Universidad de la Salle. Facultad de Ciencias de la Educación 

Tomado y Traducido de: 
 

Grasha, A. (1996). Teaching with style: A practical guide to enhancing learning by understanding teaching 

and learning styles. Alliance: University of Cincinnati, EUA.  
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Anexo 15 

Profesor 4 

Análisis de la Entrevista y el Test de los Estilos de Enseñanza de los Profesionales no 
Licenciados Profesor 4 
 
 
El test para profesores consta de 40 ítems orientados a determinar la preferencia en los estilos de enseñanza de los profesores 
según se indica a continuación: 

Profesor 4 

Preferencia Estilos de Enseñanza 

1-5 2-7 3-7 4-7 5-5 

6-5 7-2 8-4 9-6 10-7 

11-6 12-3 13-6 14-7 15-5 

16-6 17-5 18-4 19-7 20-7 

21-2 22-6 23-5 24-7 25-7 

26-5 27-7 28-7 29-2 30-5 

31-1 32-2 33-1 34-5 35-3 

36-5 37-6 38-6 39-7 40-6 

Total Total Total Total Total 

35 33 40 48 45 

Experto 
Autoridad 

Formal 

Modelo 

Personal 
Facilitador Delegador 

Análisis: 

A partir de los resultados arrojados en el test el profesor 4 se ubica, de acuerdo con las categorías de Grasha, en el estilo de 
enseñanza Facilitador, es decir, es aquel profesor que guía a los estudiantes hacia el aprendizaje mediante cuestionamientos 
alternativos y toma de decisiones. Destaca el desarrollo de los estudiantes hacia la independencia, la iniciativa y la 
responsabilidad. Gusta del trabajo por medio de proyectos o problemas que permitan a los estudiantes aprender por su cuenta y 
donde la función del profesor sea solo de asesor. Al mismo tiempo las respuestas dadas por el profesor en la entrevista aplicada al 
grupo focal dan cuenta de esta tendencia. El profesor 4 afirma que es importante tener siempre una planeación de clases para 
llevar a cabo todas las actividades propuestas en el Syllabus. Es importante resaltar que el profesor ofrece espacios para que sus 
estudiantes puedan avanzar en temas de la asignatura con el acompañamiento exhaustivo de él rescatando los conocimientos 
adquiridos en sus procesos de aprendizaje. Considera que a los estudiantes se les debe exigir desde primer semestre desarrollar 
pensamientos y análisis críticos que les ayude en todos sus procesos académicos a partir de las asignaturas de las áreas 
establecidas en el programa. Resalta los procesos de aprendizaje en grupo ya que los trabajos en equipos permiten que ellos 
compartan sus conocimientos, generen debates y lleguen a acuerdos. 
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Sujeto 4 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

35 33 40 48 45 
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Anexo 16 

Profesor 5 

Entrevista Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa de 

Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 5 

 

- ¿Cuáles son los objetivos que privilegia para la organización de sus clases?  

El objetivo más claro que tengo desde mi asignatura es que lo que yo le transmita al estudiante logre comprenderlo para 
así hacerlo efectivo en su vida cotidiana. 

- Al cambiar la planeación de sus clases por diversos factores, ¿qué cambios hace? 

Esto me ha sucedido en algunas ocasiones y frente a ello debo tener presente dos circunstancias, una cuando el 
estudiante llega muy cansado por la jornada en la que yo trabajo (doy clases tanto en la jornada diurna como en la noche) y la otra 
cuando el estudiante por múltiples razones no participa en clase; a partir de estos factores es cuando debo cambiar la planeación 
que diseñé para la clase. La ventaja es que mis grupos no son tan grandes, estoy hablando de más o menos 20 o 25 estudiantes 
entonces puedo cambiar las actividades programadas, por ejemplo si para hoy tenía pensado proyectarles alguna película 
relacionada con la temática a abordar y se me presentan alguna de las dos situaciones expuestas anteriormente, decido hacer un 
ejercicio más práctico y dinámico que me permita atraer la atención de todos y hacerles agradables dos horas de clase. 

- ¿Cuál es su metodología en clase?  

Trato finalmente que ellos participen para que, desde sus pre saberes, logren conectarse con lo que se está trabajando o 
discutiendo en clase. Yo creo que ahí no hay planeación, propongo un tema, establezco un objetivo y con mis recursos didácticos, 
que seguramente tengo, voy desarrollando la clase en la medida, insisto, de la participación y del estado del ambiente de la clase. 

- ¿Cómo enseña a partir de su concepción de enseñanza? 

  Mi concepción de enseñanza se fundamenta en que es un hecho social fundamental; como acción mía de profesional me 
realizo con ella, por consiguiente procuro que mis sesiones sean debatidas desde lo social, donde cada uno exponga su posición 
frente a algún hecho de manera crítica y argumental para que ellos se sientan parte activa de estos acontecimientos y puedan hacer 
propuestas integrales que impacten en la sociedad. 

- ¿Qué papel le asigna a las actividades de clase? ¿cómo son las actividades y estrategias? ¿Qué tipo de actividades deja para 
desarrollar de manera independiente y cuáles para realizar en clase? ¿Cuál es su finalidad?  

No me gustan dejar actividades para que resuelvan en casa o tomándose un café o trabajando en sus empresas ya que 
considero que al hacer esto el estudiante no se concentrará en lo que necesito que aprenda y desviará su atención a otras 
actividades, si me veo “obligado” a dejar algunas tareas es para que ellos la realicen en la siguiente clase, en general yo dejo lo 
que se conoce como talleres sobre los que desarrollo en dos o tres clases, también en la medida que los estudiantes vayan 
participando y desarrollando el taller.  

- En la dinámica de socialización de actividades en aula ¿qué tanto participan sus estudiantes y cómo incentiva a los estudiantes 
para que intervengan? 

Considero que esa etapa de socialización es necesaria ya que el eje central de mi asignatura (Metodología de la 
Investigación) es precisamente la investigación desde el punto de vista social. Siempre busco que haya una construcción de tejido 
social, una propuesta de comunicación acorde con las necesidades del mundo actual; busco facilitar un espacio donde logre 
articular aquello que piensa el estudiante con las posibles soluciones que él pueda ofrecer y de las cuales se pueda llegar a obtener 
criterios sólidos que estructuren de manera lógica las metodologías de investigación social. En concordancia con lo que acabo de 
exponer supongo que los mecanismos que uno utiliza de la pedagogía hasta la didáctica dependen del estado en que se genere la 
clase (y en esto también debo enfatizar en el día de la semana en que tenga clase con mis estudiantes), las mismas circunstancias 
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que hace que la gente llegue o no. Hay días en que trato de animar la clase pero esto es algo contraproducente ya que se convierte 
en desorden; sin embargo esta animación también permite que se generen debates teóricos y sociales muy interesantes donde 
puedo observar qué tanto les preocupa las situaciones reales del mundo actual. 

- Al evaluar las actividades asignadas, ¿qué privilegia y cómo evalúa? 

Bueno, de acuerdo con las sesiones dialogadas, privilegio (aunque esta palabra no me agrade) el proceso más que los 
resultados. Esto se debe a que si hay un buen proceso así mismo se genera una buena comprensión del proceso; el resultado va a 
ser lo esperado que es, según el objetivo de la clase, el propósito de la asignatura; para mí es realmente importante que el 
estudiante llegue a comprender qué es lo que tiene que hacer más allá de un proceso académico, que entienda para qué y porqué 
es importante la aplicación de una metodología en su formación académica como cuando se deba enfrentar a la vida profesional. 
Insisto, primero debo acudir a esos pre saberes del estudiante para diseñar estrategias que me permitan identificar cuáles son las 
temáticas importantes a abordar; así mismo identificar la necesidad que tiene el estudiante por solucionar los problemas 
profesionales y académicos. Segundo el estudiante tiene que entender su entorno, mirarlo, reconstruirlo, enriquecerlo, 
comprenderlo todo el tiempo y así generar procesos investigativos que aporten sustancialmente a esa sociedad a la que pertenece. 

- ¿Cómo evidencia que sus estudiantes están aprendiendo? ¿a partir de qué herramienta o criterio aplica para comprobar que sus 
estudiantes aprenden? 

 Para mí básicamente un estudiante aprende si logra diseñar propuestas que apunten a un mejoramiento de la sociedad a 
partir de situaciones problema que él mismo plantea y de las cuales logra realizar una investigación a profundidad. Adicional a 
esto, los espacios de reflexión que brindo en el aula me permiten identificar los procesos de aprendizaje de los estudiantes gracias 
a los argumentos con los que expongan y defiendan sus posturas. 

- ¿Realiza actividades extra-curriculares para complementar aquellas expuestas en el Syllabus? 

Como ya comenté yo tengo asignados grupos del diurno como de la noche, entonces cuando el horario de la asignatura 
me lo permite organizo visitas a las bibliotecas como la Luis Ángel Arango (que es un excelente punto de partida para cualquier 
investigación que se quiera realizar ya que posee una maravillosa colección bibliográfica) ya que este ambiente alrededor de la 
literatura genera en el individuo el deseo de investigar así como reencuentros con la letra. Por otra parte para mí es más fácil 
visitar las bibliotecas con los estudiantes del diurno que con los de la noche, incluso los del diurno son más dóciles a la hora de 
citarlos en la biblioteca y ellos lo toman de manera asertiva mientras que con los de la noche es un poco complicado, frente a ello 
tengo que mostrarme como un ser dictador, como un tirano, citándolos un sábado a las nueve de la mañana y esto lo hago porque 
he evidenciado que hay muchos de ellos que jamás se han interesado por ir a una biblioteca y para mi asignatura es importante, yo 
diría que prioritario, el acercamiento a los libros, el acercamiento a las bibliotecas para ampliar el conocimiento y darle una nueva 
perspectiva a la investigación y cómo ésta puede generar soluciones en el ámbito social. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



134 

 
ESTILOS DE ENSEÑANZA DE LOS PROFESIONALES NO LICENCIADOS 
 

 
Anexo 17 

Profesor 5 

Resultados del Test Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa 

de Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 5 

 
 

INVENTARIO ESTILOS DE ENSEÑANZA 

Adaptado de: Teaching styles Inventory  3.0 (175) 

Copyright 1991,1994, 1997 by Anthony F. Grasha, Ph. D. 

 
Profesor 5 

 

No.  Afirmación 
Valoració
n 

1 
Los hechos, conceptos y principios son las cosas más importantes que los 
estudiantes deben adquirir 

5 

2 Yo establezco altos estándares para los estudiantes en esta clase 7 

3 
Lo que digo y lo que hago representan formas apropiadas  para que los estudiantes 
piensen acerca de los contenidos y los acontecimientos 

7 

4 
Mis objetivos de enseñanza y mis métodos están dirigidos a satisfacer una variedad 
de estilos de aprendizaje de los estudiantes 

7 

5 
Los estudiantes frecuentemente trabajan en proyectos independientes con una 
pequeña supervisión de mi parte. 

5 

6 
Para mí es muy importante compartir mi conocimiento y experiencia con los 
estudiantes 

5 

7 
Doy retroalimentación negativa a los estudiantes cuando su desempeño  no es 
satisfactorio. 

1 

8 Motivo a mis estudiantes para que emulen el ejemplo que les doy. 4 

9 
Empleo parte de mi tiempo analizando con mis estudiantes formas de mejoramiento 
para sus proyectos individuales o grupales. 

6 

10 
Las actividades desarrolladas en clase estimulan a los estudiantes para crear sus 
propias ideas acerca de los contenidos.  

7 

11 
Lo que tengo que decir acerca de un tema es importante para que los estudiantes 
adquieran una perspectiva más amplia acerca del  área de estudio. 

6 

12 
Los estudiantes describirían mis estándares y expectativas como algo rígido y 
estricto. 

3 

13 
De manera frecuente les muestro a los estudiantes qué y cómo hacer para dominar 
los contenidos del curso 

6 

14 
Las discusiones en pequeños grupos se emplean para que los estudiantes desarrollen 
su habilidad para pensar críticamente  

7 
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15 Los estudiantes diseñan una o más experiencias de aprendizaje autodirigido. 5 

16 
Quiero que los estudiantes salgan de este curso bien preparados para trabajos futuro 
en esta área 

6 

17 
Es mi responsabilidad definir aquello que  los estudiantes tienen que aprender y 
cómo deben aprenderlo 

4 

18 
Con frecuencia uso ejemplos de mi experiencia personal  para ilustrar puntos acerca 
del material 

4 

19 
Guio el trabajo de mis estudiantes en proyectos de curso haciendo preguntas, 
explorando diferentes opciones y sugiriendo formas alternativas de hacer las cosas. 

7 

20 
Desarrollar en los estudiantes la habilidad para pensar y trabajar de manera 
independiente, es una meta importante para mi clase 

7 

21 
La exposición magistral es un aspecto significativo  en cada una de las sesiones de 
clase 

2 

22 
Proporciono lineamientos claros acerca de cómo quiero que se completen las tareas 
en esta clase 

6 

23 
Con frecuencia les muestro a mis estudiantes como deben usar diferentes principios 
y conceptos. 

5 

24 
Las actividades del curso estimulan a los estudiantes a tomar iniciativa y 
responsabilidad en su aprendizaje 

7 

25 
Los estudiantes asumen  responsabilidades en los procesos de  enseñanza en las 
sesiones de  clase. 

7 

26 
Frecuentemente mi experiencia es utilizada para resolver desacuerdos acerca de los 
contenidos del curso  

5 

27 Este curso cuenta con metas y objetivos específicos que quiero cumplir 7 

28 
Los estudiantes reciben frecuentemente comentarios verbales y/o  escritos acerca de 
su desempeño 

7 

29 Solicito recomendaciones acerca de qué y cómo ensenar en este curso 2 

30 
Los estudiantes establecen sus propios ritmos para completar los proyectos 
individuales y grupales 

5 

31 
Los estudiantes me podrían describir como un “pozo de sabiduría” que provee los 
hechos, principios y conceptos que necesitan. 

1 

32 
Mis expectativas acerca de lo que quiero que los estudiantes realicen en mi clase 
están claramente especificadas en el programa del curso. 

1 

33 
Eventualmente  muchos estudiantes empiezan a pensar como yo sobre el contenido 
del curso. 

1 

34 
Los estudiantes pueden elegir actividades, entre varias planteadas, para completar 
los requerimientos del curso. 

5 

35 
Mi forma de enseñar es similar a la de un administrador de un grupo de trabajo que 
delega tareas y responsabilidades a sus subordinados 

3 
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36 Hay más material en este curso del que tengo tiempo para cubrir 5 

37 
Mis estándares y expectativas ayudan a los estudiantes a desarrollar la disciplina 
que necesitan aprender 

6 

38 
Los estudiantes me podrían describir como un “entrenador” que trabaja 
estrechamente  con alguien  para corregir problemas acerca de su forma de pensar y 
de comportarse. 

6 

39 
Les doy a los estudiantes mucho apoyo personal y los estimulo  para que les vaya 
bien en este curso. 

7 

40 
Asumo el papel de una persona que a manera de recurso está disponible para sus 
estudiantes  cuando ellos necesitan  ayuda. 

6 

Traducido por:  
 

Grupo de Investigación Prevadia. Universidad de la Salle. Facultad de Ciencias de la Educación 

Tomado y Traducido de: 
 

Grasha, A. (1996). Teaching with style: A practical guide to enhancing learning by understanding  

teaching and learning styles. Alliance: University of Cincinnati, EUA.  
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Anexo 18 

Profesor 5 

Análisis de la Entrevista y el Test de los Estilos de Enseñanza de los Profesionales no 
Licenciados Profesor 5 
 
 
El test para profesores consta de 40 ítems orientados a determinar la preferencia en los estilos de enseñanza de los profesores según se indica a 

continuación: 

Profesor 5 

Preferencia Estilos de Enseñanza 

1-5 2-7 3-7 4-7 5-5 

6-5 7-1 8-4 9-6 10-7 

11-6 12-3 13-6 14-7 15-5 

16-6 17-4 18-4 19-7 20-7 

21-2 22-6 23-5 24-7 25-7 

26-5 27-7 28-7 29-2 30-5 

31-1 32-1 33-1 34-5 35-3 

36-5 37-6 38-6 39-7 40-6 

Total Total Total Total Total 

35 29 40 48 45 

Experto 
Autoridad 
Formal 

Modelo 
Personal 

Facilitador Delegador 

 

Análisis:  

A partir de los resultados arrojados en el test el profesor 5 se ubica, de acuerdo con las categorías de Grasha, en el estilo de 
enseñanza Delegador, es quien le da libertad al alumno de ser lo más autónomo posible. Motiva a los estudiantes a trabajar en 
proyectos de manera independiente o en pequeños equipos. El profesor funge solamente como consultor del proyecto. Al mismo 
tiempo las respuestas dadas por el profesor en la entrevista aplicada al grupo focal dan cuenta de esta tendencia. El profesor 5 
considera que su propósito es que aquello que transmita al estudiante éste logre comprenderlo para así hacerlo efectivo en su vida 
cotidiana. A este propósito y de acuerdo con los pre saberes inherentes en cada uno de los estudiantes es importante que ellos 
logren conectarse con lo que se está trabajando o discutiendo en clase.  

Enfatiza en que lo importante no es la planeación sino la participación activa en clase a partir de un tema, unos objetivos y los 
recursos didácticos. Alrededor de su concepción de enseñanza el profesor 5 fundamenta sus sesiones como hechos sociales a 
partir de debates donde cada uno expone su posición frente a algún hecho de manera crítica y argumental. Sumado a lo anterior el 
profesor considera que las socializaciones son necesarias ya que son el eje central en la investigación desde el punto de vista 
social; siempre debe haber una construcción de tejido social, una propuesta de comunicación acorde con las necesidades del 
mundo actual. 
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Sujeto 5 

Experto 
Autoridad 

Formal 
Modelo 

Personal 
Facilitador Delegador 

49 46 50 51 45 
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Anexo 19 

Profesor 6 

Entrevista Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa de 

Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 6 

 

- ¿Cuáles son los objetivos que privilegia para la organización de sus clases?  

Considero que como docentes nosotros debemos tener claro que la planeación didáctica de las clases nos ayudará a 
realizarlas de manera efectiva y así lograr que nuestros estudiantes alcancen los logros propuestos en el Syllabus. Si no tenemos 
claro lo que realmente es nuestra labor como forjadores del futuro de nuestra sociedad deberíamos replantearnos lo que realmente 
somos o pretendemos ser. La ventaja de planear con anticipación las clases es que tendremos diversas opciones para programar 
las actividades que queremos desarrollar durante el semestre con nuestros estudiantes y siguiendo las temáticas implícitas en los 
microcurrículos de las materias que dirigimos. La ventaja que tengo es que la asignatura que trabajo es Laboratorio Contable y 
ésta siempre se ve en cuarto semestre, a partir de las experiencias previas que he tenido con los estudiantes me sirven como 
referente para diseñar esa planeación con los nuevos grupos. 

- Al cambiar la planeación de sus clases por diversos factores, ¿qué cambios hace? 

Es muy raro que mi planeación se vea alterada por algo así que no hay cambios que deba hacer en las sesiones. 
Obviamente los factores externos como el clima (sobre todo el que estamos viviendo en esta época) hacen que efectivamente se 
altere un poco el orden de la clase ya que muchos llegan tarde e inclusive no llegan entonces les doy la oportunidad de hacer otra 
actividad a partir de las temáticas que haya abordado en la clase; también puede presentarse la situación que algunos estudiantes 
de la jornada de la noche no puedan asistir porque tienen cierre contable en sus empresas y eso no se puede omitir entonces 
también les doy esa oportunidad de adelantarse en los temas vistos. 

- ¿Cuál es su metodología en clase?  

Desde el primer día de clase yo les explico a mis estudiantes en qué consiste la asignatura de Laboratorio Contable, 
cuáles son los propósitos y cuál es el producto final que deben presentarme. Ellos deben organizarse en grupos (procuro que no se 
armen grupos de 5 personas porque entre más estudiantes hallan en un solo grupo menos aportan y resultan 2 o 1 trabajando por 
los demás) desde el primer día y para la tercera sesión ya deben tener el nombre de la empresa “ficticia” la cual la crearán desde 
ceros, ellos deben hacer todo el proceso de constitución de la empresa y realizar los procesos contables a partir de los referentes 
teóricos con los que trabajamos en cada sesión. Cada semana ellos deben presentarme los adelantos de este trabajo el cual tiene 
más peso a la hora de evaluarlos y si no han hecho algo sobre ese documento pues así mismo se reflejará en la nota. 

- ¿Cómo enseña a partir de su concepción de enseñanza? 

Como mencioné anteriormente sé que el futuro de los contadores públicos del mañana está en nuestras manos. Debemos 
exigirles cada día más en su formación para que al graduarse puedan enfrentarse al mundo laboral, porque lo que es cierto es que 
si no les exigimos desde un comienzo a nuestros estudiantes ellos llegarán siendo mediocres a décimo semestre y otorgarle el 
título profesional sabiendo que no han hecho el menor esfuerzo para superarse en el ámbito profesional sería lo más hipócrita de 
este mundo. Ellos son los que darán fe pública a la sociedad y por ello deben ser conscientes que es fundamental aprehender esos 
conocimientos teóricos y prácticos para ser los mejores contadores del país y quizás del mundo (teniendo en cuenta que deberán 
seguir estudiando apenas se gradúen para ser más competitivos).   

- ¿Qué papel le asigna a las actividades de clase? ¿cómo son las actividades y estrategias? ¿Qué tipo de actividades deja 
para desarrollar de manera independiente y cuáles para realizar en clase? ¿Cuál es su finalidad?  

En la Universidad Cooperativa los semestres se dividen en cuatro cortes en los cuales se trabajan el 25% de la nota 
definitiva, además los docentes debemos trabajar a partir del modelo pedagógico institucionalizado llamado MICEA 
(Metodología Interdisciplinaria Centrada en Equipos de Aprendizaje). Esta metodología de enseñanza y aprendizaje no todos la 
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seguimos al pie de la letra pero retomamos varios elementos que nos sirven para el desarrollo de las clases. La mayor parte del 
trabajo de la asignatura ellos lo realizan en otros horarios y no en mi clase, yo les reviso los adelantos y así mismo doy mi 
temática para que así mismo ellos la puedan implementar en sus trabajos. La ventaja de trabajar en grupos es que ellos se apropian 
del tema y asignan responsabilidades que se deben cumplir porque si no lo hacen así el desarrollo de dicho trabajo se puede 
retrasar y las notas que obtienen no llegarán a ser las mejores. 

- En la dinámica de socialización de actividades en aula ¿qué tanto participan sus estudiantes y cómo incentiva a los 
estudiantes para que intervengan? 

Si el estudiante desea intervenir puede hacerlo siempre y cuando dichas intervenciones sean coherentes con lo que les 
estoy enseñando en ese momento porque no falta el estudiante que pregunte a qué hora termina la clase o cuándo es la fecha del 
parcial o si le puedo cambiar una nota, etc., en esos instantes lo único que les digo es que en cuanto a las fechas las pueden 
encontrar en el Syllabus que les entregué el primer día de clase y que las notas no se cambian a no ser que yo me haya 
equivocado.  

- Al evaluar las actividades asignadas, ¿qué privilegia y cómo evalúa? 

Cuando llega la hora de evaluar tengo presente los adelantos del trabajo final y sobre los cuales asigno el mayor 
porcentaje; los quices valen un poco menos pero el parcial puede valer lo mismo que el trabajo final ya que allí es donde puedo 
evidenciar qué tanto han aprendido ya que a partir de esos conceptos es como ellos pueden trabajar en la creación de las empresas 
y sus procesos contables. 

- ¿Cómo evidencia que sus estudiantes están aprendiendo? ¿a partir de qué herramienta o criterio aplica para comprobar 
que sus estudiantes aprenden? 

Hay tres maneras de evidenciar este aprendizaje; uno de ellos es cuando presentan los adelantos de la constitución de la 
empresa con la cual trabajarán durante todo el semestre ya que allí plasman los conocimientos que les estoy transmitiendo en cada 
sesión (dos veces a la semana tengo clases con cada grupo del semestre – actualmente tengo asignados 2 grupos en la noche de 
aproximadamente 40 a 45 estudiantes y un grupo en el diurno de tan solo 30 estudiantes); la otra manera de evidenciar esos 
avances es en el resultado de los quices y del parcial ya que a través de los ejercicios prácticos que deben resolver demuestran que 
la teoría va ligada a la práctica y esto es lo que ellos deben aprender para aplicarlo en sus trabajos. Y la tercera forma es el trabajo 
final el cual lo deben presentar por escrito y además hacer una presentación formal. Además soy uno de los docentes asignados 
para hacer tutorías permanentes; aunque algunos profesores no están de acuerdo con este sistema, yo sí lo apoyo ya que cuando 
acuden a dichas tutorías ellos aclaran sus dudas porque me siento con cada grupo y les reviso lo que lleven realizado y punto por 
punto hago las preguntas respectivas para que ellos me respondan y en ese instante entienden dónde está el error (si es el caso) y 
logran corregirlo a tiempo. 

- ¿Realiza actividades extra-curriculares para complementar aquellas expuestas en el Syllabus? 

No porque el tiempo y el horario no lo permiten. 
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Anexo 20 

Profesor 6 

Resultados del Test Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa 

de Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 6 

 

INVENTARIO ESTILOS DE ENSEÑANZA 

Adaptado de: Teaching Styles Inventory  3.0 (175) 

Copyright 1991,1994, 1997 by Anthony F. Grasha, Ph. D. 

Profesor 6 

No.  Afirmación Valoración 

1 
Los hechos, conceptos y principios son las cosas más importantes que los 
estudiantes deben adquirir 

5 

2 Yo establezco altos estándares para los estudiantes en esta clase 4 

3 
Lo que digo y lo que hago representan formas apropiadas  para que los estudiantes 
piensen acerca de los contenidos y los acontecimientos 

5 

4 
Mis objetivos de enseñanza y mis métodos están dirigidos a satisfacer una variedad 
de estilos de aprendizaje de los estudiantes 

5 

5 
Los estudiantes frecuentemente trabajan en proyectos independientes con una 
pequeña supervisión de mi parte. 

6 

6 
Para mí es muy importante compartir mi conocimiento y experiencia con los 
estudiantes 

6 

7 
Doy retroalimentación negativa a los estudiantes cuando su desempeño  no es 
satisfactorio. 

3 

8 Motivo a mis estudiantes para que emulen el ejemplo que les doy. 5 

9 
Empleo parte de mi tiempo analizando con mis estudiantes formas de 
mejoramiento para sus proyectos individuales o grupales. 

4 

10 
Las actividades desarrolladas en clase estimulan a los estudiantes para crear sus 
propias ideas acerca de los contenidos.  

5 

11 
Lo que tengo que decir acerca de un tema es importante para que los estudiantes 
adquieran una perspectiva más amplia acerca del  área de estudio. 

6 

12 
Los estudiantes describirían mis estándares y expectativas como algo rígido y 
estricto. 

3 

13 
De manera frecuente les muestro a los estudiantes qué y cómo hacer para dominar 
los contenidos del curso 

4 

14 
Las discusiones en pequeños grupos se emplean para que los estudiantes 
desarrollen su habilidad para pensar críticamente  

6 
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15 Los estudiantes diseñan una o más experiencias de aprendizaje autodirigido. 1 

16 
Quiero que los estudiantes salgan de este curso bien preparados para trabajos 
futuro en esta área 

6 

17 
Es mi responsabilidad definir aquello que  los estudiantes tienen que aprender y 
cómo deben aprenderlo 

5 

18 
Con frecuencia uso ejemplos de mi experiencia personal  para ilustrar puntos 
acerca del material 

6 

19 
Guio el trabajo de mis estudiantes en proyectos de curso haciendo preguntas, 
explorando diferentes opciones y sugiriendo formas alternativas de hacer las cosas. 

4 

20 
Desarrollar en los estudiantes la habilidad para pensar y trabajar de manera 
independiente, es una meta importante para mi clase 

5 

21 
La exposición magistral es un aspecto significativo  en cada una de las sesiones de 
clase 

6 

22 
Proporciono lineamientos claros acerca de cómo quiero que se completen las tareas 
en esta clase 

5 

23 
Con frecuencia les muestro a mis estudiantes como deben usar diferentes 
principios y conceptos. 

5 

24 
Las actividades del curso estimulan a los estudiantes a tomar iniciativa y 
responsabilidad en su aprendizaje 

5 

25 
Los estudiantes asumen  responsabilidades en los procesos de  enseñanza en las 
sesiones de  clase. 

1 

26 
Frecuentemente mi experiencia es utilizada para resolver desacuerdos acerca de los 
contenidos del curso  

6 

27 Este curso cuenta con metas y objetivos específicos que quiero cumplir 6 

28 
Los estudiantes reciben frecuentemente comentarios verbales y/o  escritos acerca 
de su desempeño 

3 

29 Solicito recomendaciones acerca de qué y cómo ensenar en este curso 5 

30 
Los estudiantes establecen sus propios ritmos para completar los proyectos 
individuales y grupales 

5 

31 
Los estudiantes me podrían describir como un “pozo de sabiduría” que provee los 
hechos, principios y conceptos que necesitan. 

3 

32 
Mis expectativas acerca de lo que quiero que los estudiantes realicen en mi clase 
están claramente especificadas en el programa del curso. 

5 

33 
Eventualmente  muchos estudiantes empiezan a pensar como yo sobre el contenido 
del curso. 

5 

34 
Los estudiantes pueden elegir actividades, entre varias planteadas, para completar 
los requerimientos del curso. 

6 

35 
Mi forma de enseñar es similar a la de un administrador de un grupo de trabajo 
que delega tareas y responsabilidades a sus subordinados 

6 
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36 Hay más material en este curso del que tengo tiempo para cubrir 1 

37 
Mis estándares y expectativas ayudan a los estudiantes a desarrollar la disciplina 
que necesitan aprender 

4 

38 
Los estudiantes me podrían describir como un “entrenador” que trabaja 
estrechamente  con alguien  para corregir problemas acerca de su forma de pensar 
y de comportarse. 

5 

39 
Les doy a los estudiantes mucho apoyo personal y los estimulo  para que les vaya 
bien en este curso. 

5 

40 
Asumo el papel de una persona que a manera de recurso está disponible para sus 
estudiantes  cuando ellos necesitan  ayuda. 

6 

Traducido por:  
 

Grupo de Investigación Prevadia. Universidad de la Salle. Facultad de Ciencias de la Educación 

Tomado y Traducido de: 
 

Grasha, A. (1996). Teaching with style: A practical guide to enhancing learning by understanding teaching 
and  

learning styles. Alliance: University of Cincinnati, EUA.  
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Anexo 21 

Profesor 6 

Análisis de la Entrevista y el Test de los Estilos de Enseñanza de los Profesionales no 
Licenciados Profesor 6 
 
 
El test para profesores consta de 40 ítems orientados a determinar la preferencia en los estilos de enseñanza de los profesores, 
como se indica a continuación: 
 

Profesor 6 

Preferencia Estilos de Enseñanza 

1-5 2-4 3-5 4-5 5-6 

6-6 7-3 8-5 9-4 10-5 

11-6 12-3 13-4 14-6 15-1 

16-6 17-5 18-6 19-4 20-5 

21-6 22-5 23-5 24-5 25-1 

26-6 27-6 28-3 29-5 30-5 

31-3 32-5 33-5 34-6 35-6 

36-1 37-4 38-5 39-5 40-6 

Total Total Total Total Total 

39 35 38 40 35 

Experto 
Autoridad 

Formal 
Modelo 

Personal 
Facilitador Delegador 

 

Análisis: 

A partir de los resultados arrojados en el test el profesor 6 se ubica, de acuerdo con las categorías de Grasha, en el estilo de 
enseñanza Facilitador, es decir, es aquel profesor que guía a los estudiantes hacia el aprendizaje mediante cuestionamientos 
alternativos y toma de decisiones. Destaca el desarrollo de los estudiantes hacia la independencia, la iniciativa y la 
responsabilidad. Gusta del trabajo por medio de proyectos o problemas que permitan a los estudiantes aprender por su cuenta y 
donde la función del profesor sea solo de asesor. Al mismo tiempo las respuestas dadas por el profesor en la entrevista aplicada al 
grupo focal dan cuenta de esta tendencia. Dentro de los objetivos de su clase, busca que los estudiantes alcancen las metas del 
Syllabus, pero ese aprendizaje no  es auto dirigido. Enfatiza bastante en la tutoría y seguimiento de los proyectos de trabajo en 
clase, de tal manera que busca alternativas para que los estudiantes puedan presentar trabajos y avances del proyecto. Siente que 
la responsabilidad del futuro de los estudiantes depende del Docente y de su enseñanza, por eso procura otros ambientes de 
aprendizaje distinto del aula, sin embargo carece de material adicional para cubrir esas prácticas. La evaluación depende en gran 
parte del proceso y el seguimiento que ha hecho a los proyectos de trabajo grupal, no obstante menciona que los estudiantes 
carecen de la responsabilidad suficiente para llevar su proceso de aprendizaje. 
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Profesor 6 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

39 35 38 40 35 
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Anexo 22 

Profesor 7 

Entrevista Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa de 

Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 7 

 

 

- ¿Cuáles son los objetivos que privilegia para la organización de sus clases?  

Es un poco complicado ya que la asignatura que dirijo es para los estudiantes de primer semestre (tanto del diurno como 
de la noche); por lo general los que estudian en la mañana sus padres son quienes les pagan la matrícula mientras que los de la 
noche ellos mismos hacen sus esfuerzos para poder pagar el semestre. A diferencia de los jóvenes del diurno la mayoría de mis 
estudiantes nocturnos trabajan en el área de Contabilidad ejerciendo diferentes cargos, algunos de ellos saben del tema mientras 
que otros no saben, entonces debo diseñar una estrategia especial para poder nivelarlos en conocimientos de allí que es una etapa 
complicada para mí en este proceso; debo estar pendiente de aquellos que van atrasados (por así decirlo) y así mismo estar a mano 
con los que ya traen conocimientos previos para que no haya diferencias. Por lo tanto el primer objetivo que tengo en mis clases 
es lograr que los estudiantes que tienen poco conocimiento logren nivelarse con los que ya traen dicho conocimiento para alcanzar 
un nivel de excelencia con todo el grupo. 

- Al cambiar la planeación de sus clases por diversos factores, ¿qué cambios hace? 

Al respecto me parece importante decir que, precisamente por lo que acabo de exponer, me sucede repetidamente 
cambiar la planeación que tengo para mis clases. Efectivamente el Syllabus es diseñado para que en 16 semanas pueda enseñarles 
las temáticas que abarca la asignatura de Contabilidad I (incluyendo las actividades correspondientes); por ello siempre tengo un 
Plan A y uno B y de vez en cuando, si no funcionan estos planes, tengo un Plan C. Por ejemplo el día de hoy tengo preparado el 
tema de Patrimonio Neto Contable y me encuentro con algunos choques entre estos dos subgrupos así que debo cambiar el 
enfoque que había previsto, entonces empiezo mi clase como siempre lo hago abordando primero la teoría para que ellos 
entiendan acerca de la misma además que aquellos que van adelantados  tienen es práctica mas no teoría siendo así que hago que 
ellos mismos se sientan en igualdad de condiciones, entonces les hago leer el Código sobre todo y la Ley. 

- ¿Cuál es su metodología en clase?  

Desde que recuerdo la universidad tiene institucionalizada la metodología MICEA – Metodología Interdisciplinaria 
Centrada en Equipos de Aprendizaje la cual enfoca sus esfuerzos en diseñar estrategias que permitan optimizar el proceso de 
enseñanza-aprendizaje de los estudiantes. A partir de esta concepción tengo en cuenta los cinco momentos para emplear en mis 
clases: 1) Momento Presencial: en el cual me encargo de abordar la teoría desde diversos referentes teóricos para que ellos vayan 
adquiriendo bases conceptuales las cuales llevarán a la práctica más adelante. Les doy solución a sus primeras inquietudes para 
que no se sientan perdidos. 2) Autoaprendizaje: para esta segunda etapa me encargo de dejarles lecturas que traen ejercicios los 
cuales ellos deberán resolver para la siguiente clase. 3) Equipos de Aprendizaje: en la siguiente sesión los organizo en grupos para 
que socialicen lo que realizaron de manera independiente y así, entre ellos, comparen sus ejercicios y de repente puedan 
solucionar ejercicios que hayan quedado inconclusos, obviamente yo participo en estas actividades. 4) Aprendizaje centrado en la 
asesoría: como su nombre lo indica tengo espacios durante la semana para realizar asesorías a mis estudiantes donde ellos se 
acercan a mi oficina solicitando que les despeje dudas de la temática trabajada (no para hacerles las tareas, por así decirlo) y yo 
les doy explicaciones claras y precisas para que entiendan mejor lo que traen confuso. 5) Aprendizaje centrado en la socialización 
de conocimientos: ya que los grupos se han conformado y así mismo han realizado los talleres llega el momento en que deben 
socializar lo que desarrollaron, para ello deben presentar exposiciones acerca del tema   

- ¿Cómo enseña a partir de su concepción de enseñanza? 

  Al transmitir mis conocimientos espero que mis estudiantes los aprovechen, que sepan que lo que eligieron ser en la 
vida (Contadores Públicos Titulados) debe estar cimentado en esos referentes teóricos con los cuales se identificarán para ser muy 
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buenos profesionales. Como lo mencioné antes me parece importante que ellos entiendan la teoría que sustenta la Contabilidad y 
para ello preparo un discurso interesante permitiendo que los estudiantes intervengan y pregunten todo lo que no conocen o lo que 
conocen pero que de repente podían tener otra concepción. También trabajo con material que deben leer y preparar para la 
siguiente sesión. 

- ¿Qué papel le asigna a las actividades de clase? ¿cómo son las actividades y estrategias? ¿Qué tipo de actividades deja 
para desarrollar de manera independiente y cuáles para realizar en clase? ¿Cuál es su finalidad?  

Como ya lo había mencionado debo diseñar las actividades no solo por los conocimientos que transmitiré sino también 
teniendo en cuenta los cuatro cortes en los cuales debemos evaluar a los estudiantes cada cuatro semanas. El 60% lo asigno al 
conocimiento aprehendido y el 40% restante a la práctica de dichos conocimientos. Las lecturas y talleres los dejo para que 
realicen en casa o en sus momentos libres (y realmente responden a esto) y en la siguiente sesión ellos deben socializar lo que 
hicieron, ya sea en grupo o solos, además de resolver ejercicios en el tablero. Lo importante es que tanto los estudiantes 
adelantados como los que no logren estar en el mismo nivel a partir del segundo corte. 

- En la dinámica de socialización de actividades en aula ¿qué tanto participan sus estudiantes y cómo incentiva a los 
estudiantes para que intervengan? 

 En el caso de los estudiantes que no tienen el mismo conocimiento (aquellos que van un poco atrasados) se da la 
situación en que se asustan tanto que no pasan al tablero para resolver algún ejercicio, entonces yo intervengo diciéndoles que en 
ningún momento esto lo hago por nota y que tampoco permitiré comentarios que no vayan a lugar; les digo que pueden pasar con 
apuntes y que si en algún momento se sienten perdidos yo estaré allí para ayudarlos. Es una muy buena metodología que 
implemento en clase ya que por medio de ella los estudiantes se animan a participar y le pierden el miedo a sentirse fracasados por 
no poseer el mismo nivel de conocimiento o de experiencia con los que vienen otros estudiantes. 

- Al evaluar las actividades asignadas, ¿qué privilegia y cómo evalúa? 

 Ya que en la universidad se manejan cuatro cortes, cada uno vale el 25%, en el primero y segundo siempre tengo 
presente la teoría porque a partir de estos conocimientos es que empiezo a trabajar con ellos la práctica ya lo que es tercer y cuarto 
corte le doy prioridad a la práctica ya que se aplica la teoría que vimos antes. En ocasiones aquellos que vienen adelantados es 
porque todo el tiempo ponen en práctica los “conocimientos previos”; sin embargo no conocen a cabalidad las normas contables 
con las cuales pueden trabajar. Por otra parte tratar de evaluar sobre un tema específico a los estudiantes adelantados es un poco 
complejo ya que ellos no aceptan que la norma hay que volverla números y que tenemos que estar sujetos y aplicar la norma y 
manifiestan que “en mi empresa lo hacemos así”, sin embargo les hago ver que la norma nos dice una cosa y que de repente la 
empresa puede estar fallando. 

- ¿Cómo evidencia que sus estudiantes están aprendiendo? ¿a partir de qué herramienta o criterio aplica para comprobar 
que sus estudiantes aprenden?   

  Para mí una manera de evidenciar que mis estudiantes aprenden es cuando logran resolver los ejercicios propuestos en 
clase desde sus casas y vienen al salón de clase a exponerlos, permitiendo que sus demás compañeros intervengan de manera 
coherente y con argumentos sin hacerlos sentir mal. Para mí eso es realmente interesante e importante; además cuando se acercan 
a pedirme tutoría es porque han aprendido algo pero de ello les puede quedar alguna duda la cual necesitan y desean despejar a 
tiempo para avanzar en su proceso de formación como contador. 

- ¿Realiza actividades extra-curriculares para complementar aquellas expuestas en el Syllabus? 

Como mi asignatura se enfoca un 60% en teoría, ya que esta es el fundamento que les permitirá llevar a la práctica todo 
lo relacionado con la Contabilidad, me interesa realmente que ellos sepan manejar conceptos como débito, crédito, normas 
contables, etc., no programo visitas a empresas ya que para realizarlas necesitaría que ellos manejaran a cabalidad conocimientos 
más profundos los cuales los docentes de las asignaturas que le siguen a la mía se encargarán de transmitir estos conocimientos. 
Más aún necesitamos tener apoyo en algún software para llevar a la práctica los conocimientos transmitidos. Ellos también 
manejan el Excel y si tienen acceso a algún programa de contabilidad es mejor, pero si no tenemos oportunidad de acercarnos a 
dichos programas entonces aplico la parte manual (la cual me fascina) hacer una teoría de libros, o llevar una contabilidad mínima 
que es llegar a la famosa  hoja de trabajo que tenemos los contadores pero manualmente todo, hasta el diseño de los documentos 
los hacemos manual, porque nosotros  los contadores debemos tener presente que no podemos someternos a que un programa nos 
haga todo porque vamos a ver y vamos a saber dónde y cómo nacen los errores, saber cómo solucionarlos desde ese momento en 
que identificamos los errores, por eso me gusta enseñarles a hacer estos ejercicios de manera manual. 
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Anexo 23 

Profesor 7 

Resultados del Test Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa 

de Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 7 

 
INVENTARIO ESTILOS DE ENSEÑANZA 

Adaptado de: Teaching Styles Inventory  3.0 (175) 

Copyright 1991,1994, 1997 by Anthony F. Grasha, Ph. D. 

Profesor 7 

No.  Afirmación Valoración 

1 
Los hechos, conceptos y principios son las cosas más importantes que los estudiantes 
deben adquirir 

6 

2 Yo establezco altos estándares para los estudiantes en esta clase 5 

3 
Lo que digo y lo que hago representan formas apropiadas  para que los estudiantes 
piensen acerca de los contenidos y los acontecimientos 

7 

4 
Mis objetivos de enseñanza y mis métodos están dirigidos a satisfacer una variedad de 
estilos de aprendizaje de los estudiantes 

5 

5 
Los estudiantes frecuentemente trabajan en proyectos independientes con una pequeña 
supervisión de mi parte. 

6 

6 Para mí es muy importante compartir mi conocimiento y experiencia con los estudiantes 6 

7 
Doy retroalimentación negativa a los estudiantes cuando su desempeño  no es 
satisfactorio. 

6 

8 Motivo a mis estudiantes para que emulen el ejemplo que les doy. 2 

9 
Empleo parte de mi tiempo analizando con mis estudiantes formas de mejoramiento 
para sus proyectos individuales o grupales. 

6 

10 
Las actividades desarrolladas en clase estimulan a los estudiantes para crear sus 
propias ideas acerca de los contenidos.  

5 

11 
Lo que tengo que decir acerca de un tema es importante para que los estudiantes 
adquieran una perspectiva más amplia acerca del  área de estudio. 

5 

12 Los estudiantes describirían mis estándares y expectativas como algo rígido y estricto. 5 

13 
De manera frecuente les muestro a los estudiantes qué y cómo hacer para dominar los 
contenidos del curso 

4 

14 
Las discusiones en pequeños grupos se emplean para que los estudiantes desarrollen su 
habilidad para pensar críticamente  

5 

15 Los estudiantes diseñan una o más experiencias de aprendizaje auto dirigido. 5 
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16 
Quiero que los estudiantes salgan de este curso bien preparados para trabajos futuro en 
esta área 

6 

17 
Es mi responsabilidad definir aquello que  los estudiantes tienen que aprender y cómo 
deben aprenderlo 

2 

18 
Con frecuencia uso ejemplos de mi experiencia personal  para ilustrar puntos acerca del 
material 

6 

19 
Guio el trabajo de mis estudiantes en proyectos de curso haciendo preguntas, 
explorando diferentes opciones y sugiriendo formas alternativas de hacer las cosas. 

6 

20 
Desarrollar en los estudiantes la habilidad para pensar y trabajar de manera 
independiente, es una meta importante para mi clase 

7 

21 La exposición magistral es un aspecto significativo  en cada una de las sesiones de clase 6 

22 
Proporciono lineamientos claros acerca de cómo quiero que se completen las tareas en 
esta clase 

5 

23 
Con frecuencia les muestro a mis estudiantes como deben usar diferentes principios y 
conceptos. 

6 

24 
Las actividades del curso estimulan a los estudiantes a tomar iniciativa y 
responsabilidad en su aprendizaje 

4 

25 
Los estudiantes asumen  responsabilidades en los procesos de  enseñanza en las 
sesiones de  clase. 

6 

26 
Frecuentemente mi experiencia es utilizada para resolver desacuerdos acerca de los 
contenidos del curso  

6 

27 Este curso cuenta con metas y objetivos específicos que quiero cumplir 6 

28 
Los estudiantes reciben frecuentemente comentarios verbales y/o  escritos acerca de su 
desempeño 

5 

29 Solicito recomendaciones acerca de qué y cómo ensenar en este curso 5 

30 
Los estudiantes establecen sus propios ritmos para completar los proyectos individuales 
y grupales 

5 

31 
Los estudiantes me podrían describir como un “pozo de sabiduría” que provee los 
hechos, principios y conceptos que necesitan. 

6 

32 
Mis expectativas acerca de lo que quiero que los estudiantes realicen en mi clase están 
claramente especificadas en el programa del curso. 

4 

33 
Eventualmente  muchos estudiantes empiezan a pensar como yo sobre el contenido del 
curso. 

3 

34 
Los estudiantes pueden elegir actividades, entre varias planteadas, para completar los 
requerimientos del curso. 

4 

35 
Mi forma de enseñar es similar a la de un administrador de un grupo de trabajo que 
delega tareas y responsabilidades a sus subordinados 

5 

36 Hay más material en este curso del que tengo tiempo para cubrir 6 

37 
Mis estándares y expectativas ayudan a los estudiantes a desarrollar la disciplina que 
necesitan aprender 

6 
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38 
Los estudiantes me podrían describir como un “entrenador” que trabaja estrechamente  
con alguien  para corregir problemas acerca de su forma de pensar y de comportarse. 

3 

39 
Les doy a los estudiantes mucho apoyo personal y los estimulo  para que les vaya bien 
en este curso. 

4 

40 
Asumo el papel de una persona que a manera de recurso está disponible para sus 
estudiantes  cuando ellos necesitan  ayuda. 

5 

Traducido por:  

Grupo de Investigación Prevadia. Universidad de la Salle. Facultad de Ciencias de la Educación 

Tomado y Traducido de: 

Grasha, A. (1996). Teaching with style: A practical guide to enhancing learning by understanding teaching 

and learning styles. Alliance: University of Cincinnati, EUA.  
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Anexo 24 

Profesor 7 

Análisis de la Entrevista y el Test de los Estilos de Enseñanza de los Profesionales no 
Licenciados Profesor 7 
 
 
El test para profesores consta de 40 ítems orientados a determinar la preferencia en los estilos de enseñanza de los profesores, 
según como se indica a continuación: 
 
Profesor 7 
 

Preferencia Estilos de Enseñanza 

1-6 2-5 3-7 4-5 5-6 

6-6 7-6 8-2 9-6 10-5 

11-5 12-5 13-4 14-5 15-5 

16-6 17-2 18-6 19-6 20-7 

21-6 22-5 23-6 24-4 25-6 

26-6 27-6 28-5 29-5 30-5 

31-6 32-4 33-3 34-4 35-5 

36-6 37-6 38-3 39-4 40-5 

Total Total Total Total Total 

47 39 36 39 44 

Experto 
Autoridad 

Formal 
Modelo 

Personal 
Facilitador Delegador 

 
Análisis:  

El profesor 7 está enmarcado dentro de la clasificación de Grasha con el estilo de enseñanza de Experto, es decir, tiene el 
conocimiento y la experiencia necesaria. Domina los detalles de la disciplina que imparte, además, reta a sus estudiantes por 
medio de la competencia entre ellos. Los estudiantes necesitan ser preparados por alguien como él. Esta docente ha estigmatizado 
a los estudiantes en dos grupo: los del diurno y los de la noche. Los segundos cuentan con algunos conocimientos previos, debido 
a que la mayoría trabajan en algo relacionado a la Contaduría. De tal manera considera que es importante cumplir un Syllabus y 
nivelar a los estudiantes del diurno. Constantemente debe cambiar su planeación buscando nivelar al grupo del diurno. Sin 
embargo, su metodología se mantiene de acuerdo a lo que exige la Universidad (MICEA) y enfatiza mayor parte en la teoría sobre 
la práctica. Al enfatizar más en la teoría a veces entra en conflicto con los conocimientos previos o prácticas que han realizado los 
estudiantes. Ha determinado que desde la teoría o la norma ésta es  indiscutible, aunque en la práctica muchas veces se tergiversa. 
No hay una motivación hacia los estudiantes para que ellos busquen emular su ejemplo como profesional. Por consiguiente no es 
responsabilidad primordial el definir aquello que  los estudiantes tienen que aprender y cómo deben aprenderlo. En cuanto a los 
objetivos de clase todos los semestres se propone nivelar a todos los estudiantes en cuanto a los conocimientos que traen con 
respecto a su asignatura y a todo lo concerniente a la contabilidad y la contaduría; sin embargo, el puntaje asignado a la pregunta 
11 : Lo que tengo que decir acerca de un tema es importante para que los estudiantes adquieran una perspectiva más amplia acerca 
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del  área de estudio, entra en divergencia ya que, de acuerdo con su discurso, manifiesta que al enfatizar más en la teoría a veces 
entra en conflicto con los conocimientos previos o prácticas que han realizado los estudiantes. Ha determinado que desde la teoría 
o la norma ésta es  indiscutible, aunque en la práctica muchas veces se tergiversa. No hay una motivación hacia los estudiantes 
para que ellos busquen emular su ejemplo como profesional; y no es responsabilidad primordial el definir aquello que  los 
estudiantes tienen que aprender y cómo deben aprenderlo. 

 

 

Sujeto 7 

Experto Autoridad Formal 
Modelo 

Personal 
Facilitador Delegador 

47 39 36 39 44 
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Anexo 25 

Profesor 8 

Entrevista Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa de 

Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 8 

 

- ¿Cuáles son los objetivos que privilegia para la organización de sus clases?  

Desde mi formación profesional y desde que ejerzo la docencia, es realmente importante tener presente tres elementos 
fundamentales que orienten la organización de mis clases: 1) Profundización en los contenidos de cada una de las asignaturas del 
programa; como docente debo apropiarme teóricamente de los temas que trabajaré en cada una de las sesiones y que a partir de la 
teoría puede haber práctica y para obtener estos frutos debe existir una cimentación que le de la estructura. Por esta razón busco 
en el estudiante la aprehensión de conocimientos para que desarrollen de manera efectiva las competencias básicas de mi 
asignatura: lectura, escritura, oralidad y trabajo en equipo (Métodos de Estudio y Técnicas de Comunicación). A partir de esta 
concepción es que diseño las actividades enfocadas en dichos campos. Enfatizando en las competencias que pretendo que mis 
estudiantes alcancen, establezco varios objetivos que me permitan desarrollar las capacidades de cada uno de ellos. La primera 
competencia que tengo en cuenta es aquella que se enfoca en el SER (aspecto actitudinal) la cual tiene en cuenta lo siguiente: “Es 
consiente de la importancia de tener un método de estudio; se preocupa por mejorar sus niveles de lectura y escritura; reconoce 
la importancia de la comunicación oral; comprende el valor del auto estudio en su formación profesional” . La segunda 
competencia se enfoca en el Desarrollo del CONOCER (aspecto cognitivo) y se basa en: “Conoce diferentes estrategias para 
mejorar su estudio; entiende el proceso de composición de un texto; maneja los conceptos básicos de la comunicación oral y 
escrita; comprende que es un texto informativos y lo diferencia de los textos argumentativos”. Y por último tenemos la 
competencia para el Desarrollo del HACER (aspecto procedimental) la cual trabaja bajo 5 premisas: “ Practica un método de 
estudio; organiza información a partir de la lectura de textos; redacta textos coherente de acuerdo con la intención comunicativa; 
escribe textos argumentativos; realiza con solvencia exposiciones orales. 

- Al cambiar la planeación de sus clases por diversos factores, ¿qué cambios hace? 

A este propósito puedo decir que, antes de iniciar semestre, hago la planeación de mi asignatura por sesiones donde 
incluyo las lecturas que deben realizar y las diversas actividades programadas para llevar a cabo la materia. Sin embargo siempre 
existen factores al interior del salón que modifican todo lo preparado como las preguntas que realizan los muchachos las cuales 
requieren de su aclaración en el momento al igual que y hay muchos agentes tanto internos del salón cosas que requieren más 
tiempos o nuevas preguntas de los muchachos que van a interferir en el desarrollo y creo que es muy importante responder a esos 
requerimientos, no es bueno que cumplir un horario  de dejen de hacer las claridades necesarias, hay muchachos que llegan por lo 
menos en métodos de estudios con grandes vacíos que en algún momento se tiene que llenar y si no se llenan dentro del aula 
entonces ¿dónde?, o si no se llena con el acompañamiento qué sentido tiene, si hay cosas que interfieren, y hay cosas externas 
como reuniones salidas que lleven los muchachos a la sala de sistemas, que haga una encuesta, que también van a afectar creo que 
las practicas se deben pensar mucho más flexibles, en sentido que si es importante que se abarque todos los temas pero no es una 
camisa de fuerza que impida el dialogo real con los estudiantes, o sea si ellos necesitan hay que darles  bueno hay momentos en 
los que yo programo tutorías  extras, hay momentos pues que en algunos casos se genera grupos pequeños que se les dan una o 
dos horas más, hay otros cosas donde toca unir temática entonces toca cambiar de actividad  y hacer una que permita reunir dos o 
tres temáticas al tiempo, lo que si intento pues así por todo los medios es que se vea todo el currículo completo. 

-     ¿Cuál es su metodología en clase?  

La universidad institucionalizó una metodología denominada MICEA – Metodología Interdisciplinaria Centrada en 
Equipos de Aprendizaje, a partir de sus propósitos es como yo diseño diversas estrategias metodológicas las cuales permiten que 
el estudiante aprenda de manera dinámica y se logren alcanzar los objetivos propuestos. 

- ¿Cómo enseña a partir de su concepción de enseñanza?  
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La enseñanza debe ir más allá de la transmisión de conocimientos; considero que es importante tener presente el entorno 
en el cual se relacionan día a día mis estudiantes. Por ello es prioritario desarrollar e impulsar las “aulas flexibles” donde no solo 
se trabajen autores determinados, sino que también los estudiantes sean actores de la clase y desarrollar en ellos una mirada crítica 
frente a la situación actual del país y logren aportar ideas para la resolución de conflictos. 

- ¿Qué papel le asigna a las actividades de clase? ¿Cómo son las actividades y estrategias? ¿Qué tipo de actividades deja para 
desarrollar de manera independiente y cuáles para realizar en clase? ¿Cuál es su finalidad?  

Para mí es importante relacionar la teoría con la práctica ya que, a partir de esta conjunción, es que se logra desarrollar 
el máximo potencial cognitivo de mis estudiantes. Sin demeritar la importancia de lo teórico, procuro que mis clases sean muy 
prácticas, permito que el estudiante participe y genere actividades donde, de manera argumentativa, cada uno de ellos aporte ideas 
relevantes para la construcción de productos académicos. Otra actividad complementaria a las trabajadas en el syllabus, es el cine 
foro que realizo una vez al mes.  

- Al evaluar las actividades asignadas, ¿qué privilegia y cómo evalúa? 

 Como ya lo había mencionado, para mí es relevante que el estudiante adquiera conocimientos por medio de diversas 
estrategias de aprendizaje. En cada sesión de clase, cuando explico determinado tema, por medio de preguntas abiertas, de juegos, 
de quices les pregunto elementos que he enseñado ese día de manera tal que pueda evidenciar si han entendido o no. Este semestre 
tuve la iniciativa de realizar como actividad final de mi asignatura, la presentación de una “pequeña obra de teatro”, donde los 
estudiantes debían presentarme todo lo trabajado durante el semestre y el resultado fue bastante satisfactorio.  

- ¿Cómo evidencia que sus estudiantes están aprendiendo? ¿a partir de qué herramienta o criterio aplica para comprobar que sus 
estudiantes aprenden? 

  El área socio humanística tiene planteado realizar tutorías personalizadas en las cuales se despejan dudas con respecto a 
temas trabajados en diversas asignaturas; ésta actividad es una forma clara de evidenciar el nivel de comprensión de mis 
estudiantes; me parece importante que en los procesos de aprendizaje que se dan al interior del aula sea prioritario leer sobre 
temas especializados y así se puede lograr generar en los estudiantes esa mirada crítica frente a los problemas actuales. Una 
herramienta que, desde mi punto de vista no es objetiva, son los resultados numéricos (evaluando a los estudiantes en una escala 
de 0.0 a 5.0); estos números no me dicen nada al respecto de los procesos de aprendizaje de mis estudiantes. 

- ¿Realiza actividades extra-curriculares para complementar aquellas expuestas en el Syllabus? 

  Sí, planeo cine foros durante la semana para que los estudiantes, sin importar que sean o no de mi semestre, ingresen y 
participen después de proyectarse la película. Una vez al mes programo visitas a diferentes museos, ya que la clase no debe ser 
“impartida bajo cuatro paredes”. 
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Anexo 26 

Profesor 8 

Resultados del Test Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa 

de Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 8 

 
 

INVENTARIO ESTILOS DE ENSEÑANZA 

Adaptado de: Teaching Styles Inventory  3.0 (175) 

Copyright 1991,1994, 1997 by Anthony F. Grasha, Ph. D. 

Profesor 8  

No.  Afirmación Valoración 

1 
Los hechos, conceptos y principios son las cosas más importantes que los 
estudiantes deben adquirir 

6 

2 Yo establezco altos estándares para los estudiantes en esta clase 5 

3 
Lo que digo y lo que hago representan formas apropiadas  para que los estudiantes 
piensen acerca de los contenidos y los acontecimientos 

6 

4 
Mis objetivos de enseñanza y mis métodos están dirigidos a satisfacer una 
variedad de estilos de aprendizaje de los estudiantes 

6 

5 
Los estudiantes frecuentemente trabajan en proyectos independientes con una 
pequeña supervisión de mi parte. 

7 

6 
Para mí es muy importante compartir mi conocimiento y experiencia con los 
estudiantes 

6 

7 
Doy retroalimentación negativa a los estudiantes cuando su desempeño  no es 
satisfactorio. 

2 

8 Motivo a mis estudiantes para que emulen el ejemplo que les doy. 4 

9 
Empleo parte de mi tiempo analizando con mis estudiantes formas de 
mejoramiento para sus proyectos individuales o grupales. 

7 

10 
Las actividades desarrolladas en clase estimulan a los estudiantes para crear sus 
propias ideas acerca de los contenidos.  

7 

11 
Lo que tengo que decir acerca de un tema es importante para que los estudiantes 
adquieran una perspectiva más amplia acerca del  área de estudio. 

6 

12 
Los estudiantes describirían mis estándares y expectativas como algo rígido y 
estricto. 

1 

13 
De manera frecuente les muestro a los estudiantes qué y cómo hacer para dominar 
los contenidos del curso 

4 

14 
Las discusiones en pequeños grupos se emplean para que los estudiantes 
desarrollen su habilidad para pensar críticamente  

7 
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15 Los estudiantes diseñan una o más experiencias de aprendizaje autodirigido. 6 

16 
Quiero que los estudiantes salgan de este curso bien preparados para trabajos 
futuro en esta área 

6 

17 
Es mi responsabilidad definir aquello que  los estudiantes tienen que aprender y 
cómo deben aprenderlo 

2 

18 
Con frecuencia uso ejemplos de mi experiencia personal  para ilustrar puntos 
acerca del material 

6 

19 
Guio el trabajo de mis estudiantes en proyectos de curso haciendo preguntas, 
explorando diferentes opciones y sugiriendo formas alternativas de hacer las cosas. 

6 

20 
Desarrollar en los estudiantes la habilidad para pensar y trabajar de manera 
independiente, es una meta importante para mi clase 

7 

21 
La exposición magistral es un aspecto significativo  en cada una de las sesiones de 
clase 

2 

22 
Proporciono lineamientos claros acerca de cómo quiero que se completen las tareas 
en esta clase 

5 

23 
Con frecuencia les muestro a mis estudiantes como deben usar diferentes 
principios y conceptos. 

6 

24 
Las actividades del curso estimulan a los estudiantes a tomar iniciativa y 
responsabilidad en su aprendizaje 

4 

25 
Los estudiantes asumen  responsabilidades en los procesos de  enseñanza en las 
sesiones de  clase. 

6 

26 
Frecuentemente mi experiencia es utilizada para resolver desacuerdos acerca de 
los contenidos del curso  

6 

27 Este curso cuenta con metas y objetivos específicos que quiero cumplir 6 

28 
Los estudiantes reciben frecuentemente comentarios verbales y/o  escritos acerca 
de su desempeño 

7 

29 Solicito recomendaciones acerca de qué y cómo ensenar en este curso 1 

30 
Los estudiantes establecen sus propios ritmos para completar los proyectos 
individuales y grupales 

5 

31 
Los estudiantes me podrían describir como un “pozo de sabiduría” que provee los 
hechos, principios y conceptos que necesitan. 

3 

32 
Mis expectativas acerca de lo que quiero que los estudiantes realicen en mi clase 
están claramente especificadas en el programa del curso. 

7 

33 
Eventualmente  muchos estudiantes empiezan a pensar como yo sobre el 
contenido del curso. 

2 

34 
Los estudiantes pueden elegir actividades, entre varias planteadas, para completar 
los requerimientos del curso. 

2 

35 
Mi forma de enseñar es similar a la de un administrador de un grupo de trabajo 
que delega tareas y responsabilidades a sus subordinados 

2 
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36 Hay más material en este curso del que tengo tiempo para cubrir 2 

37 
Mis estándares y expectativas ayudan a los estudiantes a desarrollar la disciplina 
que necesitan aprender 

7 

38 
Los estudiantes me podrían describir como un “entrenador” que trabaja 
estrechamente  con alguien  para corregir problemas acerca de su forma de pensar 
y de comportarse. 

6 

39 
Les doy a los estudiantes mucho apoyo personal y los estimulo  para que les vaya 
bien en este curso. 

7 

40 
Asumo el papel de una persona que a manera de recurso está disponible para sus 
estudiantes  cuando ellos necesitan  ayuda. 

6 

Traducido por:  

Grupo de Investigación Prevadia. Universidad de la Salle. Facultad de Ciencias de la Educación 
 

Tomado y Adaptado de: 
 

Grasha, A. (1996). Teaching with style: A practical guide to enhancing learning by understanding teaching 

and learning styles. Alliance: University of Cincinnati, EUA.  
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



158 

 
ESTILOS DE ENSEÑANZA DE LOS PROFESIONALES NO LICENCIADOS 
 

 

Anexo 27 

Profesor 8 

Análisis de la Entrevista y el Test de los Estilos de Enseñanza de los Profesionales no 
Licenciados Profesor 8 
 
El Test para profesores consta de 40 ítems orientados a determinar la preferencia en los estilos de enseñanza de los profesores, 
según como se indica a continuación: 
 
 
Profesor 8: 
 

Preferencia Estilos de Enseñanza 

1-6 2-5 3-6 4-6 5-7 

6-6 7-2 8-4 9-7 10-7 

11-6 12-1 13-4 14-7 15-6 

16-6 17-2 18-6 19-6 20-7 

21-2 22-5 23-6 24-4 25-6 

26-6 27-6 28-7 29-1 30-5 

31-3 32-7 33-2 34-2 35-2 

36-2 37-7 38-6 39-7 40-6 

Total Total Total Total Total 

37 35 41 40 46 

Experto 
Autoridad 

Formal 
Modelo Personal Facilitador Delegador 

 

Análisis: 

El profesor 8 está enmarcado dentro de la clasificación de Grasha con el estilo de enseñanza de Delegador, es decir, es aquel 
profesor que le da libertad al alumno de ser lo más autónomo posible. Motiva a los estudiantes a trabajar en proyectos de manera 
independiente o en pequeños equipos. El profesor funge solamente como consultor del proyecto. Sin embargo, siente que la 
responsabilidad de ser docente va desde su formación teórica en o disciplinar cómo influye en la práctica del estudiante. Es un 
profesor que enfatiza bastante en la teoría, sus objetivos de clase los enuncia al pie de la letra como los escribe en el Syllabus, 
resaltando las competencias que deben adquirir sus estudiantes. En cuanto a su metodología, hace hincapié en la lectura y la 
escritura; por consiguiente la participación de los estudiantes debe ser sobre estas. Suele resolver inquietudes en la medida en que 
aparecen las cuestiones. No si ciñe al pie de la letra a un horario o temario, es muy flexible y permite el cambio temático y 
metodológico. Su quehacer como docente y  su método de enseñanza a veces se enmarca más como Facilitador. Esto se evidencia 
en cuanto emplea el dialogo, la tutoría y la asesoría en cada momento de sus clases y la guía constante en cada actividad. La 
exposición magistral no es un aspecto significativo  en cada una de las sesiones de clase, por tal motivo, es autónomo por lo que 
no solicita recomendaciones acerca de qué y cómo ensenar en cada curso; e incluso en o carece de material adicional para cubrir 
más prácticas, distintas al programa y al trabajo en el aula. Aunque cumple con las características de este estilo de enseñanza, la 
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profesora frente a la pregunta 35: Mi forma de enseñar es similar a la de un administrador de un grupo de trabajo que delega 
tareas y responsabilidades a sus subordinados, obtuvo un puntaje de 2, esto iría en contravía con el perfil Delegador ya que la idea 
que debe trabajar el profesor es aquella donde permita a sus estudiantes a trabajar de manera independiente y frente a esta 
respuesta se podría vislumbrar que ella no le da la suficiente importancia a este aspecto. Pero con respecto a la metodología 
implementada en clase, considera que es importante que sus estudiantes alcancen las competencias propuestas desde un comienzo. 
La primera competencia que tiene en cuenta es aquella que se enfoca en el SER. La segunda competencia se enfoca en el 
Desarrollo del CONOCER. Y por último, la competencia para el Desarrollo del HACER. 

 

 

Sujeto 8 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

37 35 41 40 46 
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Anexo 28 

Profesor 9 

Entrevista Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa de 

Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 9 

 

- ¿Cuáles son los objetivos que privilegia para la organización de sus clases?  

Articulo simultáneamente el concepto y la teoría con la praxis es decir que todos los modelos que se ven en Contabilidad los llevo 
a la práctica con el fin que los estudiantes puedan conocer una realidad con base en la teoría dictada en clase magistral. A partir de 
la asignatura que dirijo, Laboratorio Contable, busco que mis estudiantes lleven a la práctica los conocimientos que transmito en 
el aula. La idea es no dejarles fotocopias sobre diferentes temas ya que yo me encargo de preparar la clase antes de cada sesión; 
sin embargo, finalizando el primer corte académico, iniciamos con lo que se trabaja formalmente en mi asignatura: el ciclo 
contable. Es importante rescatar que en dicho ciclo los estudiantes aprenden a preparar documentos que se necesitan en 
contabilidad (comprobantes de pago, notas de contabilidad, facturas, recibos de caja, hojas de trabajo, código de cuentas, libro de 
inventarios, libro diario columnario, libro mayor, etc.) con los cuales podrán presentar sus informes en las empresas donde 
laboran. 

- Al cambiar la planeación de sus clases por diversos factores, ¿qué cambios hace? 

Sobre la marcha he tenido que hacer cambios, trato que estos cambios no afecten la programación que tengo para cada 
sesión, para ello busco que si se presenta algún imprevisto pueda ser flexibilizado en la medida que mis estudiantes sigan su ritmo 
de trabajo durante todo el semestre. 

- ¿Cuál es su metodología en clase?  

Bueno, como comenté anteriormente, yo inicio con un recorrido bibliográfico sobre la historia de la contabilidad y su 
importancia mundial; hago pequeñas exposiciones en video beam (aunque confieso que no me gusta mucho esta tecnología y 
prefiero escribir en el tablero), esto lo hago en primer corte pero antes que finalice ellos deben organizarse en grupos (máximo 3 
estudiantes) para que vayan pensando en una empresa que quisieran constituir a partir de la cual harán todo el trabajo. En varias 
oportunidades lo que hago es plantearles ejercicios y voy escogiendo al azar estudiantes para que pasen al tablero a resolverlos. 

- ¿Cómo enseña a partir de su concepción de enseñanza? 

  A mi modo de ver, una persona con educación superior debe ser capaz de enfrentar cualquier situación que se presente 
en el plano laboral, económico, jurídico, financiero, etc.; a partir de esta concepción yo visualizo a mis estudiantes como 
profesionales en formación a quienes debo suministrar esos conocimientos que los ayudarán a salir adelante en sus trabajos. 
Considero que así no tengan su título profesional (ya que esta asignatura es de cuarto semestre) ellos eligieron esta carrera porque 
quieren surgir como muy buenos profesionales y que mejor que ofrecerles los más altos estándares de educación para que 
cimienten su futuro. Por ello en Laboratorio Contable les exijo un muy buen trabajo con esas empresas que están creando (así sea 
por lo que dure el semestre) para que ellos mismos se proyecten para ser los mejores Contadores Públicos Titulados del mercado y 
que pueda ser reconocida su labor no solo en Colombia sino en el mundo. 

- ¿Qué papel le asigna a las actividades de clase? ¿cómo son las actividades y estrategias? ¿Qué tipo de actividades deja para 
desarrollar de manera independiente y cuáles para realizar en clase? ¿Cuál es su finalidad?  

Al iniciar semestre yo les presento a mis estudiantes el Syllabus de la asignatura donde se especifican las lecturas y 
actividades semana por semana y el porcentaje que se le dará a cada una de ellas, obviamente le doy más “crédito”, por así 
decirlo, a toda la práctica que desarrollen sin dejar de lado los ejercicios y una que otra lectura. Cada sesión tiene su taller práctico 
donde presentan informes de lo que han realizado durante la semana para ir corrigiendo por el camino aquellas falencias que 
tengan. En cada clase yo creo un correo electrónico en Gmail donde todos tenemos la contraseña, entonces todos los alumno y yo 
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podemos entrar a consultar el diferente material que yo les suministro o alguna duda frente a la temática que se haya trabajado en 
clase.  

- En la dinámica de socialización de actividades en aula ¿qué tanto participan sus estudiantes y cómo incentiva a los estudiantes 
para que intervengan? 

  En clase ellos deben presentarme sus avances; sin embargo yo abro el espacio para hacer tutorías personalizadas (lo que 
acá se llama “tutor permanente) sobre los temas que no tengan muy claros, eso sí estos espacios no son para hacerles las “tareas” 
ni de laboratorio ni de otra asignatura, son espacios creados para repasarles aquellas temáticas en las que quedaron confusos. Esta 
es una efectiva manera de incentivar al estudiante para que participe en clase ya que llegan con conocimientos renovados y así no 
les dará miedo participar en clase. 

- Al evaluar las actividades asignadas, ¿qué privilegia y cómo evalúa? 

 Siempre privilegio la práctica sobre la teoría, pero esto no quiere decir que no tenga en cuenta los conocimientos ya que 
a partir de estos es como el estudiante puede tener los referentes teóricos necesarios para desarrollar efectivamente sus trabajos. 

- ¿Cómo evidencia que sus estudiantes están aprendiendo? ¿a partir de qué herramienta o criterio aplica para comprobar que sus 
estudiantes aprenden? 

 Una de las maneras que utilizo para evidenciar la participación e interés del estudiante por mi asignatura es cada vez que 
ellos me solicitan una tutoría; y es muy “curioso” este tema ya que en clase son pocos los estudiantes que participan activamente 
mientras que en las tutorías me llegan más de la mitad del grupo y me demuestran que han aprendido lo que les he enseñado en 
clase aunque tengan algunas dudas. Como ellos deben crear una empresa desde ceros, en cada sesión les asigno alguna actividad 
que vaya complementando lo que han realizado hasta el momento; allí puedo evidenciar si han aprendido o no porque deben 
sustentarme sus trabajos aunque se enreden un poco al hacerlo. Yo identifico muy fácil cuáles estudiantes no van bien, cuáles son 
los “vagos” y cuáles definitivamente desertaron, así mis grupos sean de 40 o más estudiantes. 

- ¿Realiza actividades extra-curriculares para complementar aquellas expuestas en el Syllabus? 

No, mis clases son netamente en el salón de clases. 
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Anexo 29 

Profesor 9 

Resultados del Test Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa 

de Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 9 

INVENTARIO ESTILOS DE ENSEÑANZA 

Adaptado de: Teaching Styles Inventory  3.0 (175) 

Copyright 1991,1994, 1997 by Anthony F. Grasha, Ph. D. 

Profesor 9 

No.  Afirmación Valoración 

1 
Los hechos, conceptos y principios son las cosas más importantes que los estudiantes 
deben adquirir 

3 

2 Yo establezco altos estándares para los estudiantes en esta clase 4 

3 
Lo que digo y lo que hago representan formas apropiadas  para que los estudiantes 
piensen acerca de los contenidos y los acontecimientos 

3 

4 
Mis objetivos de enseñanza y mis métodos están dirigidos a satisfacer una variedad de 
estilos de aprendizaje de los estudiantes 

4 

5 
Los estudiantes frecuentemente trabajan en proyectos independientes con una pequeña 
supervisión de mi parte. 

5 

6 Para mí es muy importante compartir mi conocimiento y experiencia con los estudiantes 5 

7 
Doy retroalimentación negativa a los estudiantes cuando su desempeño  no es 
satisfactorio. 

2 

8 Motivo a mis estudiantes para que emulen el ejemplo que les doy. 2 

9 
Empleo parte de mi tiempo analizando con mis estudiantes formas de mejoramiento 
para sus proyectos individuales o grupales. 

6 

10 
Las actividades desarrolladas en clase estimulan a los estudiantes para crear sus 
propias ideas acerca de los contenidos.  

6 

11 
Lo que tengo que decir acerca de un tema es importante para que los estudiantes 
adquieran una perspectiva más amplia acerca del  área de estudio. 

5 

12 Los estudiantes describirían mis estándares y expectativas como algo rígido y estricto. 5 

13 
De manera frecuente les muestro a los estudiantes qué y cómo hacer para dominar los 
contenidos del curso 

2 

14 
Las discusiones en pequeños grupos se emplean para que los estudiantes desarrollen su 
habilidad para pensar críticamente  

7 

15 Los estudiantes diseñan una o más experiencias de aprendizaje autodirigido. 3 
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16 
Quiero que los estudiantes salgan de este curso bien preparados para trabajos futuro en 
esta área 

5 

17 
Es mi responsabilidad definir aquello que  los estudiantes tienen que aprender y cómo 
deben aprenderlo 

3 

18 
Con frecuencia uso ejemplos de mi experiencia personal  para ilustrar puntos acerca del 
material 

4 

19 
Guio el trabajo de mis estudiantes en proyectos de curso haciendo preguntas, 
explorando diferentes opciones y sugiriendo formas alternativas de hacer las cosas. 

4 

20 
Desarrollar en los estudiantes la habilidad para pensar y trabajar de manera 
independiente, es una meta importante para mi clase 

5 

21 La exposición magistral es un aspecto significativo  en cada una de las sesiones de clase 2 

22 
Proporciono lineamientos claros acerca de cómo quiero que se completen las tareas en 
esta clase 

4 

23 
Con frecuencia les muestro a mis estudiantes como deben usar diferentes principios y 
conceptos. 

7 

24 
Las actividades del curso estimulan a los estudiantes a tomar iniciativa y 
responsabilidad en su aprendizaje 

4 

25 
Los estudiantes asumen  responsabilidades en los procesos de  enseñanza en las 
sesiones de  clase. 

3 

26 
Frecuentemente mi experiencia es utilizada para resolver desacuerdos acerca de los 
contenidos del curso  

6 

27 Este curso cuenta con metas y objetivos específicos que quiero cumplir 5 

28 
Los estudiantes reciben frecuentemente comentarios verbales y/o  escritos acerca de su 
desempeño 

2 

29 Solicito recomendaciones acerca de qué y cómo ensenar en este curso 3 

30 
Los estudiantes establecen sus propios ritmos para completar los proyectos individuales 
y grupales 

1 

31 
Los estudiantes me podrían describir como un “pozo de sabiduría” que provee los 
hechos, principios y conceptos que necesitan. 

4 

32 
Mis expectativas acerca de lo que quiero que los estudiantes realicen en mi clase están 
claramente especificadas en el programa del curso. 

2 

33 
Eventualmente  muchos estudiantes empiezan a pensar como yo sobre el contenido del 
curso. 

3 

34 
Los estudiantes pueden elegir actividades, entre varias planteadas, para completar los 
requerimientos del curso. 

5 

35 
Mi forma de enseñar es similar a la de un administrador de un grupo de trabajo que 
delega tareas y responsabilidades a sus subordinados 

6 

36 Hay más material en este curso del que tengo tiempo para cubrir 1 
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37 
Mis estándares y expectativas ayudan a los estudiantes a desarrollar la disciplina que 
necesitan aprender 

6 

38 
Los estudiantes me podrían describir como un “entrenador” que trabaja estrechamente  
con alguien  para corregir problemas acerca de su forma de pensar y de comportarse. 

6 

39 
Les doy a los estudiantes mucho apoyo personal y los estimulo  para que les vaya bien 
en este curso. 

6 

40 
Asumo el papel de una persona que a manera de recurso está disponible para sus 
estudiantes  cuando ellos necesitan  ayuda. 

2 

Traducido por:  

Grupo de Investigación Prevadia. Universidad de la Salle. Facultad de Ciencias de la Educación 

Tomado y Traducido de: 

Grasha, A. (1996). Teaching with style: A practical guide to enhancing learning by understanding teaching 

and learning styles. Alliance: University of Cincinnati, EUA.  
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Anexo 30 

Profesor 9 

Análisis de la Entrevista y el Test de los Estilos de Enseñanza de los Profesionales no 
Licenciados Profesor 9 
 
 
El test para profesores consta de 40 ítems orientados a determinar la preferencia en los estilos de enseñanza de los profesores 
según se indica a continuación: 
 
Profesor 9 
 
 

Preferencia Estilos de Enseñanza 

1-3 2-4 3-3 4-4 5-5 

6-5 7-2 8-2 9-6 10-6 

11-5 12-5 13-2 14-2 15-7 

16-5 17-3 18-4 19-4 20-5 

21-2 22-4 23-7 24-4 25-3 

26-6 27-5 28-2 29-3 30-1 

31-4 32-2 33-3 34-5 35-6 

36-1 37-6 38-6 39-6 40-1 

Total Total Total Total Total 

31 31 29 34 34 

Experto 
Autoridad 

Formal 
Modelo 

Personal 
Facilitador Delegador 

 
 

Análisis: 

El profesor 9 está enmarcado dentro de la clasificación de Grasha con el estilo de enseñanza de Facilitador y Delegador, es decir, 
es aquel profesor que guía a los estudiantes hacia el aprendizaje mediante cuestionamientos y a su vez genera libertad o 
autonomía al alumno. Destaca el desarrollo de los estudiantes hacia la independencia, la iniciativa y la responsabilidad, 
motivándolos a trabajar en proyectos de manera independiente o en pequeños equipos. Gusta del trabajo por medio de proyectos o 
problemas que permitan a los estudiantes aprender por su cuenta y donde la función del profesor sea solo de asesor y consultor. El 
profesor articula la teoría y la práctica en su quehacer, sin embargo enfatiza en el discurso y la explicación por encima de los 
referentes teóricos bibliográficos. Su evaluación apunta hacia la práctica del estudiante, donde prevalecen los ejercicios, los 
talleres y algún proyecto. Su enseñanza se encamina hacia la integralidad del sujeto, a formar a estudiantes bajo diversos 
enfoques, por ello comienzo con un recorrido histórico hasta finalizar en una práctica que involucre varios escenarios. La tutoría 
la hace constantemente dentro del aula de clase, este seguimiento le permite determinar el proceso de aprendizaje en cada 
estudiante. De manera frecuente no les muestra a los estudiantes qué y cómo hacer para dominar los contenidos del curso. Por 
ende, la exposición magistral no es un aspecto significativo  en cada una de las sesiones de clase. Es claro con las fechas de 
trabajo y el programa, lo que no permite que los estudiantes establezcan sus propios ritmos para completar los proyectos 
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individuales y grupales. Sin embargo, carece de material adicional para cubrir más prácticas, distintas al programa y al trabajo en 
el aula. 

 

 

Sujeto 9 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

31 31 29 34 34 
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Anexo 31 

Profesor 10 

Entrevista Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa de 

Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 10 

 

- ¿Cuáles son los objetivos que privilegia para la organización de sus clases?  

En mi clase se trabaja la teoría y la práctica en conjunto. Tomando como referente la asignatura de Análisis Financiero 
debo tener claro hacia dónde enfocaré mi trabajo, ya que la base del análisis es estudiar la información contable a partir de 
indicadores, por esta razón al momento de diseñar el Syllabus debo incluir todas las etapas teóricas y prácticas que el estudiante 
debe cumplir para alcanzar el objetivo de la asignatura. 

- Al cambiar la planeación de sus clases por diversos factores, ¿qué cambios hace? 

Procuro no cambiar la planeación de mis clases porque considero que si le he dedicado tiempo a prepararlas es porque 
necesito que se realice así. No permito que los estudiantes me presenten excusas sin fundamentos para no presentar las actividades 
o por inasistencias. Yo soy muy claro con ellos desde un comienzo y el que no le interese mi propuesta pueden retirarse. Soy muy 
recto en todas mis decisiones y considero que así se debe enseñar a los estudiantes, a que sean cumplidos, a que hagan las cosas 
bien ya que por medio de ellas están demostrando quiénes son.    

- ¿Cuál es su metodología en clase?  

Cuando el estudiante tiene claro cuál es el propósito del análisis financiero y su relevancia en la economía de las 
empresas, empezamos a trabajar en varios campos para que ellos, a través de ejercicios contables, logren superar cada una de las 
temáticas incluidas en la programación: a. Preparación de cuentas (situación de la empresa, liquidez, rentabilidad, riesgo); b. 
Análisis patrimonial (composición de la empresa, activos, pasivos,  estructura financiera); c. Análisis de pasivos; d. Análisis 
económico (rentabilidad de la empresa). Así en clase yo inicio hablando sobre determinado tema y, en algunos casos, se hace un 
debate sobre el mismo, al finalizar la sesión les dejo un taller para que me lo entreguen en la siguiente clase. 

- ¿Cómo enseña a partir de su concepción de enseñanza? 

  Creo que mi formación como Contador Público Titulado y con tres posgrados me permiten enseñar lo que considero 
debe formar a un estudiante como los que tengo: debe haber una disciplina constante porque todo individuo se propone una meta 
en la vida y si se descuida en su formación no llegará lejos. Si ellos decidieron estudiar Contaduría Pública y han llegado hasta 
este semestre es porque realmente tienen definido lo que quieren ejercer en un futuro o perfeccionarse en lo que ya sabe. A este 
propósito puedo decir que el hecho de transmitir mis conocimientos adquiridos durante más de 20 años a tantos estudiantes que 
han pasado por mis asignaturas hace que haya aportado algo a sus vidas y que ha valido la pena la exigencia que a cada uno de 
ellos le he aplicado.  

- ¿Qué papel le asigna a las actividades de clase? ¿cómo son las actividades y estrategias? ¿Qué tipo de actividades deja para 
desarrollar de manera independiente y cuáles para realizar en clase? ¿Cuál es su finalidad?  

El parcial final, como su nombre lo indica, reúne toda la teoría y los ejercicios realizados durante el semestre y este 
examen es el que mayor porcentaje tiene en todo el semestre. Los ejercicios son otro factor importante a la hora de evaluar, pero 
antes de asignarles una nota yo los cito a tutorías (porque en mi programación aparece que soy tutor permanente un día a la 
semana; sin embargo yo puedo hacer tutorías otro día de la semana) y así les reviso los trabajos pero no se los desarrollo, solo les 
despejo las dudas de una manera fácil: los pongo a que me lean lo que hicieron y si veo que fallaron en el procedimiento pues les 
pregunto por qué lo hicieron así y por qué les dio ese resultado, así ellos mismos se van dando cuenta de sus errores y los 
solucionan. 

- En la dinámica de socialización de actividades en aula ¿qué tanto participan sus estudiantes y cómo incentiva a los estudiantes 
para que intervengan? 



168 

 
ESTILOS DE ENSEÑANZA DE LOS PROFESIONALES NO LICENCIADOS 
 
  Es sencillo, si ellos quieren participar en clase lo deben hacer con buenos argumentos a partir de alguna lectura o de 
diversos referentes que se hayan trabajado en clase y que sean pertinentes. Y, aunque sea difícil de creer, de esta manera mis 
estudiantes intervienen en clase de manera activa sin que les tenga que “rogar” para que lo hagan. 

- Al evaluar las actividades asignadas, ¿qué privilegia y cómo evalúa? 

 Como ya lo mencioné mi asignatura es teórica – práctica y siempre privilegio las dos ya que una sin la otra no podría 
ser. Sin embargo doy más prioridad a los talleres que deben resolver en clase y los que deben entregar en la siguiente sesión. En la 
Universidad Cooperativa los semestres se desarrollan en cuatro cortes académicos (cada uno vale 25%), por reglamento cada 
docente debe sacar como mínimo 2 notas por corte (eso ya depende de cada uno si saca esas o más notas, pero no podemos sacar 
una sola); por consiguiente en cada corte debo tener planeadas varias actividades (no me gusta dejar muchas actividades por corte 
ya que lo que me interesa realmente es identificar si dominan los conceptos que les enseño) con las cuales pueda evaluar sus 
conocimientos adquiridos. 

- ¿Cómo evidencia que sus estudiantes están aprendiendo? ¿a partir de qué herramienta o criterio aplica para comprobar que sus 
estudiantes aprenden? 

 Lo evidencio en el desarrollo de los talleres, en los quices y en el parcial final de la asignatura. Además de la asistencia 
a las tutorías que me solicitan ya que allí claramente me demuestran el interés por la clase y esos conocimientos que les he 
transmitido. 

- ¿Realiza actividades extra-curriculares para complementar aquellas expuestas en el Syllabus? 

No 
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Anexo 32 

Profesor 10 

Resultados del Test Estilos de Enseñanza de los Profesionales no Licenciados del programa 

de Contaduría Pública de la Universidad Cooperativa de Colombia Profesor 10 

 

INVENTARIO ESTILOS DE ENSEÑANZA 

Adaptado de: Teaching styles Inventory  3.0 (175) 

Copyright 1991,1994, 1997 by Anthony F. Grasha, Ph. D. 

Profesor 10 

No.  Afirmación Valoración 

1 
Los hechos, conceptos y principios son las cosas más importantes que los estudiantes 
deben adquirir 

7 

2 Yo establezco altos estándares para los estudiantes en esta clase 7 

3 
Lo que digo y lo que hago representan formas apropiadas  para que los estudiantes 
piensen acerca de los contenidos y los acontecimientos 

7 

4 
Mis objetivos de enseñanza y mis métodos están dirigidos a satisfacer una variedad de 
estilos de aprendizaje de los estudiantes 

5 

5 
Los estudiantes frecuentemente trabajan en proyectos independientes con una pequeña 
supervisión de mi parte. 

5 

6 Para mí es muy importante compartir mi conocimiento y experiencia con los estudiantes 6 

7 
Doy retroalimentación negativa a los estudiantes cuando su desempeño  no es 
satisfactorio. 

1 

8 Motivo a mis estudiantes para que emulen el ejemplo que les doy. 4 

9 
Empleo parte de mi tiempo analizando con mis estudiantes formas de mejoramiento para 
sus proyectos individuales o grupales. 

4 

10 
Las actividades desarrolladas en clase estimulan a los estudiantes para crear sus propias 
ideas acerca de los contenidos.  

5 

11 
Lo que tengo que decir acerca de un tema es importante para que los estudiantes 
adquieran una perspectiva más amplia acerca del  área de estudio. 

6 

12 Los estudiantes describirían mis estándares y expectativas como algo rígido y estricto. 5 

13 
De manera frecuente les muestro a los estudiantes qué y cómo hacer para dominar los 
contenidos del curso 

5 

14 
Las discusiones en pequeños grupos se emplean para que los estudiantes desarrollen su 
habilidad para pensar críticamente  

6 
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15 Los estudiantes diseñan una o más experiencias de aprendizaje autodirigido. 4 

16 
Quiero que los estudiantes salgan de este curso bien preparados para trabajos futuro en 
esta área 

7 

17 
Es mi responsabilidad definir aquello que  los estudiantes tienen que aprender y cómo 
deben aprenderlo 

7 

18 
Con frecuencia uso ejemplos de mi experiencia personal  para ilustrar puntos acerca del 
material 

5 

19 
Guio el trabajo de mis estudiantes en proyectos de curso haciendo preguntas, explorando 
diferentes opciones y sugiriendo formas alternativas de hacer las cosas. 

6 

20 
Desarrollar en los estudiantes la habilidad para pensar y trabajar de manera 
independiente, es una meta importante para mi clase 

7 

21 La exposición magistral es un aspecto significativo  en cada una de las sesiones de clase 7 

22 
Proporciono lineamientos claros acerca de cómo quiero que se completen las tareas en 
esta clase 

6 

23 
Con frecuencia les muestro a mis estudiantes como deben usar diferentes principios y 
conceptos. 

7 

24 
Las actividades del curso estimulan a los estudiantes a tomar iniciativa y responsabilidad 
en su aprendizaje 

7 

25 
Los estudiantes asumen  responsabilidades en los procesos de  enseñanza en las sesiones 
de  clase. 

7 

26 
Frecuentemente mi experiencia es utilizada para resolver desacuerdos acerca de los 
contenidos del curso  

6 

27 Este curso cuenta con metas y objetivos específicos que quiero cumplir 7 

28 
Los estudiantes reciben frecuentemente comentarios verbales y/o  escritos acerca de su 
desempeño 

6 

29 Solicito recomendaciones acerca de qué y cómo ensenar en este curso 1 

30 
Los estudiantes establecen sus propios ritmos para completar los proyectos individuales y 
grupales 

6 

31 
Los estudiantes me podrían describir como un “pozo de sabiduría” que provee los hechos, 
principios y conceptos que necesitan. 

7 

32 
Mis expectativas acerca de lo que quiero que los estudiantes realicen en mi clase están 
claramente especificadas en el programa del curso. 

7 

33 
Eventualmente  muchos estudiantes empiezan a pensar como yo sobre el contenido del 
curso. 

5 

34 
Los estudiantes pueden elegir actividades, entre varias planteadas, para completar los 
requerimientos del curso. 

5 

35 
Mi forma de enseñar es similar a la de un administrador de un grupo de trabajo que 
delega tareas y responsabilidades a sus subordinados 

5 
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36 Hay más material en este curso del que tengo tiempo para cubrir 2 

37 
Mis estándares y expectativas ayudan a los estudiantes a desarrollar la disciplina que 
necesitan aprender 

7 

38 
Los estudiantes me podrían describir como un “entrenador” que trabaja estrechamente  
con alguien  para corregir problemas acerca de su forma de pensar y de comportarse. 

6 

39 
Les doy a los estudiantes mucho apoyo personal y los estimulo  para que les vaya bien en 
este curso. 

5 

40 
Asumo el papel de una persona que a manera de recurso está disponible para sus 
estudiantes  cuando ellos necesitan  ayuda. 

5 

Traducido por:  

Grupo de Investigación Prevadia. Universidad de la Salle. Facultad de Ciencias de la Educación 
 

Tomado y Adaptado de: 
 

Grasha, A. (1996). Teaching with style: A practical guide to enhancing learning by understanding teaching and 

learning styles. Alliance: University of Cincinnati, EUA.  
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Anexo 33 

Profesor 10 

Análisis de la Entrevista y el Test de los Estilos de Enseñanza de los Profesionales no 
Licenciados Profesor 10 
 

 

El test para profesores consta de 40 ítems orientados a determinar la preferencia en los estilos de enseñanza de los profesores 
según como se indica a continuación: 
 
 
Profesor 10: 
 
 

Preferencia Estilos de Enseñanza 

1-7 2-7 3-7 4-5 5-5 

6-6 7-1 8-4 9-4 10-5 

11-6 12-5 13-5 14-6 15-4 

16-7 17-7 18-5 19-6 20-7 

21-7 22-6 23-7 24-7 25-7 

26-6 27-7 28-6 29-1 30-6 

31-7 32-7 33-5 34-5 35-5 

36-2 37-7 38-6 39-5 40-5 

Total Total Total Total Total 

48 47 45 39 44 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

 

 

Análisis: 

El profesor 10 está enmarcado dentro de la clasificación de Grasha con el estilo de enseñanza de Experto, es decir, tiene el 
conocimiento y la experiencia necesaria. Domina los detalles de la disciplina que imparte, además, reta a sus estudiantes por 
medio de la competencia entre ellos. Los estudiantes necesitan ser preparados por alguien como él. Es muy metódico en sus 
objetivos, buscando respetar el Syllabus al máximo. Dicha forma de enseñar no le permite cambiar o tener presente un cambio en 
su metodología. Trabaja alternamente la teoría y la práctica. Explica los fundamentos de su asignatura y concluye con talleres o 
debates la temática. Tiene una gran formación profesional en el campo de la Contaduría lo que le permite reconocerse como 
experto del conocimiento y exigente en su quehacer docente. Sin embargo, es autónomo, por lo que no solicita recomendaciones 
acerca de qué y cómo ensenar en cada curso. Evalúa al pie de la letra los objetivos de la asignatura planteados a comienzo de 
clase. Esta enseñanza estricta no le permite buscar actividades extracurriculares. Además, carece de material adicional para cubrir 
más prácticas, distintas al programa y al trabajo en el aula. 
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Sujeto 10 

Experto Autoridad Formal Modelo Personal Facilitador Delegador 

48 47 45 39 44 
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