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INTRODUCCION

El presente documento corresponde al trabajo realizado como parte de la
practica de pasantia realizada durante los meses de abril a julio de 1999, en la

Estacion Piscicola de Lorica.

El estudio se desarroll6 en varias fases: La primera fue la recoleccion de
informacion sobre la estacion a través de entrevistas con los directores de la
misma y de reuniones con algunas Asociaciones de Pescadores del Bajo Sinu y
pescadores no afiliados. La segunda fase consistié en una sensibilizacion de las
comunidades de pescadores, para lo cual se contd con la colaboracion del
personal de la CVS, doctor Rafael Espinosa, la trabajadora social Gloria
Miranda, el director de la estacion piscicola de la Universidad de Cordoba el
Ingeniero pesquero Angel Buelvas, el director de proyectos de la Universidad
de Coérdoba el doctor Juan Carlos Suarez y mediante actividades ludicas y
recreativas, se indujo a los participantes para que describieran el estado del
medio natural donde se desarrollan los alevinos; igualmente mediante cartillas
mudas en formatos caricaturescos y grupos de actuacion se les mostro el
estado de deterioro que presentan los humedales y en general la piscicultura en

Coérdoba.



Con esta practica se pudo comprobar que la estacién piscicola de Lorica en la
década de los 80 tuvo su mayor auge mostrando excelentes resultados, por el
excelente manejo técnico y administrativo que se le brindo. A partir de la década
de los 90" la estacibn empez6 a decaer como consecuencia del inadecuado
manejo administrativo por parte de la directiva de la C.V.S, al utilizar a la
entidad como un medio politico que favorecia a familiares y amigos en tiempos
electorales, incrementando la planta de personal sin el perfil adecuado, la
disminucion del capital, la no entrega a tiempo de los materiales e insumos para

realizar las labores de reproduccion artificial.

También se pudo comprobar que a pesar del pésimo manejo administrativo y
politico que se le ha dado a esta entidad todavia existen ventajas comparativas
gue utilizadas en forma adecuada pueden generar recursos y beneficios que

permitirAn sacar a la estacion del estado deplorable en que se encuentra.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La creciente disminucion de los recursos pesqueros en la cuenca del rio Sint 'y
el enorme potencial del departamento de Coérdoba para la implementacion de
programas de piscicultura, llevaron a la C.V.S. a montar la estacién piscicola de
Lorica como un centro con la capacidad de crear y desarrollar proyectos de

investigacion y fomento piscicola.

En la década de los 70's, la C.V.S realiz6 un exhaustivo estudio para definir la
localizacidn de una estacion piscicola en la cuenca del rio SinG que permitiera
repoblar con especies nativas la cuenca una vez entrara en operacion el
proyecto hidroeléctrico de Urrd. EIl estudio identific6 como sitio 6ptimo para el
montaje de la estacion a la ciudad de Lorica. La estacion se construy6 sobre
una extension de tierra de 12.5 hectareas propiedad de la C.V.S, localizada a

un kilbmetro y medio al oeste de la cabecera municipal (ver Mapa).

Las metas fundamentales que se trazaron para su instalacion fueron: la
produccion de alevinos que garanticen el 6ptimo desarrollo de los programas de
extension y fomento; la conformacién de sistemas de produccion con especies
nativas y exoticas aplicables a la zona, para incrementar rendimientos en
cuanto a produccién de carne de pescado por area sembrada. Una vez creada y

durante diez afos, gracias a los recursos aportados por el Gobierno Nacional y



los recursos propios asignados por la C.V.S, la estacién tuvo un periodo de
relativa solvencia, siendo un centro de produccion de alevinos e investigacion

con excelentes resultados.

A partir del afio 1.993 y debido a la dificultad financiera por la que atraveso la
C.V.S, los dafios ocasionados por las inundaciones del rio Sind, en la estacion
hay un cambio en el control administrativo y técnico por personal no idoneo
sufri6 dafios en las estructuras fisicas (planta administrativa, estanques,
laboratorios, diques, etc), hay pérdida de reproductores. Para el afio de 1.999
ante la puesta en operacioén el proyecto hidroeléctrico Urra, sé acuerda entre las
entidades estatales y las organizaciones de base (Pescadores), un Plan de
Ordenamiento Pesquero (POP), el cual entre una de sus actividades establece

el repoblamiento con alevinos la cuenca del rio Sin.

Urrd se veia entonces en el dilema de construir una estacion piscicola propia o

potencializar la existente en Lorica, ante lo cual opta por la segunda opcion.

La C.V.S., y Urrd requerian una estaciobn con una estructura administrativa
eficiente que garantizara resultados acordes con los compromisos adquiridos en
el POP, de la cuenca. Por ese motivo y la importancia que representa la
entidad para el departamento de Cérdoba y la poblacion en general, es que se
llevé a cabo este estudio para determinar las causas del mal funcionamiento

administrativo y productivo y poder asi proponer las recomendaciones que



permitan ofrecer unas mejores perspectivas para un proyecto como este con tan

alto impacto en el entorno donde esté localizada.



2. ANTECEDENTES

La Corporacién Autonoma Regional de los Valles del Sind y del San Jorge
(C.V.S.) fue creada mediante la Ley 13 de 1973, adscrita inicialmente al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), tiene funciones muy claras
definidas por el articulo 31 de la ley 99 de 1993. Hoy en dia ya no esté adscrita
al DNP sino que hace parte del Sistema Nacional Ambiental (SINA), teniendo

como maximo jerarca al Ministerio del Medio Ambiente.

Vislumbrandose la construccion de Urra y los impactos que dicho proyecto
causarian al recurso ictico de la cuenca del Sina, se decide entre la C.V.S. y
Corelca la construccién de una estacion piscicola como una forma de mitigar los

impactos que causaria al recurso pesquero el proyecto hidroeléctrico.

Para escoger el lugar donde se localizaria la estacion se hizo un estudio de
varios lugares de la cuenca del rio Sina, tomando en cuenta los siguientes
parametros: facilidad de acceso, permanente abastecimiento de agua, tipo de
suelo (poca permeabilidad), reconocida vocacién pesquera, no existian cultivos
agricolas cercanos. Del analisis de estos factores se encontré que el sitio que
cumplia con las condiciones era el Municipio de Lorica. Se comenzd entonces

la construccién, con una inversion inicial de dieciséis millones ochocientos



treinta y siete mil pesos ($16.837.000.00) que correspondian al 20% de la

inversion total presupuestada para los afios comprendidos entre 1978 y 1981.

Con estos dineros se construyeron: un tanque aireador decantador, la planta de
tratamiento de agua filtrada potable, el tanque de almacenamiento, casa de
bombeo, taller, cuarto de redes y alimento. Sobre el terreno restante,
equivalente a siete hectareas, estan construidos los estanques de tierra
destinados para el almacenamiento de alevinos, plantel de reproductores y
cultivos intensivos con especies naturales y montajes de ensayos con nuevas
especies para mejorar la produccion de alevinos vivos para los estados
larvales y postlarvas de los peces obtenidos por medio de reproduccion

inducida.

Hoy en dia la C.V.S. tiene un convenio con la Empresa Urra para remodelar la
estacion por valor de 650 millones de pesos, para que funcione en un 100%,
mas la suma de 300 millones de pesos, que deberan ser entregados por tres (3)

afios para pago de ndminas, insumos, materiales, etc.

Entre los programas que ha adelantado la C.V.S. se encuentran el manejo de
las cuencas hidrogréficas, el control de las aguas y la contaminaciéon hidrica, la
preservacién de los recursos naturales renovables, la optimizacion del uso del
recurso suelo en general y la planificacibn especial del territorio de su
jurisdiccion para su aprovechamiento por parte del hombre. La estacion fue

creada basicamente para la reproduccién de peces migratorios. ES un centro



con capacidad para aportar sistemas de produccion de féacil aplicacion
reduciendo la cantidad de promotores de piscicultura requeridos al utilizar la

semilla del medio natural.

Los objetivos de la estacién son la produccion de alevinos de peces nativos y
exobticos mediante técnicas de reproduccion artificial, la investigaciéon sobre
estas técnicas de reproduccion, la larvicultura, la produccion masiva de alevinos,
los requerimientos nutricionales, la evaluacion de dietas y conformacion de

paguetes tecnoldgicos, facilmente aplicables en la zona.



3. JUSTIFICACION

La construccion de la hidroeléctrica Urra 'y el cierre de los tlneles en los meses
de Febrero y Noviembre de 1.999 por parte de la Empresa Urra, interrumpi6 el
curso normal del rio, terminando de una vez con el ciclo migratorio de los peces
especialmente en toda la fase de llenado y operacion, con la posible extincion
de algunas especies, lo cual ocasiona serias implicaciones socioeconémicas
especialmente a unas 6.000 familias de pescadores de la region; por tal razon
esta poblacién (Alto, Medio y Bajo Sinu) reclaman proyectos productivos
alternativos como medidas de compensacion con una inversion cercana a los

dos mil millones de pesos.

El convenio suscrito entre la C.V.S., y la empresa Urra, permite potencializar la
estacién, por este motivo es necesaria la implementacion de medidas que
permitan subsanar los problemas que afronta la estacion y lograr el

cumplimiento de sus objetivos.

Igualmente el interés particular de realizar un trabajo que permita el contacto
con la realidad del sector agropecuario, el aprendizaje a través de la practica y
la aplicacién de los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera son los

principales factores que motivaron la realizacion de este trabajo.
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4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un analisis de la estacion piscicola de Lorica y determinar las causas

de su problemética.

4.2 ESPECIFICOS

- Realizar una descripcion de la estructura de la estacion tanto fisico como

organizacional.

- Identificar las fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades que presenta
la estacibn para proponer las estrategias que ayuden a solucionar los

inconvenientes que no han dejado que tenga un 6ptimo desarrollo.
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5. MARCO REFERENCIAL

5.1 MARCO LEGAL

La Ley 99 de 1993 en su titulo VI articulo 23, sobre la naturaleza juridica,
establece que las Corporaciones Autonomas Regionales son entes corporativos
de caracter publico, integrados por las entidades territoriales que por sus
caracteristicas constituyen geograficamente un mismo ecosistema o conforman
una unidad geopolitica, biogeografica o hidrogeogréfica; dotados de autonomia
administrativa y financiera, con patrimonio propio y personeria juridica,
enmarcados por la ley para administrar, dentro del area de su jurisdiccion, el
medio ambiente y los recursos naturales renovables y propender por el

desarrollo sostenible del medio ambiente.

La Corporacion Autonoma Regional de los Valles del Sinu y del San Jorge
(C.V.S), creada mediante Ley 13/73, tiene por objeto proteger los recursos
naturales bajo su jurisdicciébn, promover el desarrollo regional sostenible
mediante el empleo de los recursos humanos y naturales, con miras de obtener
el maximo nivel de vida de la poblacién. Con la Ley 99 de 1993, se reformaron
las Corporaciones Autbnomas Regionales dandoles funciones especificas en lo
referente al manejo de los recursos humanos y naturales y pasan a formar parte

del Sistema Nacional Ambiental (SINA).
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5.2 MARCO TEORICO

El tema a desarrollar en el presente trabajo tiene la finalidad de detectar las
falencias en la estructura administrativa, de tal forma que permita mejorar el
proceso productivo de la estacion piscicola de Lorica, una vez identificadas dar
las recomendaciones pertinentes acorde con el convenio suscrito entre la C.V.S
y la empresa Urra, para tal fin se hace necesario que todas las areas y en
especial la administrativa y la técnica funcionen adecuadamente. Teniendo en
cuenta que en el departamento de Cérdoba no hay una estacion piscicola con
la infraestructura y metas a la existente en el municipio de Lorica, siendo su
principal objetivo reproducir alevinos para luego ser entregado a la Empresa
Urrd que a su vez lo soltaran en los distintos cuerpos de aguas (Ciénagas) y asi
subsanar el dafio ecolégico generado a la cuenca del rio Sind y a toda una
poblacion de pescadores del alto, medio y bajo sina, que derivan el sustento de

sus familias del arte de la pesca.

Para llevar a cabo el “Estudio Administrativo de la Estacién Piscicola de Lorica”,
se ha tenido que recurrir a la experiencia de profesionales tanto de la C.V.S,
Urrd y otras entidades para que emitieran sus conceptos y mejorar el proceso
productivo de la unidad del estudio, tal es el caso del bidlogo Rafael Espinosa y
la Trabajadora Social Gloria Miranda funcionarios de la C.V.S, el doctor Raul de
fex funcionario hoy en dia de la empresa Urra, quienes fueron los profesionales

responsables del auge que tuvo la estacion en afios anteriores.
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El doctor Rafael Espinosa, Bi6logo de la C.V.S, explica que es la estacion
piscicola de lorica, que se busca desarrollar en ella, como se debe realizar la
reproduccion, cual son los objetivos, los métodos que se utlizan en la

reproduccion de peces.

Estacién piscicola es “ Un centro de reproduccién artificial de alevinos y su
cultivo, busca desarrollar paquetes tecnologicos que sean validos en el area
donde va a operar, teniendo como puntos de referencia especies particulares de
una cuenca 0 subcuenca hidrografica, y las caracteristicas socioeconémicas y
culturales de la region. La reproduccién se hace mediante la induccién al
desove con el uso de hormonas con posterior incubacion de los huevos y

cultivos de larvas en canaletas y alevinos en estanques en tierra”.

Para la estacion piscicola de Lorica, se establecieron los siguientes objetivos:

- Produccién de alevinos de especies nativas y exéticas mediante técnicas de
reproduccion artificial, con el objeto de dar cumplimiento al Plan de

Ordenamiento Pesquero (P.O.P), para la cuenca del rio Sina.

- Investigacion principalmente sobre: técnicas de reproduccién de peces,
larvicultura, produccion masiva de alevinos, requerimientos nutricionales,
evaluacion de dietas y conformacion de paquetes tecnolégicos, facilmente
aplicables en la zona. Dentro de las técnicas para la reproduccion de peces en

cautiverio, existen principalmente tres métodos:
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1- Imitando las condiciones del medio ambiente para realizar la reproduccion del
pez en cuestion. Para eso es necesario saber los habitos de propagacion del

pez del cultivo.

2- Produciendo efecto influenciando el hipotalamo del pez, ya sea con farmacos
o tratamientos fisicos para inducir la produccién de la hormona de liberacion de
hipofisis HRH y las hormonas sexuales que en el pez determina la maduracion

final.

3- Conducir la reproduccion con la técnica llamada hipofisacion o desove
inducido mediante la utilizacion de hormonas hipofisiarias de otros peces u
hormonas sexuales analogas que se encuentren en el mercado

(gonadotropinas).

El control de la reproduccién viene dada por la accién de los sistemas nerviosos
y endocrino del organismo. Los eventos captados a través del sistema nervioso
controlan el proceso reproductor. La recepcion de los estimulos ambientales
temperatura, fotoperiodo, pluviosidad), se hace a través del sistema nervioso,
donde se traduce la informacién desde los receptores sensoriales del cerebro,
esta informacion al llegar al hipotalamo hace que este biosintetice los factores
liberados que a su vez determinaran las actividades hipofisiarias. Las
hormonas gonadotrépicas liberadas por la hipdfisis, pasan a la circulacion
sanguinea, dirigiéndose hacia las gonadas donde estimulan la producciéon de

esteroides sexuales quienes a su vez son los responsables de la maduracion de
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los gametos ( Bond, 1.979). En el siguiente cuadro se mostraran los periodos

de reproduccidén por especies que normalmente se registran en la estacion.

MESES DE ACTIVIDAD REPRODUCTIVA Y ALEVINAJE POR ESPECIE

ESPECIES |ENE |FEB | MAR |ABR | MAY |JUN |JUL |AGO [SEP |OCT |NOV |DIC

Bocachico XXX | XXX | XXX [ XXX | XXX [ XXX
Dorada XXX | XXX [ XXX | XXX
Cachama XXX | XXX XXX | XXX | XXX | XXX

Fuente: Urra.

Como el estudio esta dirigido a identificar los principales problemas
administrativos de la estacién piscicola se tuvo que involucrar no solo a
funcionarios y directivos sino también la comunidad de base (Pescadores), a
gue participara de forma espontanea y mas receptiva al trabajo que se realiz6
en ella, para lograr tal propoésito se tuvo muy en cuenta el aporte de la
trabajadora Social Gloria Miranda, mediante reuniones y actividades ludicas con
las personas involucradas, con el fin de recolectar informaciéon que permitio
identificar los problemas externos como los internos. Para esta actividad se
apoyo en una Metodologia Participativa donde se le ha otorga menos énfasis al
conocimiento usualmente llamado cientifico y privilegia el conocimiento practico
que surge de la comunidad, que dio excelentes resultados para identificar las
causas que afectaban el funcionamiento optimo de la estacion y se utilizo en la

realizacion del estudio, es que las personas de toda comunidad,
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independientemente de su nivel educativo y status ocupacional, tiene un
conocimiento practico que ha permitido su supervivencia, dichos conocimientos
posee explicaciones casuales que hay que entender si se pretende ayudar a la
comunidad. Fue necesario involucrar a los grupos en la generacién de su propio
conocimiento y en la sistematizacion de su propia experiencia para que se diera
una intima ligazon entre la produccion de conocimientos y los esfuerzos para
realizar un cambio. De ahi que los sujetos de estudio (comunidad de
pescadores y los trabajadores de la estacion piscicola), son totalmente
consientes de la actividad investigativa, aprendiendo sobre ellos mismos y su
realidad a través del estudio, asimilando el nuevo conocimiento y encontrando

Sus propias estrategias para llevar a cabo el cambio.

En conclusion, el aporte de la doctora Gloria genero en la comunidad de
pescadores en general y los trabajadores de la estacion: El proceso de cambio
o transformacion de la realidad, la participacion e integracién espontanea, con la
puesta en comun de mensajes, la reflexion, auto gestion y auto conocimiento de
las comunidades, la iniciativa y valorizacién potencial, con conciencia critica, la
valorizacion del hombre como ser historico y de relaciones, la problematica
objeto de la investigacion originada en el mismo ambiente de trabajo de los
participantes, el proposito de transformacion de las estructuras basicas del

sistema institucional o comunitario.

El Ingeniero Pesquero Angel Buelvas y director de la estacion piscicola de la

Universidad de Cérdoba, sefala que la estacion piscicola de Lorica debe
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funcionar como un ente independiente de la subsede del bajo sinG porque tiene
objetivos, metas muy claras e independientes y de suma importancia para él
departamento, tampoco es facil hacer una evaluacion de una entidad con estas
caracteristicas por la importancia que representa reproducir un alevino para dar

cumplimiento al P.O.P.

El doctor Juan Carlos Suarez Administrador de Empresas y Coordinador de
proyectos de la Universidad de Cérdoba, hace énfasis en la Planeacién a corto y
largo plazo, ¢Cual es el objetivo final de la estacidn piscicola?, reproducir
alevinos para luego ser comercializados o simplemente reproducirlos vy
entregarlos a la empresa Urra para que sean sueltos en la cuenca del rio Sinu y
asi cumplir con el P.O.P, ¢cdmo se va a financiar la estacién una vez se termine
el convenio suscrito entre estas dos entidades?, hay que seleccionar al personal

en todas las areas para garantizar el optimo funcionamiento de la entidad.

La matriz DOFA es un método muy utilizado, es una herramienta de suma
importancia que permite identificar las debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas, es una matriz de vital importancia, ya que de ella se desglosan los
puntos a favor y en contra de la empresa ya sea en el @mbito interno o externo;
por supuesto que con relacion a las actividades operacionales actuales de la
estacion, a su vez al realizar un cruce de fortalezas con oportunidades y
amenazas va a suministrar la estrategia para cada una de ellas, identificadas

por las siguientes letras (EFO) y (EFA), lo mismo se hace con las debilidades y
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el cruce entre esta y las oportunidades y amenazas para definir las estrategias,

las cuales se identificaran con las letras (EDO) y (EDA).

Para la evaluacion financiera de la estacion se tomo como base lo que se
entiende por un proyecto de inversion, como se puede desarrollar para lograr
uno o mas beneficios. ” Un paquete discreto de inversiones, insumos Yy
actividades disefiadas con el fin de eliminar o reducir varias restricciones al
desarrollo, para lograr uno o mas productos o beneficios, en términos del
aumento de la productividad y del mejoramiento de la calidad de vida de un

grupo de beneficiarios dentro de un determinado periodo de tiempo.”

El Estudio Administrativo de la Estacion Piscicola de Lorica, surge de la
identificacion de unas necesidades. Su bondad depende de su eficiencia y
efectividad en la satisfaccion de estas necesidades, teniendo en cuenta el
contexto social, econémico, cultural y politico. Para el estudio se tuvo muy en
cuenta los siguientes aspectos: Sus objetivos, las actividades que se
desarrollaran para cumplir dichos objetivos, su ubicacion en el espacio, su

ubicacién en el tiempo, los grupos a ser afectados por el proyecto.

Los objetivos definen los cambios en las variables que se busco obtener durante
él estudio, mediante la inversion de recursos, la ejecucion de recursos y la
ejecucion de actividades previstas. Asi, enmarcan y definen el conjunto de

actividades que van a efectuarse.
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La especificacion de objetivos y actividades da las pautas para hacer un
riguroso seguimiento sobre la marcha del estudio. Ademas, define los ingresos,
beneficios y costos del mismo. El estudio debe delimitarse con precision en su
aspecto espacial. Es decir, la propuesta del proyecto tiene que especificar su
ubicacién y el mercado o region que afectara. Asimismo el estudio debe estar
delimitado en el tiempo. Esto significa que debe indicarse claramente cual es su
momento inicial y cuél es su momento final, ademas, debe definirse en funcién

de los grupos que se beneficiaran con su ejecucion.

5.3. MARCO CONCEPTUAL

Administracién: Es la coordinacion de todos los recursos a través del proceso
de planeacion, direccién, control, a fin de lograr los objetivos establecidos, es un
proceso que involucra la parte econOmica, técnica y el personal de la

explotacion.

Objetivos: Es el punto de partida de cualquier administracion que involucra
actividades exitosas a corto plazo que refuerzan los planes y las metas en el

largo plazo.

Planeacidn: Es el proceso que describe los medio por los cuales se van a lograr
los objetivos propuestos, involucrando la organizacion de los recursos como
tierra, capital y la mano de obra, su funcion principal es hacer predicciones

técnicas como econdmicas.
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Toma de decisiones: Es un proceso cuidadoso del cual dependen los
resultados y la consecucion de los objetivos propuestos, en que convergen todo
los datos y la informacion suministrada por la organizacion que debe a su vez

ser condensada para llegar a la visualizacion del programa de la empresa.

Alevinos: son los peces pequefios que tiene una longitud aproximadamente de

la5cm.

Estanques: son embalses artificiales que pueden construirse en tierra 0 en
concreto, que se pueden llenar y vaciar facilmente segun las necesidades y
deben constituir un medio favorable para el desarrollo de los organismos que se

estén cultivando.

Larvas: el origen de la larva de un pez, se inicia en el momento en que ocurre
la fertilizacion del évulo por el espermatozoide, el proceso continda con la fase
de desarrollo embrionario, el cual tiene una periocidad diferente en todos los
peces y dependen generalmente de la temperatura del agua. Cuando el
embridén eclosiona o se libera de la membrana del huevo que lo protege se

convierte en Larva.

Permeabilidad: Es la propiedad del suelo que permite el paso del agua y del

aire.
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Turbidez del agua: Esta dada por el material en superficie, bien sea mineral u

organico.

Eclosion: Salida del embridn de su envoltura natural (membrana del huevo).

Fecundacion: Namero de crias producido por un pez.

Hormonas: Producto de la secrecion interna que es transportado por la

circulacion sanguinea y excita, inhibe o regula la actividad de 6rganos o

sistemas.

Ovulacién: Desprenderse el 6vulo de su foliculo o membrana.

Ovulo: Célula sexual femenina de tipo sedentaria
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6. ESTADO DE LA ESTACION PISCICOLA DE LORICA

En la actualidad la problematica que se vive en la estacion, esta intimamente
ligada al deterioro ambiental y a las condiciones sociales que estas presentan,
esta crisis responde a una situacién histérica de inadecuado manejo
administrativo, mal aprovechamiento de los recursos naturales renovables en
general. Los dafios ocasionados por las inundaciones del rio Sind, y la crisis
financiera por la que atraveso la C.V.S en el afio de 1.993, ha llevado a la
estacion al estado actual, causando un deterioro grave en el &rea administrativa,
productiva, en su estructura fisica, y la parte técnica. Ante la puesta en
operacion el proyecto hidroeléctrico Urra (1.999), sé concerta entre la C.V.S,
Urra y los pescadores, un Plan de Ordenamiento Pesquero (POP), el cual entre

una de sus actividades establece repoblar con alevinos la cuenca del rio Sina.

La C.V.S., y Urra, requerian una estacion que garantizara resultados acordes
con los compromisos adquiridos en el POP, es por esta razén que la C.V.S,

establece realizar la Reforma Administrativa y Productiva de la Estacion.

Para tomar un punto de partida hacia el logro de esta reforma la estacion

piscicola cuenta actualmente con:
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A. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estacion piscicola de Lorica, forma parte de la Subsede del Bajo Sinu y
depende tanto administrativa como financieramente de la Corporacion

Autonoma Regional de los Valles del Sina y del San Jorge (C.V.S).

El objetivo principal de la estacion era la reproduccién artificial de alevinos de
especies nativas y su cultivo, la busqueda de paquetes tecnoldgicos para
desarrollar la piscicultura que fuese valido para el departamento de Cordoba,
especialmente para la especie bocachico, que posteriormente son

comercializados.

La subsede del bajo Sinu esta conformada por las siguientes areas: SINA, la
estacion piscicola, vivero, campo, Vigilancia y control, grupo de apoyo y

celadores.

SINA: Esta conformada por el director general y una secretaria, el director es un
Medico veterinario la persona responsable de dirigir organizar y controlar todas
las funciones que se lleven a cabo en la subsede como son: Velar y hacer
cumplir las funciones del SINA en los diez (10), municipios que forman parte del
bajo Sinl, ademas de coordinar, controlar, vigilar y cumplir con todos los

compromisos que tienen las demas areas y en especial la estacién piscicola.
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Secretaria: Es la encargada de cumplir con lo que hace referencia de

organizacion y tramitacion de los documentos que se lleven en la subsede.

Estacion Piscicola: El coordinador es un técnico piscicola, es el responsable
de investigar, desarrollar paquetes tecnolégicos y reproducir los alevinos de las
especies nativas que seran utilizadas en el repoblamiento de la cuenca del rio
Sinq, y cuenta con la colaboracion de cinco personas que son utilizadas en otras

labores de la subsede.

Vivero: Esta a cargo de tres campesino y tiene la funcion de llevar a cabo todas
las labores de reproducir todo el material vegetativo, para ser entregados a las
distintas personas o entidades que estén vinculadas al programa de Certificado

de Incentivo Forestal (CIF).

Vigilancia y Control: Son los encargados de colaborarles al director en las

funciones del SINA en todos los municipios del bajo sinu.

Grupo de apoyo: Aparentemente son dos personas destinadas a realizar las
labores de decomiso de trasmallos, peces sin la talla requerida, comercializacion

ilicitas de alevinos provenientes de los cuerpos de aguas naturales.

Trabajadores de Campo: Son tres personas que no tienen funciones

especificas y son utilizados donde se les soliciten.
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Celadores: Esta a cargo de tres personas, con turnos de 24 horas cada uno.

B. AREA DE PRODUCCION

La estacion piscicola de Lorica, ubicada en el municipio del mismo nombre. Es
el principal centro de investigacion, produccion y fomento de los recursos
hidrobiologico del departamento, tiene una capacidad para producir hasta
3.000.000 de alevinos bocachico, principal especie del rio Sind y la de mayor
consumo en el pais. La estacion ofrece al publico alevinos de bocachico,
dorada, mojarra plateada y asistencia técnica en piscicultura. La reproduccion se
hace mediante la induccién al desoye con el uso de hormonas con posterior
incubacion de los huevos y cultivo de larvas en canaletas y alevinos en
estanques en tierras. El cultivo del bocachico se realiza en estanques de tierra
usando técnicas de abonaimento con fertilizantes organicos y/o quimicos,

alimentos artificiales fabricados con materiales agricolas de la region.

Hoy en dia la produccion fundamentalmente de la estacion se basa en la
necesidad de obtener postlarva y alevinos de especies nativas (Bocachico), para
luego ser utilizados en los distintos programas de fomento con el fin de hacer
repoblamiento en la cuenca del rio SinU; actividad que se encuentra enmarcada

dentro del POP, que coordina la C.V.S.

La inclusion de la Cachama es con el objeto de hacer mas productiva las

infraestructuras existentes y como fuente de suministro de semillas para
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proveer los programas de piscicultura contemplados en el POP, Unicamente
durante los meses en los cuales no hay respuestas positivas de las especies

nativas (Marzo y de Septiembre a Noviembre).

- Técnicaparalareproduccion de los peces

Las técnicas de reproduccion artificial en peces son mdltiples, todas ellas con el
objetivo de producir cantidades de huevos, larvas, postlarvas y alevinos en

cautiverio, para su utilizacion en cultivos en estanques o para el repoblamiento.

Reproduccion del Bocachico

El Bocachico (Prochilodus reticulatus), es un caracido tipicamente migratorio
con una amplia distribucion geogréfica, encontrandose principalmente en las

cuencas de los rios Sinu, Magdalena y Cauca.

Su ciclo biolégico tiene lugar en ciénagas y rios, pues durante el periodo
lluvioso, los rios se desbordan formando pantanos o depresiones inundadas que
ofrecen gran cantidad de alimentos que es consumida por el bocachico para
acumular cantidad de grasas, proteinas y otras sustancias en forma de gorduras
almacenadas dentro de su cavidad celémica y que posteriormente le servirdn de
reservas para cuando inicien su migracion reproductiva, la que sucede durante

la época seca.
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En el afio de 1.982 se dio inicio en la estacion piscicola de Lorica a los primeros
ensayos de reproduccion inducida con las especies Bocachico (Prochilodus
recticulatus magdalenense strindachna); mas adelante se trabajaria con
Cachama (Piractus brachypomus), la capacidad de produccion era de 900.000
alevinos /afo y 10 toneladas de carne de pescado /afio que en términos
monetarios le representarian $4'200.000.00 pesos anuales para ese afio, de los
cuales el 70% serian alevinos de Cachama y el 30% restante de Bocachico

gue serian distribuidos entre las Umatas, particulares, las comunidades y Urra.

La estacion cuenta con los siguientes estanques para la produccion de carne en
cultivo semintensivo e intensivo con especies nativas. Estanques de 5000
metros cuadrados, que da una produccion de 10 toneladas / afio. Los estanques
de 3000 y 2000 metros cuadrados sirven para almacenamiento de alevinos, que
se distribuyen entre los diferentes programas de fomento, dando una capacidad
de 270.000 alevinos trimestrales que arrojan una produccién total de 900.000
alevinos por afio, segun el periodo de reproduccion de peces. El estanque de
1.400 metros cuadrados sirve de transicién o cuarentena para el futuro plantel
de reproductores. Los estanques de 1.000 metros cuadrados prestan los
siguientes servicios: dos estanques almacenan el plantel de reproductores y
los dos restantes para experimentacion en cultivos intensivos con nuevas

especies.
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C. ESTRUCTURA FISICA

La estacidon cuenta con las siguientes infraestructuras :

Estacion de Bombeo: son las instalaciones hidraulicas que suministran el agua
necesaria para el funcionamiento optimo de la estacion. Esta abastecida con el
agua proveniente del Rio Sinud, cuyo caudal promedio en este sitio es de 417
metros cubicos / segundo; tiene un sistema de captacion lateral, con tres
entradas correspondientes a aguas minimas, medias y maximas. Este sistema
de bombeo capta 18 litros / segundo suficientes para el abastecimiento de agua
cruda, y filtrada 7.5 litro/ segundo. Este caudal ha sido calculado teniendo en

cuenta un bombeo de 12 horas diarias.

Linea de impulsién: el agua captada en la estacién de bombeo es llevada a un
tanque aireador decantador, situado a una altura con respecto de la estacion de
bombeo de 12 metros, por medio de una tuberia de eternit de 6 pulgadas de

didmetro y una longitud total de 166 metros.

Tanque Aireador — Decantador: por tratarse de agua apta para el desarrollo
de peces se dispuso de una estructura escalonada en el tanque decantador,
con el objeto de airear las aguas y llevar en esta forma, el contenido del oxigeno
disuelto, el tanque fue disefiado para una capacidad de 52 metros cubicos y

remocién de 87% de particulas menores de 0.01mm.
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Filtros Lentos y Planta de Tratamiento: con el fin de evitar someter el agua a
tratamientos previos con coagulantes que alteran sus caracteristicas quimicas y
por lo tanto, lo que puede ser nocivo para el desarrollo biolégico de los peces,
se disefid un sistema de filtros lentos, compuestos por tres unidades que
pueden funcionar independientemente con el objeto de poder lavar

individualmente cada unidad.

Sistema de Abastecimiento y Desagie: el suministro de agua potable es por
gravedad vy tiene tuberia individual de entradas y salidas evitando asi la
recirculacién de posibles focos de infeccién que causan enfermedades en los
peces. El agua que se le suministra a los estanques no tiene tratamiento

guimico previo solo es aireada y decantada.

Estanques de Tierra: la estacion cuenta con 21 estanques de diferente area, se

describe a continuacion.

N° de Estanques Area (m2) Dimensiones (m) Area Total (m2)
1 1.400 20x70 1.400
4 1.000 20x50 4.0000
4 2.000 20x100 8.000
4 3.000 20x150 12.000
4 5.000 20x200 20.000

Fuente: C.V.S.
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Estanque en Concreto: El conjunto de estos estanques tiene una profundidad
de un metro aproximadamente, con suministro de agua independiente y sistema
de desagiie de fondo, con tubos reguladores de nivel y son destinados a la

produccion de alevinos.

N° de Estanques Area (m2) Dimensiones (m) Area Total (m2)
4 36 3x12 144
2 39 3x13 78
4 18 3x6 72
1 52 4x13 52
2 30 5x6 60
Total 406

A continuacion se puede apreciar los organigrama general de la Corporacion
Autonoma Regional de los Valles del Sina y del de San Jorge(C.V.S), y de la

Subsede del bajo Sinu.



ORGANIGRAMA DE LA C.V.S

DIRECCION EJECUTIVA

Secretario General

Oficina Juridica

Junta Directiva

Sub-Direccidn

Sub-Direccidn Técnica

Sub-Direccion de
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Infraestructura Hidrograficas Regional y Asistencia




ORGANIGRAMA DE LA SUB-SEDE DEL BAJO SINU
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Control

Secretaria
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Celad(
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7. DIAGNOSTICO DE LA ESTACION PISCICOLA DE LORICA

7.1 ANALISIS DE LAS AREAS FUNCIONALES

Partiendo del objetivo de la Estacion Piscicola de Lorica y tomando cada una de

las areas funcionales se identificaron los siguientes problemas:

Direccién: En la actualidad la estacion se encuentra muy desordenada a pesar
de contar con todos los elementos y recursos disponibles para aplicar los
procesos administrativos de forma eficiente para lograr el cumplimiento de los
objetivos de la planeacion. Las herramientas de la administracion, como
organigramas, reglamentos, manual de procedimientos, no son de conocimiento
del personal a pesar de existir en la oficina de la direcciébn y que son
reemplazada por las practicas politicas por parte del director de la C.V.S que

buscan es cumplir con favores a terceros en tiempos electorales.

Area de Personal: Esta area ha sido el talén de Aquiles para la directiva de
la C.V.S en la estacion porque no se tuvo en cuenta la calidad de la mano de
obra, sino en busca de favores personales en épocas electorales, a

continuacion se identificaran los problemas encontrados en esta area:
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- Se pudo evidenciar la ausencia de una cultura organizacional, que permita la
integracion y conformacion de equipos de trabajo, el conocimiento de las
caracteristicas y condiciones del personal y la existencia de un sentido de

pertenencia que contribuya a mejorar el trabajo.

- El director de la subsede del bajo Sini y de la estaciéon es la misma persona
cuya profesion es la Medicina Veterinaria, quien ademas de su excesiva carga
laboral no hace una adecuada delegacion de funciones, lo cual dificulta la
gestion administrativa. Para subsanar la ausencia del director se nombré como
Coordinador del Proyecto Piscicola a un técnico piscicola que no es la persona
mas apropiada para asumir la responsabilidad por carecer de los
conocimientos administrativos y de investigacion para sacar adelante al

proyecto piscicola.

- Capacitacion del personal: El personal que colabora en la reproduccion,
manejo de alevinos, padrotes, suministro y manejo de alimentos, no tiene
ninguna clase de capacitaciéon técnica y los pocos conocimientos que tienen los
han adquirido de forma empirica en la estacion, por ello las pérdidas por

manipuleo de alevinos y alimentaciéon son muy alta.

- La fusion que han realizado entre la Estacién y la Subsede, por parte de los
directivos de la C.V.S., ha traido como consecuencia un desorden en la planta

de personal por las distintas labores que se cumplen en cada una de las
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entidades; en la actualidad, 23 personas se encuentran laborando en los dos
entes lo cual representa una cantidad excesiva de personal.

- Debido al sistema de contratacion, que en su mayoria es por érdenes de
trabajo por un tiempo maximo de tres a cuatro meses, no se garantiza una
estabilidad laboral a los empleados, a la demora en la cancelacion de sueldos,
la falta de incentivos y capacitacibn para mejorar los procesos y la nula
participacion en la toma de decisiones, se evidencia una desmotivacion y falta

de compromiso del personal.

Area de Produccidén: Los inconvenientes que se identificaron en esta area son:

- El suministro inoportuno de insumos y materiales para realizar las actividades

de reproduccion e investigacion.

- Estacién Por debajo del nivel del rio causando la inundacién y posterior fuga
de reproductores y alevinos cuando hay un invierno fuerte, falta de
mantenimiento de los canales de desague del agua, el inadecuado recambio de
los estanques, el deterioro en los taludes y fondos de los estanques, las malas
condiciones de los filtros, pabellon sin mantenimiento, canales con macréfitos y

sedimentos, bomba por debajo del nivel del rio.

- Robo de alevinos y reproductores de mala calidad, que en definitiva
determinan la mala calidad de los alevinos ofrecidos al mercado, altas pérdidas

y elevados costos de produccién.
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Area de Mercadeo: E| area de mercadeo tiene como objetivo principal
satisfacer las necesidades de los clientes en cuanto a la calidad, diversidad de
producto y especificacion técnicas. Como todas las areas de la estacion, la de
mercadeo ha sido descuidada en su totalidad, ya sea por desconocimiento o mal
manejo del director de la estacidén. Por la falta de liderazgo, se ha perdido el
reconocimiento de la estacion, se ha dejado caer su imagen, debido
principalmente a la falta de politicas de produccion, precios y adecuados
canales de distribucion, desconocimiento de las necesidades del cliente,
también se tiene el efecto de la competencia ilicita que quita mercado a los

productos ofrecidos.

Area Financiera: La crisis financiera por la que atravesoé la C.V.S, afecto el
buen funcionamiento de la entidad, porque la estacién depende financieramente
de los recursos propios que son entregados por la Corporacién para la compra
de Insumos, materiales y pago de nomina, para que se realicen todas las
actividades de reproduccion de alevinos y la investigacion de nuevas técnicas

gue sean de facil aplicacién en la zona.

7.2 ANALISIS DOFA

Para complementar el diagndstico se realizd una matriz DOFA con el fin de
establecer las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades que tiene la

estacién, y disefiar estrategias que aporten soluciones que fortalezcan la
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institucién, el desarrollo de estas estrategias corporativas comprenden tres

elementos claves:

- ldentificacion de ventajas distintivas o competitivas, es decir, algo que haga

particularmente bien y distinga a la estacion de la competencia. Tal ventaja

puede ubicarse en cualquier area de la organizacion.

- Encontrar la posicion de la empresa en el medio.

- Encontrar las ventajas competitivas, las corporativas y los nichos que estén a

su lado.
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Andlisis DOFA. Estacion Piscicola de Lorica, lorica, Cordoba

OPORTUNIDADES AMENAZAS
.El convenio suscrito entre la|.Pérdida del mercado
ANALISIS MATRIZ DOFA | Empresa Urrayla C.V.S. .Pérdida de Ila imagen

ESTACION PISCICOLA
DE LORICA
LORICA, CORDOBA

.EL P.O.P, le da la oportunidad
a la estacion reestructurar toda
sus instalaciones, equipos Yy
estanques para reproducir los
alevinos.

.Ubicacién geogréfica de
estacion

la

Corporativa de la Estacion.
.Desconfianza de los clientes.
.Las politicas del gobierno de
cerrar las empresas
gubernamentales que no sean
autosuficientes.

.El manejo politico que se le
esta dando a la estacion

. Altos costos de los insumos

FORTALEZAS

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA FA

.La infraestructura que tiene la
estacion.

.Los recursos humano que tiene
la C.V.S.

.La logistica que tiene la C.V.S
.Experiencia en el manejo y
explotacion de una estacion
piscicola

.Equipos técnicos

.La historia o credibilidad

.Agua permanente

Los aportes que  seran
entregados por la empresa
Urrd, deben ser utilizados en la
remodelacién y adecuacion de

toda la planta, compra de
nuevos equipos para la
reproduccion e investigacion
como también medio de

transporte que permitan darle
cumplimiento al POP

.Disefiar unos programas de

servicios al cliente para
mantener su lealtad.
.Desarrollar estrategia

agresiva de mercado para
contrarrestar a la competencia.
.Iniciar programas de
evaluacion del desempefio
para estimular la permanencia
de los clientes.

.Realizar campafias con el fin

.Adecuadas vias de | Reproducir nuevas especies|de devolverles la imagen

comunicacion. acordes con las necesidades de | corporativa.

Disponibilidad de capital los clientes. .Que se lleven a cabo la
construccién de diques para
retener el agua del rio cuando
este aumente su cause.

DEBILIDADES ESTRATEGIA DO ESTRATEGIA DA

.Desorden administrativo Que todos los ingresos que la| Se debe hacer una seleccion

.Personal no idéneo estacion piscicola genere sean| del personal que labora en

.No hay capacitacion del| reinvertido nuevamente en ella. | estos momentos en la

personal .Capacitacion del personal,| estacion, con el perfil

.Suministro inoportuno cambio en el sistema de|adecuado, mejorar el sistema

.Falta de mantenimiento a toda| contratacion en la Estacion. de contratacién, ser puntuales

la estacion Compra de equipos, | en la cancelacién de los

.Perdida por mala manipulacién | implementos e instrumentos | Sueldos para evitar la fuga de

de los alimentos.

.Muerte de alevinos y
reproductores por mal manejo de
los operarios

.Equipos, instrumentos,
estanques e implementos en mal
estado.

.Perdida del personal
.Resistencia interna al cambio
.Manejo Politiquero por parte del
director General de la C.V.S

para mejorar la reproduccion ¢
investigacion en la estacion.
.Cambio radical o destitucion
del director de la C.V.S por una
persona con ideas renovadoras
y sin vicios politicos.

personal a otras empresas,
capacitar a los operarios en la
manipulacion de los alevinos,
reproductores y el alimento
para que las perdidas
causadas por estos
inconvenientes sean minimas
y a su vez recuperar el
mercado, la imagen de la
estacion ante los clientes
(internos y externos).
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8. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

El convenio que realiz6 la C.V.S y Urra, se soluciona gran parte los problemas
gue estan afectando a la estacion. El objetivo principal del acuerdo suscrito por
las entidades involucradas es potencializar la estacibn para que mediante la
reproduccion artificial suministre las postlarvas y alevinos de las especies

nativas principalmente del bocachico para dar cumplimiento al POP.

Para poder llevar a cabo tan importante proyecto para la C.V.S, Urra, el
departamento y la comunidad se necesita que el capital aportado a partir del
mes de septiembre del afio 1.999, sea utilizado en la reorganizacion del area
administrativa teniendo en cuenta el perfil del cargo las funciones a desarrollar y
el objetivo a cumplir por cada uno de ellos, cambiar el sistema de contratacién
actual de ordenes de trabajo de cuatro meses por uno a término indefinido,
capacitar al personal de campo en el manejo de postlarvas, alevinos,
reproductores y manipulaciéon de alimento. También se debe tener en cuenta el
desarrollo operativo de la estacion, haciendo las mejoras que hoy en dia esta
necesita con el objeto de minimizar los costos y maximizar la produccion como
son: adecuar la via de acceso a la estacion, la construcciéon de un digque o
terraplenes que no permita el paso del agua del rio hacia la entidad cuando el
caudal de este aumente causando el desbordamiento e inundando las
instalaciones, ya que la estacion se encuentra por debajo del nivel del rio,
mantenimiento de los canales de desague que se encuentran dentro y

aledafos a estas, que permiten evacuar con prontitud las agua del rio y no deja



40

gue la entidad se vea afectada, se debe remodelar la planta de bombeo porque
la actual se encuentra por debajo del nivel de toda la estacion y no esta
funcionando, utilizar reproductores de muy buena calidad, compra de equipos

(computador, incubadoras, carros etc).

Aunque el objetivo primordial de la estacion es producir postlarvas y alevinos de
especies nativas para los programas de repoblamiento ictico de la cuenca del
rio Sind, segun lo planteado en el POP, se debe incluir la produccion de la
cachama para optimizar la infraestructura existente y como fuente de semilla
para proveer los programas de piscicultura contemplados en el mismo plan, ya
gue la produccion de especies nativas acontece durante la temporada anual de
lluvias, que regularmente se presenta en la zona a partir de abril hasta
noviembre, pero bajo condiciones controladas que se daradn en la estacion
piscicola de lorica, es posible adelantar o ampliar un poco los periodos de
desove, se ha comprobado que esta variacion no es representativa en el caso

de las especies nativas.

Se considera que el desarrollo de la acuicultura se debe no solo pensar en la
rentabilidad econdmica de los proyectos, sino en el bienestar de la comunidad
involucrada en los mismos, asi mismo la actividad de repoblamiento debe estar
ligada a los demas sistemas de produccion pecuaria y agricola a nivel de fincas

y de region.
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Se debe buscar una integracion con los gremios del sector agropecuario que
permitan reforzar la posicidn de la estacién piscicola como entidad que siga
suministrando las postlarvas y alevinos una vez termine el convenio que se llevo

a cabo entre las entidades involucradas.

Para que la Estacidn vuelva a ser una entidad productiva es necesario dar un
manejo diferente en los aspectos administrativos, financieros, productivos y de
investigacion, la estacion debe funcionar con el siguiente personal. A
continuacién se hara la propuesta del modelo administrativo que se necesita en
la estacion, el titulo del puesto, enunciado del puesto, funciones esenciales y

caracteristica del puesto.

Modelo administrativo de la estacion piscicola de lorica

1. Coordinador del Proyecto Piscicola (1)
2. Secretaria Auxiliar Contable (1)
3.Técnico Piscicolas Campo ()
4.Técnico Piscicola Laboratorio (@H)
5. Auxiliar Administrativo (Mensajero) Q)
6. Servicio Generales (Aseadora) (1)
7. Trabajadores de Campo (2)

Total personal 8
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* Descripcion de los puestos: La descripcion del puesto es una herramienta
de soporte y puede ser utilizada en todas las empresas para hacer una
seleccion del personal, desde el punto de vista de los empleados, ayuda a
reconocer las obligaciones de su puesto y recordarles los resultados que se
esperan que logren. Desde el punto de vista del gerente, las descripciones por
escrito ayudan a reducir al minimo los malos entendidos entre el director vy

subordinados respecto a los requerimientos del puesto.

La descripcién del puesto se hace mediante una definicién por escrito del cargo
y de los tipos de obligaciones que incluyen, debe de contener tres partes como
son: el nombre del puesto, la parte de identificacion y una seccion de sus

obligaciones que sera descrita a continuacion.

TITULO DEL PUESTO : Coordinador del proyecto piscicola de la estacion

Division : Estacion Piscicola de Lorica
Departamento de : Reproduccién de alevinos
Reporta a : Director general de la Subsede del Bajo Sinu

ENUNCIADO DEL PUESTO

Realizar un trabajo profesional en el area de reproduccion e investigacion de
artificial de alevinos y de paquetes tecnoldgicos para desarrollar la piscicultura y
darle cumplimiento al POP. Puede gestionar las actividades con los diferentes

gremios para que la estacion una vez termine el convenio suscrito sea la entidad
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encargada del suministro de las postlarvas y alevinos para continuar con el

repoblamiento.

FUNCIONES ESENCIALES

1.Preparar por escrito las ordenes de produccion que se va a realizar por

seémana.

2.Cordinar con el director de la Subsede las actividades de reproduccién e
investigacion en las especies nativas, de igual manera los requerimientos de

insumos, equipos y presupuesto para el 6ptimo funcionamiento de la entidad.

3.Cordinar los despachos de alevinos a una programacion y a las politicas de

repoblamiento.

4.Presentar los informes y balance de actividades que permita evaluar el estado

del proyecto y las necesidades inmediatas o futuras para alcanzar sus objetivos.

5.Hacer la capacitacion del personal en la manipulacion de alimento postlarvas,

alevinos y transporte de los mismos.

6.Cordinar con el director general de la Subsede del Bajo Sinu todas las

actividades del SINAy demés labores administrativas que alli se necesiten.
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CARACTERISTICAS DEL PUESTO

Debe ser un Bidlogo o Ingeniero Pesquero con una especializacion en
reproduccién de alevinos. Tiene que ser una persona con ideas renovadoras,
gue tenga los conocimientos administrativos y contables, es un lider con la
capacidad de dirigir, controlar, organizar motivar y delegar funciones. Ademas

conocer la problematica que esta afectando al sector agropecuario.

TITULO DEL PUESTO : Técnico de laboratorio

Division : Estacion Piscicola de Lorica
Departamento de : Laboratorio
Reporta a : Coordinador del proyecto piscicola

ENUNCIADO DEL PUESTO

Debe ser un Técnico Piscicola, es la persona que ayudara al director de la
estacion en todas las actividades de reproduccion e investigacion, seleccion de
reproductores, tratamientos hormonales, desoves, incubacion de huevos y etapa
de larvicultura (recambios de agua, aireacion, limpieza y produccion de
alimentos), llevar registros de control y presentar informes de sobre vivencia y

optimizar el proceso en el laboratorio.
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FUNCIONES ESENCIALES

1.Llevar los registros de reproduccién en la estacion.

2.Desarrollar en el laboratorio el proceso de reproduccién de postlarvas y

alevinos.

3. Presentar el indice de sobre vivencia de las actividades de reproduccién que

se lleven a cabo en el laboratorio.

4. Presentar un informe de las actividades realizadas por semana segun lo

planificado.

5.Hacer un cronograma de actividades para la semana.

7.Hacer un balance de las actividades que se ha realizado en el mes para

evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas a cumplir.

8. Hacer las publicaciones de las nuevas técnicas de piscicultura a emplear.
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CARACTERISTICA DEI PUESTO

Debe ser un técnico piscicola, tiene que ser una persona con experiencia en
este tipo de proyecto, debe ser autosuficiente para realizar las tareas que le

asigne el director de la estacion.

TITULO DEL PUESTO : Técnico de campo

Division : Estacién Piscicola de Lorica
Departamento de : Campo
Reporta a : Coordinador del proyecto piscicola

ENUNCIADO DEL PUESTO

Desarrolla las actividades de campo en la estacion y fuera de ella, referente al
levante y formacion de reproductores, preparacibn y mantenimiento de
estanques y fase de alevinaje, coordinar el manejo de las agua a los estanques,
la alimentacion de los padrotes y cosechas, despachos de alevinos para los

POP.

FUNCIONES ESENCIALES

1.Desarrollar toda la actividad de campo en la estacion y fuera de ella.
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2.Llevar registros y presentar informes para evaluar sobrevivencia durante esta

etapa.

3.Coordinar las labores de mantenimiento de los estanques en la fase de

alevinaje.

4.Coordinar el manejo de aguas para los estanques, la alimentaciéon Continua

con el proceso del desarrollo de postlarvas y alevinos en la estacion.

5.Realizar los despachos de los alevinos.

6.Realizar visitas a los distintos estanques nodrizas para evaluar el desarrollo en

esta etapa.

7.Seleccionar los parentales capturados del medio natural que seran utilizados

en la reproduccion.

CARACTERISTICA DEI PUESTO

Debe ser un técnico piscicola, tiene que ser una persona con experiencia en
este tipo de proyecto, debe ser autosuficiente para realizar las tareas que le

asigne el director de la estacion.
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TITULO DEL PUESTO : Secretaria, Auxiliar Contable

Division : Estacion Piscicola de Lorica
Departamento : Administracion de la Subsede del Bajo Sinu
Reporta a : Coordinador del proyecto piscicola

ENUNCIADO DEL PUESTO

Realiza el trabajo de atencion al publico es la encargada de la elaboracion de

documentos e informes, organizacién de archivos, correspondencia, registros de

alevinos, llenar los formulario para el despacho de alevinos, las ordenes de

compras.

FUNCIONES ESENCIALES

1. Atencién al publico.

2. Llenar todos los documentos que se necesiten en el despacho de alevinos.

3. Informar a todo el personal sobre las reuniones que se lleven a cabo.

4. Publicar en cartelera toda la informacion que sea de la incumbencia del

personal.
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5. Preparar los informes que seran entregados a la persona o division que

corresponda.

TITULO DEL PUESTO : Auxiliar Administrativo (Mensajero)

Division : Estacién Piscicola de Lorica
Departamento : Administracion de la Subsede del Bajo Sinu
Reporta a : Secretaria

ENUNCIADO DEL PUESTO

Realiza las labores de mensajeria, ayudara a la secretaria en las labores de
organizacion de archivos, solicitudes de compras, informes y entregas de
correspondencia, publicaciones que se obtengan en la estacion y los programas

de desarrollo que se estén llevando

TITULO DEL PUESTO : Servicios Generales (Aseadora)

Division : Estacion Piscicola de Lorica
Departamento : Administracién de la Subsede del Bajo Sinu
Reporta a . Secretaria

ENUNCIADO DEL PUESTO

Realiza las labores de aseo y cafeteria en las oficinas de la subsede



TITULO DEL PUESTO

Division
Departamento

Reporta a

. Trabajadores de Campo

: Estacion Piscicola de Lorica

: Técnico Piscicola de Campo

ENUNCIADO DEL PUESTO

: Administracion de la Subsede del Bajo Sinu
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Realizan las labores de asistencia en la captura de reproductores y de alevinos,

mantenimiento de estanques reservorios, canales, despachos de alevinos,

control de depredadores, muestreos y limpieza del laboratorio.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Coordinador del Proyecto Piscicola

l

Técnico Técnico Secretaria
Piscicola Piscicola Auxiliar
Laboratorio Cambo Contable
Mantenimiento Trabajadores Auxiliar Servicios
Técnico de Campo Administrativo Generales
Electricista

Se recomienda la contratacion de una empresa de vigilancia.
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Area de produccién

El andlisis de este capitulo se centra en el papel que juegan los paquetes
tecnoldgicos generales y/o ajustados por el centro de experimentacién piscicola
concluyendo que buena parte de la investigacion realizada hasta el momento ha
tenido como eje la acuicultura en el ambito comercial, sin que se haya generado
la tecnologia apropiada para el pequefio y mediano piscicultor en donde se
tenga en cuenta aspectos relacionados con la unidad econdmica familiar y la

racionalidad econémica de las explotaciones piscicolas.

Para el desarrollo de los objetivos, politicas y metas programadas para la nueva
estacion, va a recibir precisiones del medio externo que condicionan sus
resultados los cuales deben revisarse para obtener rendimientos globales de
sus actividades. Esta area tiene suma importancia en el desarrollo vy

cumplimiento de los objetivos trazados para el POP.

Para poder cumplir con la meta de reproducir en cautiverio las larvas, postlarvas
y alevinos de las especies nativas, se propone que se creen estanques nodrizas
por fuera de la estacién, que no es mas que pequefios pozos cercanos al rio
Sinu donde se llevaran las larvas y postlarvas para que sigan con su crecimiento
hasta llegar al estado de alevinos y una vez llegado a este estado se suelten en
el rio, esto se hace con el fin de aumentar la capacidad de reproduccion en la

estacion. Se debe iniciar procesos evaluativos de investigacion de fomento, que
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permitan medir el impacto de los programas en términos del ingreso para la

estacion.

La produccién anual de alevinos en la estacion es la siguiente:

Bocachico Prochilodus reticulatus 1.500.000
Dorada Brycon moorei sinuensis 200.000
Cachama | Clossoma macropomum piraractus 500.000

Para alcanzar las cifras anteriores, es necesario dar cumplimiento a un esquema

de reproduccién y requerimientos, sustentados en el conocimiento y experiencia

en el manejo de estas especies en la misma estacion piscicola de Lorica.

1. Costo de produccién de las especies / Afio son los siguientes:

Costo de produccion / alevinos / especie :$15

Duracién de la producciéon bocachico : 6 Meses
Duracion de la produccion dorada : 4 Meses
Duracién de la produccion cachama : 6 Meses

Precio de venta en el mercado

:$40



1.Bocachico : 1.500.000 x $ 15 x 6

2.Dorada
3.Cahama

Total costo de produccion

200.000x$10x 4

500.000 x $ 10 x 6
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=$ 135’000.000.00
=$ 12'000.000.00

=$ 457000.000.00

= $192°000.000.00

2. Presupuestos /Afo de la estacion Piscicola (ver anexos)

1.Presupuesto general de inversion
2.Presupuesto anual de personal

3.Presupuesto anual de operacién

4.Presupuesto anual de insumos
5. Presupuesto de adecuacion
Total presupuestos

Total costos

*INGRESOS

Total alevinos producido por afio

Precio en el mercado por alevino

1.500.000 x $ 40 x 6 meses
200.000 x $ 40 x 4 meses
500.000 x $ 40 x 6 meses

Total ingresos :

UTILIDADA

=$ 33'814.000.00
=$ 84'268.800.00
=$ 54'033.234.00
=$ 4'787.450.00
=$123'097.316.00

= $300°000.000.00

= $492°000.000.00

$2°200.000
= $ 40
= $360°000.000.00

=$ 32°000.000.00

$120°000.000.00

= $512°000.000.00
= $ 20°000.000.00
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9. RECOMENDACIONES PARA OPERAR LA PROPUESTA

Potencializar la Estacion Piscicola de Lorica es de suma importancia para el
Departamento de Coérdoba y la comunidad en general para cumplir con lo
pactado en el POP, es necesario que todo el personal que labora en la C.V.S en
la cuidad de Monteria como en la Estacion Piscicola de Lorica, se concientice
de la gran importancia de llevar a feliz término el convenio realizado con la
empresa Multiproposito Urra S.A. — E.S.P. Esta concientizacion debe empezar
con el director general de la C.V.S para que no utilice a la entidad en beneficio
propio en tiempos electorales, se debe hacer una reestructuracion en todo el
personal que alli labora teniendo en cuenta el perfil del puesto y el objetivo de la
estacion, se debe hacer capacitacion de los operario teniendo en cuenta que la

C.V.S, tiene personal capacitado en Monteria pararealizar esté labor.

Se debe hacer un control de los registros y el analisis de las actividades del afio
son el comienzo del proceso de planificacion de la piscicultura para el afio
siguiente y para el préximo ciclo de cultivo. “Planificar” significa usar lo que ya se
conoce acerca del mercado y de la economia de las operaciones para decidir lo

gue se desea para el futuro y el medio que se usara para conseguirlo.

Sin duda que no siempre resulta posible cefiirse estrictamente al plan durante
este periodo que éste abarca. Ya que nadie es capaz de predecir con exactitud
lo que pasara. Es por esta razon que los directivos de la C.V.S. deben estar

atentos a los cambios inesperados que puedan producirse y permanecer
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preparados para adaptarse a ellos. Sin embargo esto no quiere decir que la
planificacion sea una pérdida de tiempo ya que sin haber pensado
detenidamente en lo que se pretenda hacer y en como se lograr4, no sera
posible que se tomen buenas decisiones. La confeccion de un plan regulador es

la mejor manera de estar seguro de lo que se hace.

Se toco este tema para colocar a pensar detenidamente a los directivos de la
C.V.S. en sus metas futuras y en las mejores formas de alcanzarlas; asi las
decisiones resulten mas atinadas que cuando se toman a diario sobre la base

de la casualidad.
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CONCLUSIONES

Se debe continuar con la funcionalidad de la estacion logrando la reorganizacion
necesaria, porque lo costo de produccion de alevinos mas los distintos
presupuestos de inversion por afio da un total de $ 492°000.000.00 millones, si
se le resta el total de ingresos de $ 512°000.000.00, resultado de la venta total
de alevinos por afio a un precio comercial de $40 por alevinos da una utilidad
para el primer afio de $20°000.000.00 millones de pesos siendo un margen de
utilidad bueno teniendo en cuenta la inversion que hay que realizar para
potencializar a la estacion y no se esta utilizando toda la capacidad de

produccién que tiene la estacidon que es de tres millones de alevinos por afio.

No es facil concluir cuan costoso es el proceso de producir un alevino en la
estacion para el proposito de repoblamiento ya que de este depende lo
importante que sea esta labor y el significado del recurso ictico del rio Sind,
teniendo gran privilegio al poseer una gran biodiversidad comparativas con las
otros rio nacionales de mayor tamafo, siendo cualquier esfuerzo muy poco si se
tiene en cuenta que lo que se quiere es contribuir a solucionar un problema

ambiental y social de importante consideraciones.

El convenio suscrito entre la C.V.Sy la Empresa Urra, es muy beneficioso para
los intereses de ambas empresas y mas aun para la Subsede del bajo Sina
porque le permite reestructurar, organizar y potencializar toda la sus

instalaciones y en especial la estacion, debido a que el convenio es por un
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periodo de cinco (5) afios, tiempo suficiente para que la estaciéon marche en toda

su capacidad y genere los ingresos suficientes para ser autosuficiente.

Lo importante de“ La Reforma Administrativa de la Estacién piscicola de Lorica”
es que se pudo identificar las fallas que presentaba toda la estructura
administrativa, técnica y productiva de la estacion y dar las recomendaciones
para solucionar los problemas y asi contribuir de una u otra forma a que el POP
se pueda desarrollar con éxito y con ella a darle una oportunidad a las dos mil
familias que exigen proyectos productivos que les permitan aminorar el dafo

causado por la construccion de la hidroeléctrica Urra.

La inyeccién de capital que realizara Urra le permitira a la C.V.S optimizar los
recursos y maximizar la produccion con el fin de que la mayoria de postlarvas y
alevinos de las distintas especies sean utilizada para el repoblamiento de las
fuentes de aguas (ciénagas, humedales vy el rio Sint). Con el P.OP, la estacién
tendra un cambio radical en todo el sistema operativo y financiero, porque
anteriormente la produccion de alevinos estaba destinada para la venta a
particulares y a las UMATAS. Hoy dia con el P.O.P, toda la produccion sera
destinada a la recuperacién ictiolégica del rio Sind; recurso éste totalmente
alicaido a la fecha y por motivos adicionales y complementarios a los efectos

propios del proyecto Urra.

Es importante aclarar que durante gran parte del afio, un nimero de estanques

esta con muy baja carga piscicola o incluso desocupados, debido a que la
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reproduccion de las especies nativas es estacional, encontrandose alta
demanda de espacios para los meses de abril a octubre, con un pico maximo en
junio. En los meses de baja demanda por espacios, se trabajara la reproduccion
de un namero limitado de especies forAneas como la Cachama pero aun asi,

continuara habiendo espacios libres.

Para que la Estacion Piscicola y la Subsede del Bajo Sinu sean entidades
eficientes y puedan cumplir con los objetivos, se deben asignar los recursos
necesarios para cada uno de los proyectos. Un error que ha cometido él director
de la estacion es que se ha confiado de los buenos resultados obtenidos en
épocas anteriores descuidando las acciones que permitan obtener ingresos en
un mafana que garantice que sea autosuficiente cuando el convenio entre las

entidades involucradas termine.

Para que la estacién tenga solidez en el futuro, genere utilidades que la haga
autosuficiente, se deben tener en cuenta las decisiones a corto y largo plazo,
con base en registros de produccion y estudio de mercados realizados en la
region, si deciden bajar los costos al inicio del proyecto de reestructuracion se
puede estar sacrificando el largo plazo debido a que no se invierte en la
tecnologia adecuada y en la calidad de los alevinos, como del personal técnico

vinculado al proyecto.
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Ademas, debido a la falta de adecuadas estrategias y la implantacion de un plan
de mercadeo, la estacién no cuenta con un flujo constante de capital que haga

de esta una entidad autosuficiente.

Con el Estudio Administrativo de la Estacion Piscicola de Lorica, y gracias a los
conocimientos adquiridos en la universidad y fuera de esta ha dejado una gran
experiencia personal, debido a que se puso en practica todo la teoria
aprendida en las aulas de la universidad, ademas de enfrentar situaciones
reales y tomar decisiones en pro de mejorar el funcionamiento de la estacion
con base en el conocimiento, el andlisis y la experiencia que se pudo adquirir

en el transcurso del trabajo.

No fue facil la realizacién y culminacion del estudio porque existio fallas de
ciertos conocimientos que se superd mediante la investigacion, pero a su vez
sirvio para crecer como profesional y persona, afortunadamente todo no fue
malo siendo mas positivo que negativo la experiencia adquirida y la puesta en
practica de la teoria en situaciones reales que muchas veces me permitio
equivocarme y a su vez corregirlas dando asi las pautas para no volverme a

equivocar.

Al colocar en practica la teoria en el campo laboral se logro resaltar los
problemas inmediatos que no permitian que la entidad funcione

adecuadamente y se espera con este trabajo colaborar a que la estacion en un
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futuro no muy lejano solucione todos estos inconvenientes y vuelva a ser un

ente productivo.
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ANEXO 1

MAPA DE LA UBICACION DE LA ESTACION PISCICOLA
DE LORICA



ANEXO 2

PLANO DE LA ESTACION PISCICOLA DE LORICA
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ANEXO 3

AREAS APROXIMADAS DE LOS ESTANQUES

ESTANQUE [ M2 ESTANQUE | M2 ESTANQUE [ M2
APROX APROX APROX

Al 970 Cl 390 El 1.200
A2 970 C2 390 E2 800
A3 970 C3 390 E3 800
A4 970 C4 390 E4 800
A5 670 C5 400
A6 630 C6 380

C7 380

C8 420
SUBTOTAL 5.180 SUBTOTAL 3.140 SUBTOTAL 3.600
ESTANQUE M2 ESTANQUE M2 ESTANQUE M2

APROX APROX APROX

Bl 600 D1 490 F1 350
B2 540 D2 630 F2 350
B3 190 D3 590 F3 370
B4 190 D4 640 F4 350
BS 190 D5 620 F5 240
B6 210 D6 600 F6 250
B7 190 D7 600
B8 180 D8 620
B9 190 D9 580
B10 150 D10 570
Bl1l 190
B12 170
B13 190
B14 720
B15 600
B16 300
SUBTOTAL 4.800 SUBTOTAL 5.940 SUBTOTAL 1.910

FUENTE: Urra.
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ANEXO 4

ESQUEMA DE OCUPACION DE ESTANQUES
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ESTANQUE | M APROX ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Al 970 Al dora
A2 970

A3 970

A4 970 Rep Cach Rep Cach Rep Cach Rep Cach Rep Cach Rep Cach
A5 970 Rep Dora Rep Dora Rep Dora Rep Dora Rep Dora Rep Dora
A6 630 Rep Bagre Rep Bagre Rep Bagre Rep Bagre Rep Bagre Rep Bagre
Bl 600 Pl Boca Pl Boca
B2 540 Al Boca
B3 190 Pl Boca Pl Boca Pl Boca
B4 190 Pl Boca Pl Boca Pl Boca
B5 190 Pl Boca Pl Boca Pl Boca
B6 210 Pl Boca Pl Boca Pl Boca
B7 190 Pl Boca PL Boca Pl Boca
B8 180 Pl Boca PI Boca Pl Boca
B9 190 Pl Boca Pl Boca Pl Boca
B10 150 Pl Boca Pl Boca Pl Boca
B11 190 Pl Boca PI Boca Pl Boca
B12 170 Pl Boca Pl Boca
B13 190 PI Boca Pl Boca
B14 120 Al Boca
B15 600 Pl Boca
B16 300 Al Boca
Cl 390 Al Boca
Cc2 390 Pl Boca Pl Boca
C3 390 Pl Boca Pl Boca
4 390 Pl Boca Pl Boca
C5 400 PI Boca Pl Boca
C6 380 Pl Boca Pl Boca
Cc7 380 Pl Boca Pl Boca
C8 420 PI Boca Pl Boca
D1 490 Pl Dora Pl Dora
D2 630 Pl Dora Pl Dora
D3 590 Pl Dora Pl Dora
D4 640 PI Cacha PI Boca Pl Boca
D5 620 PI Cacha PI Boca Pl Boca
D6 600 Pl Cacha Pl Boca Pl Boca
D7 600 Pl Cacha Al Cacha Pl Boca Pl Boca
D8 620 Pl Cacha Al Cacha Pl Boca Pl Boca
D9 580 P1 Cacha Al Cacha Pl Boca Pl Boca
D10 570 Pl Cacha Al Cacha Pl Boca Pl Boca
E1 1.200

E2 800 Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca
E3 800 Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca
E4 800 Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca
F1 350 Al Boca
F2 350 Al Boca
F3 370 Al Boca
F4 350 Al Boca
F5 240 Al Boca
F6 250 Al Boca
TOTAL 24.570
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ESTANQUE | M APROX | JULIO AGOSTO SEPT OCTUBRE [ NOVIEM DICIEMB
Al 970 Al Dora Al Dora

A2 970 Pl Bagre Pl Bagre Pl Bagre

A3 970 Pl Bagre Pl Bagre Pl Bagre

A4 970 Rep Cacha Rep Cacha Rep Cacha Rep Cacha Rep Cacha Rep Cacha
A5 970 Rep Dora Rep Dora Rep Dora Rep Dora Rep Dora Rep Cacha
A6 630 Rep Bagre Rep Bagre Rep Bagre Rep Bagre Rep Bagre Rep Bagre
Bl 600 Pl Boca

B2 540 Al Boca Al Boca

B3 190 Pl Boca

B4 190 Pl Boca

B5 190 Pl Boca

B6 210 Pl Boca

B7 190 Pl Boca

B8 180 Pl Boca

B9 190 Pl boca

B10 150 Pl Boca

B11 190 Pl Boca

B12 170

B13 190

Bl14 120 Rep Boca Rep Boca

B15 600 Rep Boca Rep Boca Rep Boca

B16 300 Rep Boca Rep Boca Rep Boca

Cl 390 Pl Boca Pl Boca

C2 390 Pl Boca Pl Boca

C3 390 Pl Boca Pl Boca

4 390 Pl Boca Pl Boca

C5 400 Pl Boca Pl Boca

C6 380 Pl Boca Pl Boca

(074 380 Pl Boca

C8 420 Pl Boca

D1 490 Pl Dora

D2 630

D3 590 Pl Boca

D4 640 Pl Boca Pl Cacha Pl Cacha

D5 620 Pl Boca Pl Cacha Pl Cacha Pl Cacha

D6 600 Pl Boca Pl Cacha Pl Cacha Pl Cacha

D7 600 Pl Boca Al Cacha Al Cacha

D8 620 Pl Boca Al Cacha Al Cacha Al Cacha
D9 580 Pl Boca

D10 570 Pl Boca

El 1.200

E2 800 Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca
E3 800 Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca
E4 800 Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca Rep Boca
F1 350 Al Boca Al Boca

F2 350 Al Boca

F3 370 Al Boca

F4 350 Al Boca Al Boca

F5 240 Al Boca Al Boca

F6 250 Al aboca

TOTAL 24.570

FUENTE: Urra
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ANEXO 5

INFRAESTRUCTURA EXISTENTE PARA LA REPRODUCCION

PROCESO INFRAESTRUCTURA uso OBSERVACIONES
Seleccion de  re- Tres (3) cubiculos de Mantenimiento  de
productores. concreto. padrotes para
seleccién.
Tratamiento Un (1) mesén de Pesaje, aplicacion
Hormonal. trabajo de concreto y de dosis, ordefio,
granito. trata-miento
profilactico de
huevos e hidratacion
de huevos.
Reproduccion. Cuatro (4) acuarios de Especiales para Se recomienda la
2.0 x 0.5 x 0.8 mt. De desove natural. demolicién de 2 acuarios
vidrio y concreto. y la construccion de 2

tanques circulares de 2
mts. De didmetro y 0.8
mts de profundidad.

Reproduccion. Dos (2) canales de Mantenimiento  de
concreto de 2.0 x 0.8 reproductores en
x 0.5 mts. tratamiento.
Anestésico y Cinco (5) cubicu-los Tranquilizantes para
tratamiento  postde- de concreto. los reproductores y
sove. trata-miento
profilactico
postdesove.
Incubadoras de 60 Doce (12) incubadoras Incubacion de Se debe incrementar el
litros. tipo Woynarovich, con huevos. namero a 18.

canasta y soporte.

Incubadoras de 200 Cuatro (4) incubadora

litros. tipo Woynarovich, con Recibo de larvas Se deben incrementar el
canastay soporte. recién eclosionadas. namero a 6.
Larvicultura. Seis (6) piscinas en Produccion de Se debe incrementar el
fibra de vidrio y cuatro postlarvas. namero a 20.
(4) canaletas de
asbesto — cemento
para levante de
larvas.
Larvicultura. Tres (3) acuarios Produccién de Pueden demolerse dos
hexagonales de vidrio postlarvas. para dar espacios a las
y concreto. canaletas para levante

de larvas.
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Larvicultura Seis (6) puestos para Produccion de
eclosion de naupilos alimentos para
de Artemia. postlarvas.

Despacho de ale- Catorce (14) canales Mantenimiento  de

vinos. de concreto de 2.0 x alevinos para
0.8 x 0.5 mts. despacho.

Despacho de ale- Dos (2) canales de Almacenamiento de

vinos. concretos de 2.0 x 0.8 agua para el
x 0.5 mts. transporte de

alevinos.

Despacho de ale- Un (1) meson de Empaque de

Vinos. concreto. alevinos.

FUENTE: Urra.
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ANEXO 6
PRESUPUESTOS PARA LA ESTACION PISCICOLA DE LORICA ANO 1.999

PRESUPUESTO GENERAL DE INVERSION

REFERENCIA PRESENTACION UNIDAD V. UNIT. V. TOTAL
Incubadora Agrober Unidad 6 $ 35.000 $ 2.436.000
Fibra vidrio, 60 ltos.

Incubadora Agrober Unidad 2 $ 400.000 $ 928.000
Fibra vidrio, 200 ltos.

Canaleta No. 90 asbesto Unidad 10 $ 260.000 $ 3.016.000

Cemento y base.
Balanza triple brazo. Unidad 1 $ 400.000 $ 464.000
Balanza de reloj colgar. Unidad 2 $ 50.000 $ 116.000
Difusor en ceramica. Unidad 100 $ 15.000 $ 1.470.000
Chinchorro 30x2.5x 0.5 Unidad 1 $ 1.000.000 $ 1.160.000
Chinchorro 50x3 Unidad 1 $1.400.000 $ 1.624.000

2 puntos sin nudo.
Atarraya 1% x 2 m Unidad 3 $ 100.000 $ 348.000
Equipo audiovisual. Unidad 1 $ 5.000.000 $ 5.800.000
Computador Unidad 1 $ 3.000.000 $ 3.480.000

Motobomba HP Unidad 1 $ 2.500.000 $ 2.900.000
Gasolina y tuberia.

Motocicleta. Unidad 1 $ 2.500.000 $ 2.900.000

Aire acondicionado 1 HP Unidad 2 $ 800.000 $ 1.856.000
Blower 1 HP Unidad 1 $1.700.000 $ 1.972.000
SUB-TOTAL $30.740.000

Imprevistos 10% $ 3.074.000

TOTAL $33.814.000

FUENTE: Urra




ANEXO 7

PRESUPUESTO ANUAL PROYECTADO DE PERSONAL

Cargo del Proyecto | Niumero de | Sueldo/Mes | Total sueldo | Total sueldo | Total sueldo
personas del del Afio del Afio
Afio 1.999 2.000 2001
Director general de
la Subsede 1 1°200.000 | 14°400.000 | 15°264.000 | 16°179.840
Coordinador
proyecto piscicola 1 1°000.000 12°000.000 | 157720000 | 137483.200
Técnico piscicola
laboratorio 1 500.000 6°000.000 6°360.000 6741.600
Técnico piscicola
Campo 1 500.000 6°000.000 6°360.000 6741.600
Mensajero 1 240.000 2°888.000 3°052.800 37235.968
Secretaria 1 250.000 3°000.000 3'180.000 3'370.800
Aseadora 1 230.000 2°760.000 2.925.600 3'101.136
Trabajadores de
campo 2 460.000 5°520.000 5°851.200 6°202.272
Mantenimiento
General 1 240.000 2880.000 3'052.800 3'235.968
Sub Total 4°620.000 | 557440.000 | 58°766.440 | 62°292.426
Prestaciones
Sociales 52 % 2°402.400 28°828.800 | 30°558.549 | 327392.061
Total Presupuesto 10 7°022.440 847268.800 | 897324.999 | 94°684.488

Fuente : El Autor




ANEXO 8

PRESUPUESTO ANUAL DE OPERACION
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ITEM Objeto Unida | Cant (*) Precio Afio 1.999 | Afio 2.001 | Afo 2.002
d
Medicamentos | Medicamentos | Global 1 $4°000.000 | $4°000.000 | 4°120.000 4°243.600
Encalado ** Desinfeccién Kg 49140 $ 78 | $3'854.958 | 3'854.958 4°089.724
Abono Abonamiento Kg 61700 $ 126 | $7°762.699 | 97995.580 8'235.447
organico
Abono Abonamiento Kg 3085 $ 533 | $1°643.866 1'693.182 1'743.977
inorgénico
Artemia alim. Kg 150 $ 117.064 | $17'526.221 | 18°051.997 | 18°593.556
Larva
Alimento al Reproductores | Ton 6.1 $ 696.000 | $ 4'217.760 | 4°344.292 4°474.620
30%
Alimento al 45 Alevinos Ton 3.0 $1°065.715 | $ 37188.488 | 37284.142 3'382.666
%
Hormonay Induccion Global 1.0 $7°400.800 | $ 7°400.800 | 7°622.824 7°851.508
drogas
Empaques y Varios Global 19 $4°440.480 | $ 4°440.480 | 4'573.694 | 4°710.904
varios
Total $54°033273 | 557654.271 | 57°323.899

FUENTE: Urra




PRESUPUESTO ANUAL DE INSUMOS VARIOS

ANEXO 9
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DESCRIPCION UNIDAD CANT. VALOR (S)
Telas de Panola Metro 15 45.000

Tijeras U 2 15.000

Toallas grandes U 4 80.000
Toallas medianas U 6 90.000
Toallas pequenas U 10 100.000
Seda dental U 2 10.000

Canulas U 5 10.000

Hilos de coser U 20 20.000
Agujas de sutura U 4 20.000
Nasas U 2 300.000
Coladores Domésticos U 10 20.000
Beakers de vidrio de 30 ml U 2 50.000
Beakers de vidrio de 250 ml U 4 120.000
Beakers de vidrio de 1 litro U 6 240.000
Beakers de plastico de 1 litro U 6 200.000
Tasas plasticas de 0.5 U 5 20.000
Baldes pléasticas de 20 litros U 10 100.000
Tanques plasticos tipo “Aseo” con tapa U 10 500.000
Baldes plasticos de 6 litros U 10 48.000
Porta objetos Caja 1 100.000
Cubre objetos Caja 1 100.000
Diseccién U 1 120.000
Camilla para transporte de peces U 1 200.000
Cajas de Petri U 5 75.000
Pipetas de 5 ml U 10 250.000
TermOmetrode 1 - 50 C U 1 60.000
Pipetas de 1 ml U 5 100.000
Anjeo Metro 50 150.000
Mallas Sarang de 75 micras Metro 1 350.000
Mallas Sarang de 150 micras Metro 1 280.000
Mallas Sarang de 250 micras Metro 1 250.000
Mallas de 2 x 1 Mt (1/2 cm) sin nudo Metro 5 60.000
Jeringa tipo Insulina U 20 60.000
Jeringade 5 cc U 10 10.000
Jeringa de 3 cc U 10 10.000
SUB-TOTAL $4.163.000
IMPREVISTO 624.450
TOTAL $4.787.450

FUENTE: Urra.
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FORMULARIOS DE CONTROL DE ACTIVIDADES

FORMULARIO No. 1 )
REGISTRO DE LAS ACTIVIDADES DE PRODUCCION

MES: ANO: ESTANQUE:
FECHA ACTIVIDADES ENTRADAS A COSTOS DE PECES SACADOS DEL
LOS MANEJO ESTANQUE
ESTANQUES NUMERO PESO (KQq)
TOTAL
FORMULARIO No. 2
REGISTRO DE MUESTRA
MES: ANO: ESTANQUE:
FECHA ACTIVIDADES ENTRADAS A COSTOS (%) ALEVINOS SACADOS DEL
LOS CORRIENTES ESTANQUE
ESTANQUES NUMERO PESO (Kq)
TOTAL
FORMULARIO No. 3
REGISTRO DE ACTIVIDADES DE COMERCIALIZACION
MES: ANO: CONSUMIDOR:
Fecha Actividades | Dinero Gastado (costos corrientes) $ Ventas
Transporte| Hielo Cajas Salarios | Otros Total Kg Precio Ingreso de
Por Kg. | Ventas
TOTAL

FUENTE: Autor
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ANEXO 11

“ PROYECTO PARA MITIGAR EFECTOS DE URRA

SEMBRADORES DE BOCACHICO: En las ciénagas del Sind, los pescadores

dividen su historia en “antes y después de la represa”.

Quiza no haya nada mas triste para un pescador que poner en venta su canoa o

verla pudrirse al sol porque no hay peces para tirarles las redes.

Eso les ocurrié a los pobladores de la Isla de Sab4, en la Ciénaga Grande del
Bajo Sinuy a los pescadores de otros caserios, que hasta hace unos ocho afios
atrapaban en sus atarrayas y trasmallos millares de bocachicos, bagres y otras

especies que vendian a los comerciantes.

Eran tanta la abundancia que compraban mercado para 15 dias, paseaban en
familia por Covefas y se bafiaban con cervezas en el colmo de las borracheras

dominicales.

“ Aqui pa’comer no era sino arrancar una yuca y tirar una atarraya”, dice Mario
Osorio, un pescador retirado que le vendio su canoa por $ 120 mil peso a un
habitante de otra zona de la ciénaga, donde todavia quedan algunos moncholos,

y otros peces del tamafio de la mano, que antes desechaban.
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Para los pescadores, el Unico culpable de la desaparicidon de los peces es la
hidroeléctrica de Urra, que comenzo a generar energia en febrero del 2.002. La

monstruosa presa de cemento y acero se atraveso en la parte alta del Sind.

Al principio, Mario Osorio se resistia a ver salir vacia su atarraya de las agua del
rio, y la lanzaba una y otra vez desde la punta de la canoa. Cuando se
convencio de que los peces se habian ido para siempre en este lado de la
ciénaga, vendio el casco y la red, completdé un millén de pesos con sus ahorros
y los dio de cuota inicial de una moto con la que se transporta pasajeros a 500

pesos por las calles de Lorica (Cérdoba).

Desplazados por escasez

Algunas mujeres de la Isla de Saba se fueron de empleadas domésticas a
Monteria, se dedicaron a criar gallinas para ofrecerlas en el mercado o vender

agua fria de coco a la orilla de la carretera.

La mayoria de los hombres comenzaron a palear arena de rio, a cargar los

bultos que llegan en planchones y a vender frutas.

Otros se fueron. En la isla de Sabéa se cuenta que Oswaldo Osorio fue el primero
en marcharse con su mujer y sus tres hijos, hace mas de cinco afios. Intento
resistir vendiendo pan en El Polvero, Tragedia y otros caserios de la margen

izquierda de la carretera, pero no ganaba lo suficiente. En diciembre regreso a
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visitar a su papa. Le cont6 que vivia en un pobre barrio de Medellin y se

dedicaba a reciclar cartdn, junto con su hijo mayor.

Detras de Oswaldo se marché Francisco Ramos y luego otros hombres y

mujeres que terminaron de celadores, coteros en las plazas de mercado.

Los que quedaron comenzaron a organizarse, junto con otros pescadores e
indigenas ubicados a lo largo de los 387 kilometros del rio Sind, hicieron marcha
de protesta y acudieron a los tribunales para que la empresa Urra le reconociera

alguno de los dafios causados por la represa.

Apoyo a pescadores

Desde entonces, la empresa Urr4, La Alcaldia de Lorica, La Corporacién Valles
del Sinu y el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (Fonade), han unido
esfuerzos para buscar salidas a las inquietudes de los pescadores de esta parte

de la cuenca.

También se legalizo la Asociacion de Productores para el desarrollo
Comunitario de la Ciénaga Grande del Bajo Sinu (Aprosig), que asesora a los
104 pequefias organizaciones de pescadores, y se creo el Plan de
Ordenamiento Pesquero, que intenta contribuir al desarrollo de esa actividad en

la region.
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Los resultados comienzan a verse. Ya existen 42 estanques piscicolas y 85
huertas con crias de cerdos y gallinas, que tiene una tres hectareas y en sus

aguas fueron sembradas, en agosto pasado,34.500 bocachicos y doradas.

Los animales todavia no tienen el tamafio suficiente para ir ala mesa, pero los
24 socios del proyecto calculan que para Semana Santa ya podran pescar los

primeros.

Hasta ahora han sido adecuadas 94 hectareas para desarrollar proyectos
piscicolas en todo el departamento, con una inversion cercana a los dos mil

millones de pesos.

Elvira forero, directora de Fonade, la entidad que administra los recursos, les
garantizo a los pescadores del bajo Sint el cumplimiento en los desembolsos
gue restan para terminar los proyectos pactados y que aun estan en obras. Pero

advirtié que, hay que buscar nuevas fuentes de financiacion.

En una segunda fase, que podria comenzar dentro de uno dos afios, segun
calculan los pescadores, las organizaciones comunitarias y las entidades del
Gobierno aspiran a tener ingresos para buena parte de las 6.000 familias de la

cuenca baja del rio Sina.
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Mientras esa fase llega, las familias de la Isla de Saba alimentan a los peces
gue sembraron hace siete meses, y cuidan el estanque por turnos, las mujeres

de dia y los hombres de noche.

Hasta ahora no han tenido problemas, los que antes sacaban hasta 600 peces
en un buen dia, temen que algun aprovechado tire una atarraya al estanque y se

les lleve tres docenas de bocachicos” 1.

1. NAVIA, José. Proyecto para mitigar efectos de Urr4, sembradores de Bocachico.

En: Eltiempo, Bogota: ( 13, abril, 2003); p 1-8.



	Estudio administrativo de la Estación Piscícola de Lorica
	Citación recomendada

	Final.PDF

