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INTRODUCCION

La Universidad de la Salle promueve constantemente proyectos enfocados a dirigir la labor
de los profesionales en escenarios humanitarios y de responsabilidad social. Es nuestra labor
contribuir como profesionales a que nuestra sociedad se enfoque y cree conciencia de las
pequefias y medianas empresas como son las fundaciones y entidades sin animo de lucro en
general, las cuales contribuyen ostensiblemente a fortalecer y proyectar el objetivo

humanitario de la poblacidn en condiciones de vulnerabilidad.

El propésito de este trabajo enfocado en la FUNDACION ARKA EDUCACION SEMILLAS
DE PAZ ubicada en la localidad de BOSA, es darle un enfoque administrativo y contable
que contribuya a generar una mentalidad de emprendimiento acompafiado de un crecimiento

organizacional.

Para la realizacion de este trabajo se puso en practica el aprendizaje y conocimientos
adquiridos durante el desarrollo de las profesiones, para realizar un diagnostico
administrativo y contable y de esta manera lograr encontrar los principales factores de riesgo
en la Fundacion e igualmente proponer soluciones a estos factores. De acuerdo a esto se
realiza un proyecto de calidad con opcion de crecimiento, desarrollo y muchas perspectivas
para la Fundacién.

Con base a lo anterior el trabajo se desarrolla iniciando con el estudio de la poblacion dentro
de la cual se encuentra la fundacion, enfocandonos en el analisis de las debilidades y
fortalezas mediante un FODA, para posteriormente continuar con un analisis interno de la
Fundacion y el disefio de un plan estratégico el cual permitira implementar soluciones
adecuadas bajo la normatividad colombiana vigente, y mediante los objetivos establecidos a

mediano y largo plazo.
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1. ASPECTOS BIOFISICOS DEL TERRITORIO

1.1 Caracteristicas Fisicas del Lugar a Estudiar

» Lalocalidad Bosa representa el 2,8% del area total de la ciudad.

> Bosa es la decimoprimera localidad en extension total (2.395 ha.). Posee 476
hectareas de suelo de expansion.

» En Bosa predomina la clase baja: el 87,8% de los predios son de estrato 2 y el 5,6%
de estrato 1.

> Bosa tiene 525.000 habitantes (7,7% del total de la ciudad), lo que la ubica como la
quinta localidad en poblacién y la cuarta localidad en densidad de poblacion, 220
personas(p) por hectarea (ha.), por encima del promedio de la ciudad (42 p/ha.).

» El promedio de personas por hogar en Bosa (3.7) es superior al de la ciudad (3.5).

> En Bosa se localizan 330 de los 2.344 barrios de Bogota y cinco (5) Unidades de
Planeamiento Zonal (UPZ), de las 112 en que se divide la ciudad. De las cuales,

cuatro (4) ya fueron reglamentadas y una (1) esta sin reglamentar.

Figura 1. Fotografia Localidad de Bosa. Fuente: Http://www.eltiempo.com/bosa
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La localidad de Bosa esta ubicada en el suroccidente de Bogota, representa el 2,8% del area
total de la ciudad. Limita por el norte con el municipio de Mosquera; al sur con la localidad
de Ciudad Bolivar y el municipio de Soacha; al oriente con la localidad de Kennedy y al
occidente con los municipios de Mosquera y Soacha. Por su posicion geografica, la localidad
es considerada como una localidad periférica.

En Bosa predomina la clase socioecondémica baja: el 87,8% de los predios son de estrato 2 y
ocupa la mayor parte del area urbana local, el 5,6% pertenece a predios de estrato 1, mientras
en el estrato 3 se encuentra el 5,5% y el 1% restante que corresponde a predios a predios no

residenciales.
Factor ariable Bosa Bogoti
Localizacion Suroccidente de Bogota. Capital del pais.
2.395 hectareas. 89.871 hectareas.
0 hectareas de suelo rural. 43.785 hectareas de suelo rural.
476 hectareas de suelo de expansion. 3.776 hectareas de suelo de expansion.
330 barrios. 2.344° barrios.
Estratificacion® 1,0% de los predios son de estrato 0°. 2% de los predios son de estrato 0.
5,6% de los predios son de estrato 1. 7% de los predios son de estrato 1.
BT 87,8% de los predios son de estrato 2. 29% de los predios son de estrato 2.
T2 (RIS 5,5% de los predios son de estrato 3. 38% de los predios son de estrato 3.
Uso del suelo 42,4% es suelo para uso residencial. 48% es suelo para uso residencial.

(,5% es suelo para usos de comercio y servicios.

7% es suelo para usos de comercio y servicios.

5 UPZ

4 UPZ reglamentadas.

1 UPZ sin reglamentar.

2 UPZ residencial con urbanizacion incompleta.
1 UPZ residencial consolidado.

2 UPZ desarrollo

245 parques

112° UPZ.

85 UPZ reglamentadas.

27 UPZ sin reglamentar.

32 UPZ residencial con urbanizacion incompleta.
28 UPZ residencial consolidado.

10 UPZ desarrollo

5.113 parques’.

Ordenamiento
urbano

Fuente. IDU, Direccion Técnica de Planeacion. DAPD y SHD. (2004). Recorriendo Bosa. Diagnastico fisico y socioecondmico de las localidades de Bogota D. C. Disponible en:
www.dapd.gov.co/upzreglamentadas. Consultada el 30 de abril de 2007; DAPD. (2004). La estratificacidn en Bogota y estudios relacionados 1983 — 2004, p. 138; DAPD.
(2004). Decreto 190. Plan de Ordenamiento Terriorial, DAPD, Bogota; IDRD. (2006). "Parques". Disponible en: www.idrd.gov.co/sig/parques.

Proceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB

Figura 2. Diagnostico Fisico y Socioeconémico Bosa.

De acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota, el uso del suelo urbano de
Bosa se divide en seis areas de actividad: residencial (42,4%), area urbana integral (33,7%),

dotacional (11,9%), suelo protegido (9,6%), industrial (2%) y de comercio y servicios (0,5%).

El area de actividad que predomina es la residencial con actividad econémica en la vivienda,
donde ésta puede albergar, dentro de la propia estructura arquitecténica, usos de comercio y
servicios clasificados como actividad econémica limitada (comercio y servicios profesionales

de escala vecinal) o usos industriales de bajo impacto.
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Figure 3. Uso del suelo urbano Bosa. Fuente: www.eltiempo.com/noticias/bosa

Referente a la Fundacion Arka Educacion Semilla de Paz cuenta con un espacio fisico de
cuatro plantas y aproximadamente 200 metros cuadrados, su ubicacién abarca dos esquinas
las cuales delimitan con dos calles no pavimentadas en sus costados norte y oriente; en su

costado occidental cuenta con una calle pavimentada de alto flujo vehicular y peatonal.

Al interior de sus instalaciones posee amplios espacios dentro de los cuales desarrolla cada
una de sus actividades objeto de desarrollo social, por ejemplo cuenta con un amplio salén en
donde las madres gestantes asisten a sus actividades programadas junto con sus hijos, cuenta
con diversos espacios para el desarrollo de actividades pedagdgicas.

Dentro de la Fundacién Arka, también se puede encontrar diferentes espacios en donde se
desarrollan actividades como por ejemplo el Proyecto Soya, dentro del cual se utilizan la
cocina de la fundacion previamente adecuada y con las herramientas necesarias para dicho
proyecto, es importante resaltar, que todos los espacios fisicos de la Fundacién se encuentran
previamente adecuados y disefiados para la realizacion de diferentes actividades.

La Fundacién Arka dentro de su espacio fisico, también cuenta con cultivos hidropénicos con
los cuales desarrolla diferentes programas y actividades para la poblacion que atiende, Como
son los de ensefiarles a los nifios desde corta edad el cuidado por los recursos naturales. Y la

importancia del campo como fuente de alimento para las ciudades.
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1.2 Condiciones de Vivienda

Factor Variable Bosa Bogota
[m:lice de Condiciones de Vida: 85.54. [n-:ll:e de Condiciones de Vida: 89.4
indice de acceso y calidad de los serviclos: 27. indice de acceso y calidad de los serviclos: 27.22.
indice de educacion y capital humano: 30,16. indice educacion y capital humano: 32.75
indice de tamano y composicion del hogar: 16.36. indice de tamafo y composiclion del hogar: 17.08
Indice de calidad de la vivienda: 12.02 Indice de calidad de la vivienda: 12.33
Calidad 51.135 personas con necesidades basicas insatisfechas 536.279 personas con necesidades basicas insatisfechas
ge vida, (9.7%). (7 .8%)
pobreza Porcentaje de la poblacién bajo la linea de Porcentale de la poblacion bajo 1a linea de pobreza: 46,2%.
y servicios | Pobreza: 63,7 %. .
Condicionas publicos Porcentaje de la poblacion bajo la inea de indigencia: 18%. Porcentaje de la poblacion bajo la linea de indigencia: 12.3%.
de vida 98,3% cobertura de acueducto. 98,79% cobertura de acueducto
97,3% cobertura de alcantarillado 98,1% cobertura de alcantarillado
99,5% cobertura en energia eléctrica. 99,5% cobertura en e eléctrica
84,6% cobertura en servicio de teléfono. 87,9% cobertura en s de teléfono.
89,5% cobertura en servicio de gas nabural. 80,0% cobertura en servicio de gas natural
98,4% cobertura en servicio de aseo. 99,8% cobertura en servicio de aseo
5 UPA. 79 UPA.
Salud® 1 CAMIL. 27 CAMI
0 hospital de Il nivel. 5 hospital de Il nivel.
70 IPS privadas. 8.778 IPS privadas.

Fuente. DANE (2003). Encuesta de calidad de vida. DAPD (2004). Recormendo Bosa. DANE (200€). Censo 2005 (cifras preliminares). SDS (2006).
FProceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.

Figure 4. Condiciones de vida Localidad de Bosa

!La infraestructura vial de Bosa representa el 7% de la malla vial de la ciudad, que equivalen
a 1.016 kilometros carril de via, por lo que ocupa el quinto puesto entre las localidades de
Bogota.

El 80% de las vias se encuentra en deterioro, de las cuales el 71% estaba en mal estado y el
9% en estado regular. Es la tercer localidad en grado de deterioro de las vias y adicional a
esto, es importante tener en cuenta que Bosa tiene el séptimo presupuesto de inversién local
de las 20 localidades de Bogota (6,3%).

Analizando las condiciones del entorno en donde se encuentra ubicada la vivienda de esta la
Fundacion Arka, se puede analizar que el espacio fisico en su interior es adecuado para un
buen desarrollo de las actividades que a diario se desarrollan por parte de esta. Adicional, la
vivienda esta disefiada y construida para mantener sanos y seguros a todas las personas y/o a
la poblacion que participa activamente y hace parte de sus programas.

La vivienda de la Fundacion Arka se encuentra dentro de las condiciones de seguridad y
cumplimiento basicas exigidas por la ley, y cumple a cabalidad con los requerimientos
propios en lo referente a las condiciones hidrotermales (frio, humedad y moho), esto al

interior de sus instalaciones.

Sin embargo, es importante tener en cuenta que las condiciones exteriores de la vivienda se

encuentran expuestas a gran cantidad de polvo y acaros, esto debido a la poca pavimentacion

! Camara de Comercio de Bogota. (2014). Localidad de Bosa. Octubre 13 de 2014,:
http://camara.cch.org.co/documentos/2229 perfil_economico_de_bosa.pdf
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de las vias aledafias, por lo cual es importante tener en cuenta que las condiciones de la

vivienda que aunque en su interior son adecuadas y sostenibles para su poblacion, en su

exterior se hace necesario un analisis sobre las condiciones actuales que pueden influir sobre

la salud de la misma.

v
v
v
v
v
v

Condiciones objetivas de la Vivienda
Espacio y accesibilidad adecuados.
Equipamientos basicos en bafio y cocina.
Confort térmico adecuado.

[luminacion- ventilacion adecuada.

Agua y residuos dispuestos con los requerimientos minimos requeridos.

1.2.1 Servicios Publicos. La Fundacidn cuenta con los siguientes servicios publicos

domiciliarios para su funcionamiento y bienestar social

v

Recoleccion de residuos y desechos solidos: En esta clase de servicio pablico, la
fundacion destina un espacio especifico con el fin de disponer todos sus desechos y
residuos solidos de forma clasificada y con un estricto programa de reciclaje.
Electricidad: La fundacion cuenta con servicio eléctrico domiciliario basico de forma
regular y continua el cual satisface las necesidades basicas de la poblacion.

Agua Potable: Este servicio es suministrado por la empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota mediante fuentes de abastecimiento adecuadas para el uso y
consumo humano.

Gas Natural Domeéstico: Mediante el cual se satisfacen necesidades no esenciales de
la fundacién. (Coccion de alimentos, agua caliente, etc.).

Acueducto y Alcantarillado: El cual permite darle un adecuado manejo al agua con
disposicion de fuentes y sistemas de abastecimiento y almacenamiento, asi como el

correspondiente manejo sanitario.

En cuanto a los servicios publicos referente a las telecomunicaciones la Fundacion cuenta

con:

v Telefonia Fija
v" Radiodifusion:

v' Television
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v" Internet

1.2.2 Saneamiento Basico. El manejo adecuado del agua, los alimentos y la disposicion
correcta de los residuos sélidos y excretas es parte fundamental en el desarrollo de la
fundacidn, ya que debido al tipo de poblacion que se atiende es primordial la prevencion de

enfermedades y la conservacion de la salud en nifios y adultos.

Las condiciones sanitarias que actualmente tiene la Fundacion Arka son adecuadas ya que se
cuenta con fuentes y sistemas de abastecimiento de agua la cual es potable (para consumo
humano), las condiciones sanitarias se controlan de acuerdo a los parametros convencionales
para preservar la salud y prevenir enfermedades, se cuentan con programas para el manejo
sanitario de los residuos solidos (basura) y continuamente se vigilan las condiciones de
limpieza en general de los espacios fisicos mediante brigadas de limpieza.

Es importante tener en cuenta el estricto control que la fundacion ejerce sobre los aspectos de
saneamiento basico, lo anterior debido al alto grado de vulnerabilidad a enfermedades de la

poblacién infantil y de las madres gestantes.

1.2.3 Hospitales. Red Publica de Servicios Para la Vida- Localidad de Bosa

CSDH Santafé

CSDH Barrio el Recreo
CSDH El Paraiso

UPA Palestina

UPA Laureles

UPA Piamonte

UPA La Cabafia

UPA Porvenir

UPA La Estacion

UPA Olarte

A N N N Y N N N NN

Los hospitales anteriormente indicados hacen parte de la localidad de Bosa, encontrandose

cerca de la Fundacion y al barrio Ciudadela la Libertad I1.
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1.2.4 Colegios. Dentro de la localidad se encuentra un total de 29 colegios distritales con

educacion preescolar, basica primaria, secundaria y media. De estos 29 colegios 8 los

podemos encontrar cerca o proximos a la Fundacion, adicional también se encuentran 5

colegios por concesion en barrios aledafios a Ciudadela la Libertad 11. En lo referente a

jardines, dentro del sector hay 3 jardines debidamente acreditados con nivel preescolar.

GERMAN ARCINIEGAS

MIXTO

Loc. COLEGIOS DISTRITALES SEDES GENERO NIVELES BARRIO
Ciudadela El Recreo
Bosa [COLEGIO ALFONSO LOPEZ MICHELSEN Preescolar, primaria, Conjunto Portal del
ALFONSO LOPEZ MICHELSEN MIXTO |secundaria, media Sol
Preescolar, primaria,
Bosa |COLEGIO ALFONSO REYES ECHANDIA |5 FoNSO REYES ECHANDIA MIXTO |secundaria, l:nedia San Pedro
Preescolar, primaria
Bosa |COLEGIO BOSANOVA - CED BOSANOVA MIXTO |secundaria " |Bosanova
BRASILIA - BOSA MIXTO _|secundaria, media Brasilia
Bosa [COLEGIO BRASILIA BOSA - IED LUIS HERNANDO PEREA MIXTO _[Preescolar Holanda
BRASILIA - BOSA MIXTO [Primaria Brasilia
Preescolar, primaria,
CARLOS ALBAN HOLGUIN MIXTO |secundaria, media Carlos Alban Holguin
Bosa |COLEGIO CARLOS ALBAN HOLGUIN - IED 355 vaARTA CARBONELL MIXTO _|Preescolar, primaria___|José Maria Carbonell
SAN JOSE MIXTO |Preescolar, primaria San José
Jardin, Preescolar,
rimaria, secundaria
Bosa |COLEGIO CARLOS PIZARRO LEONGOMEZ |- x| 05 p1zARRO LEONGOMEZ MIXTO pmedia y aceleracién | Ciudadela El Recreo
LA LIBERTAD MIXTO |Preescolar, primaria Chico SUR
CEDID SAN PABLO - IED MIXTO [secundaria, media San Pablo II
Bosa [COLEGIO CEDID SAN PABLO - IED LA AMISTAD MIXTO La Amistad
NUEVA GRANADA MIXTO Nueva Granada
Jardin, Preescolar,
Bosa (Bigls_iG_I(I)EgIUDADELA EDUCATIVA DE primgria, secundaria, ,
CIUDADELA EDUCATIVA DE BOSA MIXTO _|media Porvenir Reservado
Preescolar, primaria
Bosa |COLEGIO DEBORA ARANGO PEREZ DEBORA ARANGO PEREZ MIXTO |secundaria, Medin . |ARGELIA 1T SECTOR
Bosa |COLEGIO EL MOTORISTA - CED EL MOTORISTA MIXTO [preescolar, primaria El Motorista
preescolar, primaria, El Porvenir (Osorio
Bosa |COLEGIO EL PORVENIR - IED EL PORVENIR MIXTO ;fgg;‘gjl;'? [;Tr]i?g;aria, Diez)
SANTAFE MIXTO |secundaria El Recuerdo (Santafe)
secundaria, media,
FERNANDO MAZUERA VILLEGAS - IED |MIXTO [adultos Piamonte
Bosa COLEGIO FERNANDO MAZUERA VILLEGAS . ) Gonzalo Jiménez de
IED GONZALO JIMENEZ DE QUEZADA MIXTO _|Preescolar, primaria Quesada
HUMBERTO VALENCIA MIXTO Preescolar, primaria Paso Ancho
NUEVA ISLANDIA MIXTO |Preescolar, primaria Islandia
Bosa COLEGIO FRANCISCO DE PAULA FRANCISCO DE PAULA SANTANDER - preescolqr, prim{::ria,
SANTANDER - IED IED MIXTO |secundaria, media Bosa Centro
Bosa |COLEGIO GERMAN ARCINIEGAS - IED 525:3‘;':; primaria,

El Portal de Brasil

Figure 5.Colegios en la Localidad de Bosa. Fuente: Secretaria de Salud. (2014).
Sitio web: http://www.saludcapital.gov.co/Paginas2/index.aspx

1.2.5 Transporte. Actualmente, el principal medio de transporte para las personas que

hacen parte de la Fundacion Arka son los buses de servicio publico tradicionales, ya que por

su ubicacion otros medios de transporte aun no dan una cobertura total dentro de la localidad

y el barrio en especifico. No obstante, las rutas alimentadoras y los buses del Sistema

Integrado de Transporte Publico pueden apoyar el transporte a sitios aledafios mas no

directamente a la fundacion.
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En lo que refiere a las vias principales que rodean este sector, se puede encontrar la Av.
Ciudad de Cali con su transporte principal que es el Transmilenio, sin embargo, este puede
ser utilizado para ubicarse en los sectores aledafos y se hace necesario otro tipo de transporte

para llegar directamente a la Fundacion Arka.

1.2.6 Condiciones Vias y Espacios Publicos.
?La infraestructura vial de Bosa representa el 7% de la malla vial de la ciudad, que equivalen

a 1.016 kilometros carril de via, por lo que ocupa el quinto puesto entre las localidades de
Bogota.

El 80% de las vias se encuentra en deterioro, de las cuales el 71% estaba en mal estado y el
9% en estado regular. Es la tercer localidad en grado de deterioro de las vias y adicional a
esto, es importante tener en cuenta que Bosa tiene el séptimo presupuesto de inversién local

de las 20 localidades de Bogota (6,3%) las vias.

Facto Varlable Bosa Bogota
1.016 Kildmetros carril de vias. 14.468 Kilometros par carril de vias.
71% de la malla vial en mal estado. 49% de la malla vial en mal estado.
Dos (2) parques metropolitanos. 32 parques metropolitancs.

- Cuatro |:4] parques Zonales. 64 pargues zonales.

'miergﬂgmm '”ﬁﬁgﬂgmra 101 parques de bolsillo. 1.702 parques de bolsilio.
65.824 M (e alamedias. 484.101 ¥ de alamedas.
Dos (2) centralidades. Veintiuna (21) centralidades.
Una (1) operacién estratégica. Diez (10) operaciones estratégicas.

Fuenfe. Instituto de Desarmalio urbano, IDU. Direccion Técnica de Plansacion (2005). *Parques”. Disponible en: www. idrd.gov.co /sig/parques2007
DAPD (2004). Decreto 190 de 2004, Plan de Ordenamianto Territorial. DAPD, Bogota Proceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCE.

Figure 6.Infraestructura Urbana.

La fundacion Arka se encuentra ubicada entre la Carrera 89 Bis, via la cual no se encuentra
en su totalidad pavimentada y adecuada para el paso de vehiculos y medios de transporte, y
la Calle 69 que igualmente esta parcialmente pavimentada y no cuenta con las condiciones

adecuadas ni los espacios suficientes para el transito de vehiculos y de peatones.

Adicional a lo anterior, se puede encontrar un parque que esta proximo a la Fundacion y
cuenta con los requerimientos basicos para la conservacion ambiental, asi como también sirve
para realizar actividades de recreacion y deporte por parte de los habitantes del Barrio
Ciudadela Libertad 11 y por la Fundacién en especifico.

Los espacios publicos en el sector tienen una accesibilidad parcialmente limitada ya que no se

encuentran completamente definidos y construidos las vias, andenes, sefializaciones, etc., y

2 C4amara de Comercio de Bogota. (2014). Localidad de Bosa. Octubre 13 de 2014,:
http://camara.cch.org.co/documentos/2229 perfil_economico_de_bosa.pdf



UNIVERSIDAD DE
19

LASALLE

por tal razon es necesario mejorar la calidad y garantizar la accesibilidad de todos los

ciudadanos para la utilizacion, conservacion y aprovechamiento de este tipo de lugares.

Alrededor del sector, se encuentra un almacén de cadena con gran afluencia de publico el
cual ayuda en gran medida para el desarrollo de la sociedad asi como también encontramos
edificios publicos, como estaciones, bibliotecas, escuelas, hospitales entre otros, cuyo

espacio es de propiedad publica.

2. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

v Latasa de ocupacion de Bosa (56%) supera a la de la ciudad (55,1%).

v’ Las actividades que mas ocuparon personas residentes en Bosa fueron: comercio,
hoteles y restaurantes (30,7%), servicios sociales, comunales y personales (20,5%),
industria manufacturera (22,7%), transporte y comunicaciones (10,6%).

v Latasa de desempleo de Bosa (14%) es superior a la de ciudad (13,1%). Es la quinta
localidad en participacion en el desempleo de la ciudad: el 8,5% de los desempleados
residia en la localidad, lo cual equivale a 37.000 personas.

v El porcentaje de analfabetismo en Bosa (1,8%) es inferior al de Bogota (2,2%).

v’ La poblacion mayor de cinco afios en Bosa tiene en promedio 8.7 afios de educacion,
igual al de Bogotéa que es de 8.7 afios.

v' El indice de Condiciones de Vida de Bosa (85.5) es mas bajo que el de Bogota (89.4).

v Bosa es la cuarta localidad de Bogota en nimero de personas con Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI): 51.135. El 36,8% de la poblacion estéa clasificada en nivel 1y 2
del SISBEN.

v' El 77% de la poblacién de Bosa esta afiliada al sistema de salud, y es la novena
localidad en cobertura de seguridad social en salud en Bogota. La mayoria de la
poblacion afiliada pertenece al régimen contributivo (67%).
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2.1 Sectores Productivos.

En Bosa se localizan 5.662 empresas de Bogota, que equivalen al 2,5% del total de la ciudad.
La estructura empresarial de la localidad se concentra en el sector servicios (76%), la

industria (18%) y la construccion (5%).

En la localidad hay una alta presencia de microempresarios. Del total de empresas, 5.573 son

microempresas que representaron el 98,4% de la localidad y el 2,8% de Bogota.

Los sectores econdmicos en los que se encuentra el mayor numero de empresas de la
localidad son: comercio y reparacion de vehiculos (45%), industria (18%), transporte,
almacenamiento y comunicaciones (10%), y restaurantes y hoteles (9%), y servicios
inmobiliarios y de alquiler (4%).

El 92% de las empresas de la localidad son personas naturales, y el 8% personas juridicas y

el 1,4% de las empresas de Bosa realizan operaciones de comercio exterior.

En el 2006 se liquidaron 37 empresas, 1% del total de liquidadas en Bogota. La mayor
concentracion se presento en el sector de las microempresas (95%) y pequefias empresas

(5%) y el mayor valor liquidado se registro en las microempresas (88%).

En la localidad de Bosa se identificaron 3.061 empresas que pueden articularse a las cadenas
productivas de productos alimenticios, construccidn e ingenieria civil, y textil y confeccion.
La mayor parte de los recursos de la localidad se destinaron al area social (46,6%),

principalmente para programas nutricionales y promocion y prevencion de la salud.

En contexto con La Fundacion Arka Educacion Semilla de Paz por su objeto social y por el
tipo de servicio que presta, se encuentra dentro del Sector Terciario o de Servicios, es decir,
realiza diversas actividades que propiamente no producen bienes tangibles y que son

necesarias para el correcto funcionamiento de la poblacién y/o de la sociedad.

Dentro de estas actividades se resaltan principalmente las que se encuentran catalogadas
como cuidado de las personas, de los hogares y el tipo de servicios que constituyen un
soporte fundamental para el correcto y adecuado funcionamiento de la sociedad dentro de la

cultura que la rodea. Adicional a lo anterior, es importante tener en cuenta que dentro de este
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sector productivo también se incluyen servicios proporcionados por el estado o por alguna
clase de organismo de indole privado, dentro de los cuales encontramos actividades como la

educacién, sanidad, atencién a la dependencia, entre otras®.

De acuerdo a esto, el objeto social y los recursos recaudados por la Fundacion Arka, estan
dedicados exclusivamente al disefio, promocién, y desarrollo de todo tipo de actividades
pedagogicas y educativas informales, culturales, ecoldgicas y de proteccion ambiental y a la
ejecucion de diversos programas por medio de los cuales se fomente el desarrollo, la

integracion y la cohesion de la sociedad.

Adicional a lo anterior, dentro del territorio

» Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga,

servicio de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

» Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye
comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, cAmaras de comercio, San
Andresito, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la
actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

» Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones
relacionadas con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de
pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

» Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones
relacionadas con la construccién, al igual que los arquitectos e ingenieros, las

empresas productoras de materiales para la construccion, etc.

2.2 Principales Procesos de Emprendimiento Econdémico

La Fundacion Arka, ha financiado el 50% de sus actividades y programas con recursos
provenientes de empresas privadas tales como la Fundacion Exito, Servigenerales S.A.
E.S.P., Club Rotario Bogota Laureles, Club Rotario Bogota Centenario y Giveto Colombia.
El porcentaje restante de recursos se han obtenido a través de la implementacion de diversos

programas mediante los cuales se ha logrado una cofinanciacion de la Alcaldia Mayor de

® Catedu. (2002). Sectores productivos. 24 de octubre de 2014, de catedu archivos sectores productivos Sitio web: http:/e-
ducativa.catedu.es/44700165/aula/archivos/repositorio/1000/1136/html/5_sectores_productivos.html
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Bogota y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF). Los recursos gestionados y

recibidos desde el afio 2001 y hasta el 2014 se discriminan a continuacion:

E
2001 26.049.168 -
2002 114.110.017 -
2003 108.661.875 -
2004 77.821.500 51.595.143
2005 74.264.974 56.186.867
2006 211.545.256 95.201.885
2007 274.433.000 187.162.895
2008 314.568.480 293.843.055
2009 835.034.850 188.977.510
2010 337.068.745 -
2011 361.702.691 -
2012 236.423.919 257.844.455
2013 504.969.798 370.894.548
2014 246,750,267 . -
AL

Figure 7.Recursos recibos por donaciones.

Fuente: Fundacién Arka. (Enero 2014). Recursos Recibidos. , De Arka Base de
datos.

De acuerdo a la informacion anteriormente relacionada, los procesos de emprendimiento
econdmico de la Fundacion Arka se han desarrollado basados en la continua evaluacion y
gestion para dar continuidad a sus programas de una manera mas estable y retroalimentando
continuamente todos los aspectos relacionados con estos. Como resultado de esto, la
fundacion recibié una donacién de una casa avaluada en 500 millones de pesos, adicional
recibid por parte del Club Rotario Bogota Centenario la dotacion completa para un jardin y
por parte de Colpatria se recibieron recursos con los cuales se adquiri6 un lote para proyectos
ambientales.

Con los procesos de emprendimiento econdmico, la Fundacion Arka busca elevar el
desarrollo de las mayores capacidades de los nifios y jovenes del Territorio de Equidad Arka,
generando la transformacidn de su postura frente a la vida, el ejercicio pleno de su ciudadania

e igualdad de oportunidades, con el fin de formar individuos capaces de enfrentarse
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efectivamente a los escenarios académicos y productivos de la sociedad y poder romper la

4‘(

trampa de la pobreza”, logrando disminuir el indice de Pobreza Multidimensional (IPM).

2.3 Vinculacién de Cada Sector a las Dinamicas del Mercado

> En la localidad de Bosa se identificaron 3.061 empresas que pueden articularse a las

cadenas productivas de productos alimenticios, construccion e ingenieria civil, y textil

y confeccion.

La mayor parte de los recursos de la localidad se destinaron al area social (46,6%),
principalmente para programas nutricionales y promocion y prevencion de la salud, en

lo cual se soporta el objeto y desarrollo social de la Fundacion objeto de estudio.

En la Localidad de Bosa, la Camara de Comercio de Bogota realiz6 programas en la
localidad como: Zonas Seguras, Estudios e investigaciones, Camara Mdavil Local,
Centro de Informacion Empresarial (CIEB), Conciliacion Comunitaria y Apoyo

Empresarial.

En los ultimos afos, el tema econémico se ha incluido en los planes de desarrollo
distrital y locales, con programas y proyectos para promover la actividad productiva y
el empleo, pero con alcance y recursos limitados. En la Administracion distrital se
concentran decisiones y acciones estratégicas y determinantes para el desarrollo
empresarial, como la reglamentacion del uso del suelo, y el desarrollo de proyectos
estratégicos que determinan la localizacién y el aprovechamiento de actividades

comerciales, industriales, de servicios publicos y sociales.

De acuerdo a las necesidades de la poblacion, es importante tener presente que el sector

productivo de la poblacion estd relacionado directamente con todo tipo de actividades

pedagdgicas y educativas informales, culturales, tecnoldgicas, ecoldgicas y de proteccion

ambiental y a la ejecucion de diversos programas de desarrollo social, razén por la cual la

vinculacion de este sector a la dinamica del mercado se da principalmente con la cobertura

que presta la fundacion y la intervencién con los diferentes tipos de poblacion, esto con el fin

4
Fundacién Arka. (Enero 2014). Recursos Recibidos. Proyecto Territorio de Equidad, 1, 45. Octubre 24 de 2014, De Arka Base de datos.
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de potenciar el desarrollo de la sociedad y generar un desarrollo sostenible, proposito el cual
se encuentra en continuo seguimiento y retroalimentacion.

Adicional a lo anterior, y explicando detalladamente la vinculacion de la Fundacion con el
mercado, a continuacion se resumen las diferentes etapas en donde se logr6 directamente una

relacion con la poblacion:

1. Del 2001 al 2005 la atencién estuvo concentrada en 65 nifios entre los 2 y 5 afios de
edad, en un salon comunal y con un lote prestado por la comunidad. Adicional, en la
localidad de Bosa.

2. Enun segundo momento a partir del 2004, nace el programa de gestantes y lactantes,
cuando la estrategia de atencion a los nifios del jardin estaba consolidada, se identifica
una urgente necesidad de intervenir a nifios menores de 2 afios que entraban al jardin

con deficiencias nutricionales irreversibles.

2.4 Cuantificacion y Cualificacion Del Talento Humano

Bosa es la quinta localidad de Bogota en poblacion, 525.000 habitantes (7,7% del total), lo
que en términos de poblacién la hace comparable con departamentos como La Guajira y
Quindio que tienen 509.000 y 593.000 habitantes, respectivamente.

Asi mismo, es la cuarta localidad con mayor densidad de poblacién: 220 personas (p) por
hectarea (ha.), por encima del promedio de la ciudad (42 p/ha.).Una caracteristica de la
estructura de la poblacion de la localidad es el gran porcentaje de participacion de jovenes: el
48,9% es menor de 25 afios.

Al igual que en las demas localidades de la ciudad, dentro de la poblacion de Bosa las

mujeres tiene una mayor participacion (52%), menor al promedio de Bogota (53,1%).

Por otro lado, el promedio de personas por hogar (3.7) es superior al de la ciudad (3.5). Por
otro lado, la participacion de la mano de obra en el mercado laboral, medida por la Tasa
Global de Participacion (TGP) fue 65,2% en el 2003, porcentaje por encima del de Bogota
(63,4%).

La Poblacion Econdémicamente Activa (PEA) que reside en Bosa tiene en su mayoria

educacion secundaria (48%); asi mismo, el 29,7% tenia educacién primaria y el 21,2 %



UNIVERSIDAD DE

LASALLE

educacion superior. El porcentaje de educaciéon primaria es el segundo entre todas las

localidades, y el de educacion superior es el cuarto porcentaje mas bajo.

Bosa es la sexta localidad en nimero de personas en edad escolar (108.000 personas entre 5

y 17 afos). El porcentaje de analfabetismo en Bosa es 1,8%, inferior al de Bogota (2,2%).

Factor Variable Bosa Bogota
108.629 personas en edad escolar (entre 5 y 17 afnos). 1'632.815 personas en edad escolar (entre 5y 17 afios).
1,8 % de tasa de analfabetismo. 2,2 % de tasa de analfabetismo
Siete afios promedio de educacion en poblacion mayor 8,7 afios promedio de educacion en poblacion mayor de
de 5 afios. 5 afios.
Diez afos promedio de educacion en poblacion entre 11,4 afos promedio de educacion en poblacion entre
Capital humano | Educacion | 20y 34 afios. 20 y 34 arios.

1.929 docentes en instituciones educativas oficiales.

1.682 docentes en instituciones educativas no oficiales.

144 colegios.
118 colegios no oficiales.
26 colegios oficiales (incluye colegios en concesion).

26.597 docentes en instituciones educativas oficiales.
32.582 docentes en instituciones educativas no oficiales.
2.783 colegios.

2.422 colegios no oficiales.

361 colegios oficiales (incluye colegios en concesion).

Fuente. Secretaria de Educacion Distrital, DANE (2003). Encuesta de calidad de vida.
Proceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.

Figure 8 Capital Humano.

En Bosa, la poblacion mayor de 5 afios tiene en promedio siete afios de educacion; en
Bogotd, el promedio es de 8.7 afios. En todos los grupos de edad, la localidad cuenta con
niveles inferiores a los del distrito.

Bosa es la quinta localidad en nimero de personas (134.297) matriculadas en preescolar,
primaria o secundaria en Bogota. La matricula por sector educativo estd concentrada en el
sector oficial: el 69,2% de la poblacion matriculada estudia en instituciones oficiales y el

resto (30,8%) en instituciones privadas.

Segun la Secretaria de Educacion Distrital (SED), en el 2005 las instituciones educativas
oficiales de la localidad Bosa contaban 982 docentes de preescolar y basica primaria, y 947
docentes de bésica secundaria y media y orientacion,

Para concentrar el 7,4% del personal docente oficial del Distrito Capital.

La calidad de la educacion segun los resultados de las pruebas realizadas por la SED, muestra
que Bosa presento niveles inferiores al conjunto de Bogoté en basica primaria y secundaria.
En primaria, las instituciones oficiales superaron a las no oficiales, mientras que en
secundaria las instituciones no oficiales obtuvieron los mejores resultados. Sin embargo, las
brechas por areas entre la educacién oficial y la no oficial son mayores en secundaria que en

primaria.
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» Afos promedio de educacién (personas mayores de cinco afios)

Chapinero
Teusaquillo
e s 10,8
Barrios Unidos 10,4
Suba
Engativa
Puente Aranda
Fontibon
Antonio Marifo
La Candelaria
Martires
Total Bogota
Santafa
Kennady
Tunjusalito
Rafasal Uriba
Bosa
Ciudad Bolivar
San Cristobal
Usme

Localidad

12,9

12

Anos de educacidn

Fuente. DAME. (2003). Encuesta de calidad de vida.
FProceso. Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.

Figure 9. Encuestas calidad de vida

» Tasas de analfabetismo (personas mayores de 15 afios)
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Fouentfe. DANE. (2003). Encuesta de calidad de vida.
Proceso. Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB

Figure 10. Tasas de analfabetismo.
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2.5 Resefa Historia de la Localidad de Bosa

>Bosa fue un importante poblado muisca durante la época precolombina y era gobernado por
el cacique Techovita a la llegada de los espafioles. Su nombre en idioma muisca significa

"cercado del que guarda y defiende las mieses".

En 1538, Bosa se constituyé en el lugar de encuentro de tres conquistadores, Jiménez de
Quesada, Nicolas de Federman y Sebastian de Belalcazar. Gracias a las habilidades
diplomaticas de Jiménez de Quesada, el encuentro se desarrollé de manera pacifica de la cual

posteriormente se resolveria en favor de Belalcazar.

Hasta la primera mitad del presente siglo, Bosa fue un municipio compuesto por cinco barrios
y habitado por no mas de 20.000 personas, dedicadas en gran parte a la agricultura de
subsistencia. También a partir de esta época se destaca que esta zona fue escogida por
gobiernos y comunidades religiosas como el lugar mas propicio para la ubicacion de centros
educativos que inicialmente sélo permitieron el acceso a lo que podria llamarse la
descendencia de la aristocracia criolla en decadencia, compuesta por terratenientes, jerarquias
militares, nacientes comerciantes, banqueros e industriales En 1954, con el Decreto nimero
3640, Bosa es anexada al Distrito Especial de Bogota mediante el Acuerdo 26 de 1972 se
consolida como la localidad nimero siete de la ciudad. Luego, con el Acuerdo 14 del 7 de

septiembre de 1983, se modifican sus limites.

B .‘ k>
f. =
Bosa
4 s4
- 3
> ,

Figure 11. Mapa de la Localidad 7 Bosa.
Fuente. DANE (2003) Encuesta de calidad de vida

5 Perfil econémico de Bosa, Localidad de Bosa. Octubre 13 de 2014,: http://www.bosa.gov.co/index.php/mi-localidad/conociendo-mi-

localidad
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3. ASPECTOS POLITICOS INSTITUCIONALES

3.1 Instituciones del Estado con Presencia en el Territorio

3.1.1 Alcaldia de Bosa. De la instituciones del estado presentes en la localidad de Bosa
encontramos la Alcaldia menor de bosa zona 7 ubicada en Carrera 86 N0.59C-05 Sur fue
construida en la administracion del presidente de la republica Julio Cesar Turbay Ayala,
siendo alcalde mayor de la ciudad de Bogota Hernando Duran en enero 23 de 1982, esta
construccién fue nombrada bien cultural por el Ministerio de Cultura, por tener tantos afios de
vigencia y pertenecer a la historia de Bosa. La Alcaldia se encuentra en campo abierto, su
suelo es de piedra y baldosa, presenta un pequefio patio en el primer cuerpo de acceso, un
segundo patio aun mas reducido y otro al final de mayor tamafio, concentra las actividades en
los 2 pisos, se contempla un balcon de madera, fronton en piedra y sus ventanas, y marcos

son similares a los de las edificaciones mas antiguas o “del tipo colonial”.

Su Alcaldesa Diana Calderdn Robles es la alcaldesa mas joven de todas las localidades. Esto
le ha servido para ser el centro de criticas constructivas y mensajes positivos respecto a su
labor como lider de una poblacion tan densa como lo son los habitantes de Bosa, que superan
los 900 mil habitantes.

3.1.2 Hospital Pablo IV. Esta institucion del estado socialmente Responsable lider en la
prestacion del servicio de salud de primer nivel de atencién primaria en Salud en la localidad
de Bosa. Ubicado en Calle 65 D Sur No. 79C — 90

3.1.3 Comedores Comunitarios. En la localidad de Bosa se implementd, en al marco del
programa BOGOTA SIN HAMBRE, una estrategia desde el Fondo de Desarrollo Local, para
el suministro de alimentos para la poblacién vulnerable, especialmente para nifios, nifias,
madres gestantes y/o lactantes, desplazados y adultos mayores, a traves de la operacion de 27
comedores comunitarios operados por igual nimero desorganizaciones comunitarias de la
localidad, para lo cual se realiz6 un Convenio entre el SDIS, UNION VIDA DIGNA Y
UNION TEMPORAL CORPOCOM con recursos de la Alcaldia Local.
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®Esta estrategia ademés contemplé desarrollar acciones conducentes a mejorar las

condiciones de vida de la poblacion participante, en la medida en que ellos hacen un

reconocimiento de sus derechos y por ende se propicia la exigibilidad de los mismos. Estas

acciones se han adelantado en la préctica de la accion interinstitucional.

Comedores Comunitarios - Secretaria de Integracién Social

& | BosOTA

HUC/ANA
Nombre Localidad Direccidn Representante Legal Teléfonos
POLICARPA Antonio Nariio CRA 10 BIS nO. 3-58 SUR Oscar Alirio Benavides Becarra 6827657 - 3012426377
DOCE DE OCTUBRE Barrios Unidas. CALLE 70 D No 594 14 Elizabeth Analida Jimenez 6060574 - 3203433344
POTRERITOS Bosa CALLE BEH # 744 - 21 Josefina Arias de Gardia Ta0as44 - 3112375918
BOSA Bosz CALLE 63 SUR NO 77G-27 Jose Miguel sanche:z Giraldo 3100411 - 3143337962
|SAN PECRO Bosa CRAB7 B#66C -08 SUR FREDY OMAR ALONSO GOMEZ 2435861 - 3105755499
[COMUNEROS Bosa CRA BSA # 49D 01 SUR Rafael Enrique Angel 3416948 - 3106259167
BOSQUES DE MARYLAND Bosz CALLE TAB# B0 P -91 ADIANA CARLINA CASAS PATARROLLO 3375250 -31523091667
BOSANOVA Bosz CRA E7 BIS # 59C -20 SUR ADIANA CARLINA CASAS PATARROLLOD 3375250 -3152301667
MANZANARES Bosa CRA 7S BISN 73 D -07 SUR Miguel Arturo Gonzalez reyes 5421557 - 3164708340
54N BERNARDING Bosa CALLE 74 B SUR # 87 i- 97 Gloria Yaneth Casallas 4142371
NUEVO CHILE Bosz CALLE 71D 56D 15 SUR Pablo Elias Barrera Vargas 293858E - 3112330667
[CENTAUROS Bosz CLLE 58 #91A -14 SUR PATRICIA PEREZ LLANOS F78151E - 3142747204
BRASILIA Bosa CALLE 51 # 87D - 50 SUR JOHANA SHIRLEY GOMEZ GUTIERREZ 3540934 - 3106984204
PORVENIR. Bosa CRA 100 # 52- 74 SUR Josefina Arias de Garcia 7404544 - 3112375918
S&aN EUGENIO Bosz CALL BSASURFTTG1SHA INT 1 Gloria vaneth casallas 4142371
PARDO RUBIO Chapinero Diagonal 4B §23-40 Esta Elizabeth Analida Jimenez 6060574 - 3203438344
MORACI Chapinero Calle 98 #5-78 Este GLORIA ELUZABETH NIETO MORENO 2747398 - 3125495976
LOURDES Chapinero av caracas 56-32 Elizabeth analida Jimenez 6060574 - 32034383844
S&N ISIDRO Chapinero Transv 2a este #97-61 San Isidro GLORIA ELZABETH NIETO MORENO 2747398 - 3125495976
POTOSI Ciudzad Bolivar CALLE B1SUR #4209 GERARDA ANGEL GARCIA BUITRAGO 7186244 - 7172495
PARRISO Ciuvdad Bolivar CARRERA 17 No. 38A-295UR LUIS HERNANDO JIMENEZ PARDO 2321301 - 7473583
| ARBORIZADORA Ciudad Bolivar CRA 40 No. 631-25 SUR Jose lﬂiguel Sanchez Giraldo 3100411 - 3143337962
PERDORMO Ciudad Bolivar AV VILLAVICENCIO NO. 60B-05 SUR Jose Miguel sanche:z Giraldo 3100411 - 3143337962
HUERTAS Ciudzad Bolivar CRA 75K No. 62D-18 SUR Diana Mercedes Vasquez Aristizabal 3103418287
[SANTA VIVIAMA Ciuvdad Bolivar CALLE 75D SUR No. 75C-03 SUR Alexander Fajardo Samcher 6162965 - 3152234279
BELLA FLOR - SECTOR D Ciudad Bolivar CARRERA 27 BIS N.73C-455UR ISABEL CAMACHO DE SALAMANCA 2686864 - 3163045851
[ JERUSALEN CANTERAS Ciudad Bolivar CARRERA 47D 7 68G-085UR alba piela Tejada Torres 7208605 - 3112764617 - 3102307461

LOS ALPES

Cidzd Bolivar

CRA 248 No. 76-41 SUR

Fabicla Abril Martinez

7790358 -

3112764518

ESTRELLA DEL SUR

Citxdad Bolivar

CLL74 No_ 18 BIS-18

Ana Isabel Morenao de Huerfano

7914189 -

3172753247 - 3214812303

54N FERMANDO

Citsdzd Bolivar

DIAGOMAL 54 B SUR

Ana Isabel Morenao de Huerfano

7914188 -

3172753247 - 3214812303

DvING Niflo Citsdzd Bolivar CALLE 78D SUR NoO. 15-24 Fabicla Abril Martinaz 7790358 - 3112764618
L& ESTRELLA Cidzd Bolivar CARRERA 18 N. 74A5UR-E7 OSCAR RODRIGUEZ RODRIGUEZ 6098079 - 3105611452
LIMONAR Citxdad Bolivar CRA 18D No. 81 SUR - 28 ALOMNSO DE JESUS CASTAND VALBUENA 7155312 - 3138083309
viLLAS DEL PROGRESD Citsdzd Bolivar CALLE 735UR No. 20-06 JOSE MIGUEL JIMENEZ GUTIERREZ 7912951 - 3154853855
| aLTOS DE LA cRUZ Citsdzd Bolivar TV 22 Mo, 69K-19 SUR ALONSO DE JESUS CASTAND VALBUENA 7155312 - 3138083309
BELLA FLOR -SECTOR LA TORRE (L& CABARLA) Ciwdad Bolivar CARRERA 27 # 754 -50 SUR MARTHA YACOQUELINE MIORENG 2821509

Figure 12. Comedores comunitarios.

Fuente: www.old.integracionsocial.gov.co.pdf

3.1.4 Idipron. El Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud, es una

Entidad de naturaleza publica descentralizada, con personeria juridica y autonomia

administrativa. Creada mediante el Acuerdo No. 1967 del Concejo de Bogota y que funciona

desde 1970. Con la expedicion del Acuerdo 257 de 2006 sobre reforma administrativa, el

IDIPRON conforma con la SDIS, el Sector de Integracion Social.

Desde un proyecto pedagogico de inclusion social el IDIPRON promueve la garantia del

goce efectivo de los derechos de Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes con dignidad humana,

® Perfil econémico de Bosa, Localidad de Bosa. Octubre 13 de 2014,: http://www.bosa.gov.co/index.php/mi-localidad/conociendo-mi-

localidad .
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respeto por la pluralidad, la diversidad y la libertad, en un marco de progresividad

priorizando las acciones de politica pablica en aquellos en alto grado de vulnerabilidad social.
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Figure 13. Mapa Idipron. Fuente www.idipron.gov.co/index.php/idipron/mision#

La localidad de Bosa cuenta con muchas méas organizaciones con presencia del estado entre

ellas estan:

PRESENCIA DEL ICBF

CADE BOSA

SUPERCADE BOSA

ESTACIONES DE POLICIA

RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS

~No ok~ w

3.1.5 Plan de Desarrollo Local de Bosa 2013 — 2016. El plan de desarrollo Bogota
Humana esta actualmente en proceso de estructuracion con base en las prioridades
comunitarias expresadas mediante los encuentros ciudadanos, donde el enfoque ambiental
juega un papel importante en relacion con los entornos de los espacios de agua, en el Plan de
Desarrollo el eje 2 de la propuesta Distrital, proyecta el recurso agua como elemento

ordenador del territorio.
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Inicialmente se proyecta para el nuevo periodo desarrollar acciones encaminadas en tres
metas generales: Desarrollar procesos de recuperacion, restauracion y formacion en las zonas

de ronda de los espacios de agua de la localidad.

Desarrollar acciones de sensibilizacion y educacion ambiental encaminadas en mejorar el
comportamiento de los habitantes. Implementar la politica de Basura Cero e inclusion social
proyectada por el Distrito. Fortalecimiento del Comité Local de Emergencias y las brigadas
comunitarias en busca de mejorar las acciones de respuesta ante potenciales eventos de

riesgo.

Al terminar la estructuracion del Plan de Desarrollo, se incluiran las metas e indicadores
formulados para el trabajo de la problemética ambiental local, recursos con los cuales se
espera mitigar los impactos entrpicos que actualmente afectan los ecosistemas de Bosa y las

acciones propuestas en la ejecucion de los Recursos anuales.

3.2 Politicas de la Localidad de Bosa

3.2.1 La Segregacién y Discriminacion. La Localidad de Bosa se esfuerza por ser una
localidad mas humana, que reconoce y promueve los derechos ciudadanos con una
participacién activa. Asi mismo desarrolla las capacidades y libertades en condiciones de
seguridad sin segregacion cultural, econdmica y territorial. Nos vemos ejerciendo los
derechos ciudadanos en un ambiente de democracia, justicia social, apropiacion y

conservacion del entorno ambiental.

3.2.2 Politicas Ambientales. Visibilizar el medio natural y el entorno del agua y situar la
naturaleza en el centro de las decisiones para la planeacion del desarrollo de la localidad. El
agua se constituird en un componente esencial de la planeacion urbana y del desarrollo. Se
haré de la estructura ecoldgica un cimiento de los procesos economicos y sociales para

salvaguardar el desarrollo futuro de la localidad.

3.2.3 Politica Desplazamiento Forzado. Segun la ley 387 del 19 de Julio de 1997 adopta

medidas para la prevencion del desplazamiento forzado, la atencion, proteccion,
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consolidaciéon y la estabilizacion socioeconomica de los desplazados internos por la violencia

en la Republica de Colombia.

El Alcalde Mayor de Bogota le corresponde reglamentar el Acuerdo No. 2 de 1998, y por tal
motivo se expidié el Decreto Distrital No. 624 del 13 de Julio de 1998 a traves del cual
reglamento el funcionamiento del Consejo Distrital para la Atencion integral de la poblacién

desplazada por la violencia.

Actualmente la localidad de Bosa registra poblacion desplazada por la violencia proveniente
de otros departamentos, asi como de los diferentes municipios de la circunscripcion
departamental. Y para hacer frente a esta problemaética la localidad de bosa crea el Comité
Local de Bosa para la Atencion integral de la poblacion desplazada por la violencia, el cual

estd conformado de acuerdo a la ley.

3.2.4 Plan Local de Prevencion y Atencion de Emergencias. Marco Normativo para la

construccién del plan local de gestion del riesgo

El mandato para la formulacion y adopcion del Plan Local de Prevencion y Atencion de
Emergencias, esta dado por los Decretos Nos. 332 de 2004 y 423 de 2006 y por la Resolucién
138 de 2007, normas donde se fijan los lineamientos para el accionar de las instancias locales
en la gestion del riesgo, con el fin de que a través de la implementacion de los instrumentos
definidos en estas, se propenda por el fortalecimiento de las capacidades de los entes locales

en materia de gestion integral del riesgo.

4. ASPECTOS CULTURALES

4.1 Secretaria Distrital de Cultura Recreacion y Deporte

(SDCRD), antiguo Instituto Distrital de Cultura y Turismo, es un organismo del sector central
de la administracion distrital, con autonomia administrativa y financiera, creado mediante el
Acuerdo 257 de 2006 del Concejo de Bogota. Su razon de ser, como cabeza del sector
cultural, recreacion y deporte, es liderar la garantia de las condiciones para el ejercicio

efectivo y progresivo de los derechos culturales deportivos y recreativos de los habitantes de
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Bogota, mediante la formulacion concertada de politicas y la ejecucion, evaluacion y
seguimiento a programas sectoriales, poblacionales y locales. En diciembre de 2008 la
entidad obtuvo la certificacion en la Norma Técnica de Calidad NTC-GP1000 de 2004 e
1ISO9001-2000. Actualmente, la sede principal esta ubicada en la carrera 82 N° 9-83, Casa de

los Comuneros.

La SDCRD tiene por objeto orientar y liderar la formulacion concertada de politicas, planes y
programas en los campos cultural, patrimonial, recreativo y deportivo del Distrito Capital, en
coordinacion con la Secretaria Distrital de Planeacion, sus entidades adscritas y vinculadas y

la sociedad civil.

4.2 Entidades Adscritas y Vinculadas a la Localidad de Bosa

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC)
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte (IDRD)
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio (Fuga)
Orquesta Filarmonica de Bogota (OFB)

YV V. V V V

Instituto Distrital de las Artes (Idartes)

4.3 Simbolicos Culturales

"La localidad de Bosa cuenta con 18 bienes de interés cultural, 17 se localizan en la UPZ
Bosa Central, en razén a que alli se ubica el nucleo fundacional de Bosa que es un sector con
valores historicos, urbanisticos y arquitectdnicos; en esta UPZ se localiza la iglesia de Bosa

que fue declarada en la categoria de conservacion monumental; también se localizan la parte

antigua de la escuela Francisco de Paula Santander, la parte antigua del colegio El Libertador,
bienes que fueron declarados en la categoria de conservacion tipoldgica y en la categoria de
conservacion integral se ubican en esta UPZ, el colegio claretiano Bosa y el monasterio de La

! Plan Local de prevencion y atencion de emergencias http://www.hosa.gov.co/index.php/desarrollo-local/2013-09-23-23-42-27,
http://www.saludcapital.gov.co/sitios/VigilanciaSaludPublica/ Todo%201IH/DX%20BOSA.pdf
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Visitacion de Santa Maria. En la UPZ Tintal Sur se ubica la casa hacienda Bosa que fue

declarada en categoria de conservacion integral.

Se reconoce como el sector que preserva la memoria colectiva y las tradiciones y que

propicia la creatividad y la expresion artistica. Los equipamientos de cultura se clasifican en

tres subsectores: espacios de expresion, de memoria y avance cultural y de encuentro para la

cohesidn social.

5. ANALISIS F.O.D.A.

Tabla 1. Lluvia de Ideas.

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

Inexistencia de
programas de
seguimiento a los
proyectos.

Promocién vy
desarrollo de todo
tipo de actividades
pedagdgicas.

Contar con talento
humano calificado
y especializado
tanto
administrativa
como
operativamente.

Grado de escolarizacion
y formacion a nivel
familiar.

Falta ejecucion de

Buen financiamiento

Diversidad de

Incursion en la

programas. de su actividad con la | programasy actividad laboral a
empresa privada. proyectos de tipo temprana edad.

pedagégico.

Falta de Buenas relaciones con | Ampliay Falta de ayuda por

fortalecimiento en | sectores productivos. | fortalecida parte del gobierno

el proceso ejecucion de

administrativo programas de

(Control de desarrollo social.

Programas).

Planes de Crecimiento de los Estrategias de Ausencia de ayudas

Evaluacion y

retroalimentacion.

diferentes programas
de la Fundacion.

atencién a nifos y
madres lactantes

consolidada y con
alta proyeccion.

permanentes por parte
del estado.

Necesidades de
actualizacion y
seguimiento
permanente de
manuales de
procesos y
procedimientos.

Compromiso con el
desarrollo y progreso
de la poblacién en
condiciones de
vulnerabilidad.

La mayor parte de
los recursos de la
localidad se
destinaron al drea
social,
principalmente
para programas
nutricionales y

Bajo presupuesto de
inversion publica local
por parte de la Alcaldia
de Bosa.
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promocion y
prevencion de la
salud.

Difusion y
apropiacion de las
diferentes
herramientas:
politicas, manuales,
indicadores,
controles.

Desarrollo de nuevos
escenarios que
permiten un mejor
seguimiento a los
procesos y programas
de la Fundacion.

Posee una emisora
por medio de la
cual sedana
conocer los
programas de la
Fundacion.

Aumento en el
consumo de drogas,
robos, y otros males
gue afectan a los
jovenes objeto de
estudio.

Seguimiento y
monitoreo de
indicadores

Disponibilidad de
programas de
capacitacién por
medio de los cuales se
puede capacitar a los
colaboradores de la
Fundacion.

Financiamiento del
50% de su
actividad con
recursos privados
los cuales son de
flujo constante.

Propuestas, programas
y proyectos con
ejecuciony
seguimiento a corto
plazo.

Falta de autonomia
econdmica para
dar sostenibilidad a
sus programas.

Oportunidad de
captar poblaciones
vulnerables con el fin
de implementar
nuevos programas.

Recursos
adicionales en
cofinanciacién de
la Alcaldia Mayor
de Bogotay el
Instituto
Colombiano de
Bienestar Familiar.

Altos niveles de
urbanizacion informal.

Divulgacion de
informacion y
programas

Alto grado de
poblaciéon en
condiciones de
analfabetismo.

Personal idéoneo -
capacitado en
servicio social y
humano dentro de
la Fundacion.

Crecimiento urbanistico
desordenado alrededor
de la fundacion.

Alto numero de
personas con
Necesidades
Basicas
Insatisfechas.

Apoyo econémico por
parte de entidades
privadas.

Afos promedio de
educacion de la
poblacién mayor
de cinco afios de la
Fundaciony
localidad
superiores a los de
Bogota.

Altos niveles de
inseguridad y
delincuencia que son
obstaculos para el
progreso de la
poblacién objeto de
estudio.

Desactualizacién y
subutilizaciéon de

Programas
documentados para

Cobertura total de
servicios publicos

Falta de apoyo o a
solidarizarse por parte

medios medir el indice de dentro de la de la comunidad con
tecnologicos. desarrollo humano de | Fundacién. los proyectos sociales.
los integrantes de la
fundacion.
Falta de Constante gestion de | EI 48,9 % de la No existen medianas ni

seguimiento y

recursos por parte de

poblacién que

grandes empresas
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monitoreo de
informacion.

entidades privadas y
publicas.

rodea la fundacion
es menor de 25
anos.

dentro de la localidad.

Aplicacion de los
instrumentos de
Control (Proceso
Administrativo).

Alianza con el Banco
de Alimentos para la
gestion de recursos
(alimentos) acorde a
las perspectivas,
proyectos y
programas de la
Fundacion.

Infraestructura
adecuada para la
ejecucion de los
diferentes
programas.

No existen programas
de auto sostenibilidad.

Bajo Indice de
Condiciones de
Vida.

Programas basados
en las necesidades
basicas de los
usuarios, (Nifios,
madres lactantes,

Los recursos recibidos
no son constantes.

etc.).

Proceso Alto indice de natalidad
administrativo en jovenes menores de
disefiado y edad.

definido.

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 2. Priorizacion de Variables.

Prioridad | DEBILIDADES OPORTUNIDADES | FORTALEZAS AMENAZAS

5 Falta de Compromiso con el | Contar con Alto indice de
autonomia desarrollo y talento humano natalidad en
econémica para progreso de la calificado y jovenes
dar sostenibilidad | poblacién en especializado menores de
a sus programas. condiciones de tanto edad.

vulnerabilidad. administrativa
como
operativamente.

4 Inexistencia de Desarrollo de . Proceso No existen
programas de nuevos escenarios administrativo programas de
seguimiento a los | que permiten un disefiado y auto
proyectos. mejor seguimiento | definido sostenibilidad.

a los procesos y
programas de la
Fundacion.

3 Falta de Oportunidad de Infraestructura Falta de ayuda

fortalecimiento en | captar poblaciones | adecuada parala | por parte del
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el proceso vulnerables con el ejecucion de los gobierno.
administrativo fin de implementar | diferentes
(Control de nuevos programas. | programas
Programas).
2 Falta de Alianza con el Estrategias de Altos niveles de

seguimiento y
monitoreo de
informacion.

Banco de Alimentos
para la gestidn de
recursos
(alimentos) acorde
a las perspectivas,

atencién a nifos y
madres lactantes

consolidada y con
alta proyeccion.

inseguridad y
delincuencia
que son
obstaculos para
el progreso de

proyectosy la poblacién
programas de la objeto de
Fundacion. estudio.
1 Falta ejecucion de | Constante gestién Cobertura total Grado de
programas. de recursos por de servicios escolarizacion y

parte de entidades
privadas y publicas.

publicos dentro
de la Fundacion.

formacion a
nivel familiar.

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 3. Matriz FODA.

FODA FUNDACI(:)N FORTALEZAS DEBILIDADES
ARKA EDUCACION F1: Contar con talento D1: Falta de autonomia
SEMILLA DE PAZ humano calificado y econdmica para dar
especializado tanto sostenibilidad a sus programas.
administrativa como
operativamente.
F2: Proceso administrativo | D2: Inexistencia de programas de
disefiado y definido seguimiento a los proyectos.
F3: Infraestructura D3: Falta de fortalecimiento en el
adecuada para la ejecucidon | proceso administrativo (Control
de los diferentes programas | de Programas).
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO

O1: Alianza con el Banco
de Alimentos para la
gestion de recursos
(alimentos) acorde a las
perspectivas, proyectos
y programas de la
Fundacion.

02: Desarrollo de nuevos
escenarios que permiten
un mejor seguimiento a
los procesos y
programas de la

(F1-03): Implementar
programas mediante los
cuales seincluya a la
poblaciéon vulnerable
(madres gestantes), con
personal capacitado de la
Fundacion.

(F2-01): Implementar el
proceso administrativo
actual, fortaleciéndolo y
orientandolo a la

(D1-02): Implementar programa
auto sostenible mediante nuevos
escenarios tales como proyeccion
y desarrollo econdémico.

(D3-03): Retroalimentar el
panorama actual de las madres
gestantes con el fin de analizar
resultados y validar su eficacia.
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Fundacion.

03: Oportunidad de
captar poblaciones
vulnerables con el fin de
implementar nuevos

organizacién y proyeccién
de la Alianza con el B.A.
(F3-02): Adecuacidény
organizacién de las
instalaciones con el fin de

programas. desarrollar eficaz y
eficientemente los nuevos
programas.
AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

A1l: Alto indice de
natalidad en jovenes
menores de edad.

A2: No existen
programas de auto
sostenibilidad.

A3: Falta de ayuda por
parte del gobierno.

(F1-A1): Capacitar las
madres gestantes por
medio del personal de la
fundacion, con el fin de
disminuir los indices de
natalidad.

(F3-A2): Utilizar al maximo
los espacios fisicos de la
Fundacidén adecuandolos
para llevar a cabo el
desarrollo de programas
auto sostenibles.

(D1-A2): Implementar el
programa que genere autonomia
econdmica inicialmente para las
madres gestantes.

Fuente: Elaboracion Propia.

5.1 Conclusiones Analisis F.O.D.A.

Segun el andlisis FODA realizado, este refleja el estado actual de la Fundacion desde una

perspectiva externa e interna, detallando claramente las oportunidades y fortalezas con las

que cuenta al igual que las debilidades y amenazas. Dentro de estas ultimas encontramos que

una de las amenazas mas representativa es que la Fundacion no es auto-sostenible, y no

cuenta con proyectos estructurados que fomenten el emprendimiento, razon por la cual se

infiere que esta entidad depende constantemente de donaciones para poder llevar a cabo todas

sus actividades y en general desarrollar su objeto social.
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6. PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

6.1 Problema

La Fundacion Arka Educacion Semilla de Paz actualmente no es auto sostenible dentro de
los programas sociales que a la fecha se encuentran en ejecucion, razon por la cual, existe
dependencia econdmica con sus entidades donantes tanto publicas como privadas para poder
desarrollar cualquiera de sus proyectos. Conforme a lo anterior se puede inferir que el
problema a plantear se enmarca dentro de un contexto de autonomia econémica, con la cual
se desligue en parte de sus donantes directos, es decir, crear programas, desarrollar proyectos
e incentivar nuevas actividades con la cuales se fomente un desarrollo auto sostenible y con
recursos propios, lo cual se vera reflejado en una transformacion de su objeto de desarrollo

inicial.

El problema encontrado en la fundacion se enmarca dentro de un contexto de auto
sostenibilidad el cual se identifica a raiz de una deficiencia en aspectos contables y
administrativos. Lo anterior, soportado en que no se le estd dando un enfoque financiero y
administrativo adecuado a la Fundacidn, razén por la cual es de vital importancia construir
unas bases de conocimientos en las areas anteriormente mencionadas, esto con el fin de que
los proyectos productivos impulsados por la Fundacién se enmarquen dentro de un contexto

de auto sostenibilidad con herramientas adecuadas para su gestion, ejecucion y progreso.

6.2 Planteamiento del Problema

¢Cual es el efecto de la implementacion de un programa educativo sobre los proyectos
productivos de la Fundacion Arka, contextualizado desde una perspectiva de auto

sostenibilidad y emprendimiento para el programa de madres lactantes de la fundacion?

6.2.1 Objetivo General. Contribuir a la formacion de las familias (madres Gestantes) y
directivos de FUNDACION ARKA EDUCACION SEMILLAS DE PAZ en conocimientos

administrativos y contables basicos que les permitan formacion para el emprendimiento y la
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creacion de ideas de negocio, que conlleve al crecimiento y sostenibilidad de la organizacion

y al mejoramiento de las condiciones de vida de la comunidad a la cual pertenecen.

6.2.2 Objetivos Especificos.

o Identificar las caracteristicas, necesidades, intereses y expectativas de las familias
(madres gestantes) y de la organizacion, mediante la matriz FODA.

e Precisar los contenidos tematicos sobre conocimientos administrativos y contables
mediante la estructuracion de un Syllabus que conlleve a la formacion en
emprendimiento.

e Estimular en las familias (madres gestantes) un pensamiento emprendedor,
precisando intereses y expectativas personales, familiares y comunitarias.

e Formar mediante la capacitacion a un grupo de madres gestantes sus familias y
directivos de la organizacion, en conocimientos administrativos y contables como

fundamento para la creacion de la ideas de negocio.
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6.4 Plan de Trabajo

Tabla 4. Plan de Trabajo

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

METAS

ACTIVIDADES

METODOLOGIA

Identificar las
caracteristicas,
necesidades, intereses y
expectativas de las
familias (madres
gestantes) y de la
organizacion, mediante la
matriz FODA.

Conocer ampliamente las
necesidades y expectativas de
las familias (madres gestantes)
para implementar
capacitaciones con el personal
idéneo que actualmente tiene la

Fundacion.

Realizar un diagndstico de la
condicion académica y socio-
cultural de cada una de las
madres que integran la
fundacion a través de las
entrevistas planteadas
previamente en los métodos y

técnicas.

Realizar encuestas para
conocer la opinion de la
poblacion objeto de estudio, la
cual conoce el desarrollo de
sus labores y los posibles

enfoques que se le podrian dar

Entrevistas personales con cada madre
gestante para realizar un diagndstico de la
condicion académica y socio-cultural, lo
anterior con el fin de conocer ampliamente
las necesidades de cada madre, y proyectar
el contenido programatico de cada

capacitacion a realizar.
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al proyecto.

Analisis y diagnostico de la
informacion recolectada con el
fin de establecer parametros y
lineamientos para la

realizacion del proyecto.

.Precisar los contenidos
tematicos sobre
conocimiento

s administrativos y
contables mediante la
estructuracién de un
Syllabus que conlleve a la
formacion en

emprendimiento.

Lograr la implementacién de
un Syllabus mediante el cual se
proyecte claramente los
procedimientos para satisfacer
las necesidades, expectativas e
intereses de las familias
(madres gestantes) a mediano

plazo.

Disefiar e implementar un
programa de capacitaciones
sobre conocimientos
administrativos y contables

bésicos.

Disefar y ejecutar programas
de aula con el fin de promover
el emprendimiento y el
aprendizaje al interior de la

Fundacion.

De acuerdo a lo anterior dar a conocer
detalladamente a todos los interesados
(madres lactantes, R. Legal de la Fundacién,
U. de la Salle) el programa disefiado de
capacitacion mediante el cual se oriente a la
madre gestante durante el desarrollo de su
labor, ya sea con la elaboracién de un
producto o la prestacion de un servicio
acorde a las capacidades. (Proyecto

Productivo)

.Estimular en las familias
(madres gestantes) un

pensamiento

Ejecutar programas y
metodologias de aprendizaje a

corto plazo para las familias

Incluir dentro de la rutina
diaria del programa de madres

gestantes, espacios de

Encuestas con cada integrante de la
Fundacidn para conocer el producto o

servicio que de acuerdo a la experiencia
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emprendedor, precisando
intereses y expectativas
personales, familiares y

comunitarias.

(madres gestantes), para dar a
entender el beneficio del

emprendimiento.

interaccion, opinién, y
desarrollo del proyecto,
teniendo en cuenta sus
tiempos previamente
establecidos para cada

actividad.

Utilizar los enfoques y
actividades actuales del
programa de madres gestantes,
con el fin de adecuar el plan
administrativo para el
proyecto de auto
sostenibilidad.

interna de cada uno, se pueda llegar a
desarrollar en comienzo por parte de las
madres gestantes. Conocimiento detallado
de la experiencia y fortalezas para el
desarrollo, implementacion y ejecucion de
proyecto productivo al interior de la

Fundacién.

Formar mediante la
capacitacion a un grupo
de madres lactantes, en
conocimientos
administrativos y
contables con el proposito

de impulsar, proyectar y

Disefiar un programa de
capacitacion mediante el cual
se oriente a las familias
(madres gestantes) hacia un
pensamiento propositivo
mediante el cual se fomente el

emprendimiento.

Elaborar registros mensuales
de seguimiento con el fin de
retroalimentar cada uno de los

componentes del proyecto.

Elaboracion de informe
trimestral de desarrollo y

resultados del proyecto, para

Anadlisis de informacion recolectada
(Entrevistas y Encuestas) en cuanto a la
disponibilidad de cada madre gestante para
realizar el proyecto productivo, y para el
aprendizaje en aspectos administrativos y
contables, lo anterior enfocado al anélisis de
la continuidad de cada madre con la
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consolidar los proyectos
productivos de la
Fundacidn a cargo de esta

poblacién.

todos los involucrados en la

consecucion del mismo

fundacion, Frecuencia de asistencia a la

misma y disponibilidad a nivel general.

Retroalimentaciones y/o controles
semanales mediante talleres, para conocer el
grado de aprendizaje de cada madre
lactante en relacion con temas basicos de

administracion y contabilidad.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Fuente: Elaboracion Propia
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ANEXO No 14 SOPORTE MATERIAL DE APOYO DIAPOSITIVAS.

DEFINIR CLARAMENTE LA MISION:

La misién define principalmente, cual es nuestra labor
o actividad en el mercado, ademas se puede completar,
haciendo referencia al piblico hacia el que va dirigido y
con la singularidad, particularidad o factor diferencial,
mediante la cual desarrolla su labor o actividad

\ J
/ M

DEFINIR CLARAMENTE LA VISION:

La vision define las metas que pretendemos conseguir
en el futuro. Estas metas tienen que ser realistas y
alcanzables, puesto que la propuesta de vision tiene un
carcter inspirador y motivador.

L '

Microempresa
Limiada

Pequea
Andnima

Mediana
Modas

Grande

simple

Coloctiva

Competitividad Innovacion

Definir una Mision

Somos una empresa vanguardista
orientada en todo momento a
lograr que nuestros productos

cuenten con la elegancia, moda,

tendencia y calidad que nuestros

clientes mas exigentes merecen
tener.

Ejemplo de Mision

Ser la compaiiia lider en alimentos
. _, de marca y productos envasados de
Ejemplo de Visién consumo, con participaciones
importantes en los principales
mercados de consumo del mundo

105

INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

Seglin Idalberto Chiavenato, la administracion es "el proceso de planear,
organizar, dirigir y controlar el uso de los Segin Idalberto Chiavenato, la
administracion es "el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar el uso de
los recursos para lograr los objetivos organizacionales”
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INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

Para Robbins y Coulter, la inistracion es la inacion de las
de trabajo de modo que se realicen de manera eficiente y eficaz con otras
personas y a través de ellas" .

ADMINISTRAR

106

INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

Hitt, Black y Porter, definen la administracion como el proceso de estructurar y
utilizar conjuntos de recursos orientados hacia el logro de metas, para llevar a
cabo las tareas en un entorno organizacional".

ADMINISTRAR

FRACASO DE UNA EMPRESA

ADMINISTRACION MALA O DEFICIENTE

ADMINISTRAR

Administrar es dar respuesta a :

EL PROCESO ADMINISTRATIVO
APLICARLO A MI EMPRESA

Pasos para lograr una eficiente gestion :

DIRIGIR: ¢ N, guia, orientacion

RESULTADOS ESPERADOS

EL PROCESO ADMINISTRATIVO
PROCURA:

LA PACIENCIA DE APRENDER Y LA INTELIGENCIA
AL SERVICIO DE MI EMPRESA

DEPENDE DE CUANTO PENSAR LAS ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS A REALIZAR Y EL ANIMO PARA
LLEVARLAS A LA PRACTICA
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ADMINISTRAR

Administrar es dar respuesta a :

Como obtener

ganancia, con
menor esfuerzo y PRODUCCION

al menor costo ?

PASOS PARA ASIGNAR UN
TRABAJO CON PRODUCTIVIDAD

A) PREPARE
A
TRABAJADOR

.
.
.
.
.
.
~

Qué es un objetivo y para que sirve?

RN RN RN NN R ENNRRNNNRNRNNRNRERR RN AR

Dan su razén de st

' ala empresa l
H ’ mm '
esfuerzos de lodos |

\ los miembros de fa
N ‘ ampres

OBJETIVOS ‘

4

EL TRABAJO MAS PRODUCTIVO ES
AQUEL QUE SE DETIENE:

APENSAR
APLANIFICAR
A ORGANIZAR
ABUSCAR NUEVAS TECNICAS
AAPLICAR MEJOR TECNOLOGIA
ACONSEGUIR MEJOR FINANCIAMIENTO

Asi tenemos:

VENTAS
N { «Es el plan para proyectar lo que se espera alcanzar en un
1\ _p" periodo

Debemos aplicar las siguiente
preguntas:

P o Yl

\ 3138 raia G0 Un Djev0
7/ personal o departamental
local, nacional o
SR gnacion;
2 W, ST U eta Urgee o e
/4 tempo se puede lograr
=

107
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2Como obtener buenos resultados?

I N “ Ordenando (haga este trabgjo)
Podemos

“ Pidiendo (por favor, /puede hacer
< este trabajo?)

hacerlo “ Sugiriendo (este trabajo tiene que
de la hacerse pronto- no define quien)
siguiente

manera: o
— 3
forma de

El gerente puede elegir la
dar instrucciones su

criterio y mejor manera en cada

uacion

Controlar es observar y
verificar la ejecucién de un
plan de manera que puedan
compararse los resultados
obtenidos con los

REFERENCIA A:

¢ Se cumplen los planes?

¢ Se cumplen |os objetivos?

¢, Las actividades se desarrollan sin
ficultades?

¢ Plazo de entrega cumplido? ;sin
puros?

¢ Los resultados son los esperados?
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¢QUEES LA CONTABILIDAD?

“la contabilidad es el arte de registrar y
sintetizar las transacciones de un negocio, y
de interpretar sus efectos sobre los asuntos y
las actividades de una enti-dad economica”

| William Pyle

OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD

INFORMACION UTIL A INVERSIONISTAS,

ESTADOS FINANCIEROS

ECUACION PATRIMONIAL

ACTVO = PASIVO + CAPITAL

109

NTABILIDAD EN LA EMPRESA

+ Respuesta a las necesidades de llevar un
control financiero de la empresa.

- Proporciona suficiente material informativo
sobre la situacion econémicay financiera

+ Permite tomar decisiones que llevan a un
manejo optimo del negacio.

BALANCE GENERAL
alane

Activo Patrimonio Neto)|

o
& Fabrica...4.000€ % d }
Fondos Propios...2.000€

@) sombreros...1.000€ || (B - 10.000€

’ # Clientes...11.000€ [ Pasivo
; ? Proveedores... 1.000€

$ Dinero...1.000€ [ f\ Deuda con Juan...4.000€

| TOTAL... 11;‘!‘?95\ [TOTAL... 17.000€

PARTES DEL BALANCE GENERAL

» ACTIVOS
\

» Es todo lo que tiene la empresay posee valor
como:

El dinero en cajay en bancos.

Las cuentas por cobrar a los clientes.

Las materias primas en existencia o almacén.
Las maquinas y equipos.

Los vehiculos.

Los muebles y enseres.

Las construcciones y terrenos.
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» PASIVOS

Son deudas y obligaciones cuya liquidacion s espera
llevar acabo Jentro de un afio o de un ciclo normal de
operaciones si éste es mayor de un afio. la
clasificacion de las principales cuentas del pasivo
circulante son: Proveedores, Retenciones por pagar,
Imguestos por pagar, Gastos acumulados por pagar,
Cobros anticipados, Acreedores varios.

« PATRIMONIO.
Es el valor de lo que le pertenece al empresario en la
fecha de realizacion del balance. Este se clasifica en
=+ Capital

Es el aporte inicial hecho por el empresario para
poner en funcionamiento su empresa.

+ Utilidades retenidas
Son las utilidades que el empresario ha invertido en
su empresa.

Proyecto: Panaderia y Pasteleria

110

PARTIDA DOBLE:
concepto basico de contabilidad, sobre el que
se monta todo el sistema de registro, que
implica que siempre que se produce un hecho
contable, se ha de registrar dos veces: una
como debe, otra como haber.

Contabilizar por partda
doble

CONCEPTO DE CUENTA,

Nombre dela centa

Es el nombre que se
utiliza para registrar, en
forma ordenada, las
operaciones que
diariamente realiza una
EHpieEe ) )| feilie e locuenta queda | la cuenta queda del

itfesy rotacki dioimindy | liodecol
Partes: Cadigo selellmadender | llama aceedor
Nombre de la cuenta

Debito
Crédito

Hldoizguiedo | Ellado derechode
delacuenta Tse lacuenta Tse
Lama debe Lama faber

Cumdodlsadode | Cuandoel saldode

CLASIFICACION DE LAS CUENTAS

Las clases que identifica el primer digito son:

Clase L:Activo.

Clase 2 :Pasivo.

Clase 3:Patrimonio.

Clase 4 ‘Ingresos.

Clase 5 :Gastos.

Clase 6 :Costos de Ventas.

Clase 7 :Costos de Produccion o de Operacion
. Clase 8 :Cuentas de Orden Deudoras.

Clase 9 :Cuentas de Orden Acreedoras.

Naturaleza de la cuenta
0298 Crédito (Haber)

Activo Pasivo
Gasto Patrimonio

Costos Ingresos

Todo valor que entra debe ser igual al valor que sale.
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ASIENTOS CONTABLES.

EJEMPLO
1s0 6

oese ABER
S 400.000
$ 400,000

PARA CONTABILIZAR

Identificar las cuentas que se afectan en cada
transaccion.

Compra: ¢Qué compra? ¢Como se paga?
Venta: ¢Qué se vende? ;Como nos paga?

Consignaciones ¢Donde se consigna ? ¢ De donde
sale el dinero?

Deuda:¢Qué tipo de deuda es? 4Como se paga?
Aporte: ¢ Qué aporta el socio?

111

ANTES

105 Caja entes 4135 Comeroalx > y x
$1.200000 $1,800.000 $3.000000
AHORA
o nseR

60160

$ 1800000

$ 3.000.000

PAQUETES CONTABLES

Aunque la contabilidad se puede realizar de
forma manual, actualmente se pueden usar
software contables para simplificar estas
tareas y ayudar a tareas como facturacion,
nomina, inventarios etc.

ESTADO DE RESULTADOS......

Estado d Reslados Es un estado financiero
que muestra los ingresos,
Voot deFloes Semilas § 2040 . .

1 I AN identificados con  sus
= é‘_" costos Yy gastos
l . correspondientes y como
resultado de tal
,/‘ \ enfrentamiento, la utilidad
AN oo / o perdida neta del periodo

= 4 contable.

o se g

ESTADO DE RESULTADOS......

ELEMENTOS QUE LO INTEGRAN P
<

Glos de Venta

- P Gtos de Admon

Prod Fin

s
Glos Finan
ﬁ'i Otrosy prod &% Otosglos

Impuestos (1SR ) y
Reparto de ublidades PTU)

Utilidad o Pérdida
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Estado de Resultados

e Utilidad Bruta
= Lo que se gana

=
\
Lo que se gasta ‘.
NS

=

Resultados ——— Utilidad $ 80.00

A mayor ingreso y menos costo > utilidad

UTILIDAD O PERDIDA.......

ESTRUCTURA DEL ESTADO DE RESULTADOS

Nombre de la organizacién
Nombre del estado (Estado de resultados)
Fecha dd mm aa (comparada afio anterior)

Ingresos operacionales

(-) Gastos operacionales

(=) Utilidad operacional
(+) Ingresos no operacionales
(-) Gastos no operacionales

(=) Utilidad o pérdida no operacional o antes de
impuestos

(-) Impuestos
(=) Utilidad Neta

PRESUPUESTO

Un presupuesto es un plan a futuro de
operaciones y recursos de una empresa, que se
formula para lograr en un cierto periodo los
objetivos propuestos y se expresa en términos
monetarios. Entonces te preguntas cuanto piensas
vender, qué necesitas hacer para lograrlo, cuanto
tienes que gastar y, lo mejor de todo, sabras
cuanto vas a ganar en un periodo. Obviamente,
esto es una estimacion que puedes hacer de
acuerdo con tu experiencia y la informacion que
conoces.

FUNDACION ARKA SEMILLA DE PAZ
NIT 830.091.082-4
PRESUPUESTO PROYECTO MADRES GESTANTES

DETALLE DIOEMERE ENERO FEBRERO

20 $20000 0 0 1100000 1300m o0
TOTAL PRESUPUESTO VTAS 1000.000,00 110000000 1.300000,00
[PRESUPUESTO DE PRODUCCION

COSTOS DIRECTOS

35000000
0STOS INDIRECTOS X PRODUCTO 20000 2 200000
[TOTAL COSTOS INDIRECTOS 10090090 11000000 130.000.00
TOTAL PRESUP PRODUCCION 450,00000 49500000 §85.000,00
[PRESUPUESTO DE GASTOS
ASTOS ADM NOA

5000000

2500000

500000

2750000

6500000

3250000

GASTOS DE VENTA
ITOTAL PRESUPUESTO GASTOS [

7600000

82600,00

97500,00
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IMPUESTOS.

% P2 &
E=3

Un impuesto es un tributo que se paga a la
Administraciones publicas y al Estado para
soportar los gastos publicos. Estos pagos
obligatorios son exigidos tanto a personas
ﬁsift\:as cOMO a personas juridicas.
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ANEXO No 15 MATERIAL DE APOYO FOLLETOS.

bilidad e= igual de impor-
tante gue llevar la conta-
bilidad de una empresa,

Esoz pequefics gastos pue-
den ocasionarnos un pro-
bBlema financiera, =i no ze
lleva un control mensuadl

de las gastos e incidentes

Que es la
contabilidad?

La contabilidad es una ciencia o técni-
ca que ensefia a clasi-
ficar y registrar fo-

das las transaccienes

financieras de un ne-

Ccio 0 empresa, para
g0 pre ES UNA CIENCIA
proporcionar informes SOCIAL.
que sirvan de base
para la toma de deci-

siones sobre la misma.

Un poco de
historia....

-

Desde que existe el comer-
cio en el mundo se llevaba |

alguna clase de contabilidad, m 3
en la cual se registraba sus [ y il _—
compras y ventas a lo cual

se llamaba partida simple. FRAY LUCA PACIOLI
Desde 1494 PACTOLT inven-

ta ko partida doble, que es la

contabilidad como actualmente conoce-

mos

objetivos de la
contabilidad.......

Registrar de forma clara
y precisa, Todas las ope-
racién de ingresos y gas-
tos.

Proporcional una imagen
clara de la situacidn fi-

nanciera de una empresa
en cualguier momento.
Prever con anticipacidn
las probabilidades futu-

ras del negocio.

Medir los recursos.
Interpretar los resulta-
dos de forma clara.

Universidad de 1a
salle
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Formacion
administraciva
¥ contable
para el

emprendimien
to labora.

Capacitadores:
Sheyla Johanna Cala
Diego Arture Arbelacz

—
Activos:

Representa los bienes y derechos
apreciables dinero, de

propiedad de la em- 7 ¥ -
presa. Se entiende ES o 'L

por bienes . entre it

otros, los muebles,
los wehicules. los
inventarieos, o crédi-

tos a su favor.

Pasivos:
Representa las obligacidn contrai-
das por ko empresas o personas
para su pago futuro. Sen las de-
udas que debes pagar por cual-
quier concep-
ta.

Patrimonio:
Representa el aporte
inicial de los socios o

duefios de la empresa.

Ingresos:

Son los valores que se
reciben preducto de
una actividod econd-
mica que se desarro-

lla.

Gastos:
Son los pagos que de-
ben efectuar la empre- |

sa por los servicios o |
elementos necesarios
para el buen funciona- -
miento, Este valores no son recupera-

bles.

Costos:

Representa el valor del costo de la
mercancia o producto que ha side ven-
dido.
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Contvof:

El cormrol 65 una evapa privmordiel
e bz ccinistracide, pues, G-
U LENT CRNDIESG CUETITE COn
mapnifions plans, ung SN
orpanizacionsl adecuada v teng
direccice eficienre, o gemutive no
podni verificar cudl e la situacicn
real de la orpenizasicn i mo existe
SN PRGSO UE 56 CETTIONE &

ingfrmee sé los hechas vas de cewer-

do con los abjerivos.

ENIVERSITATS
T LA LLLE

Universidad de 1a

Salle

go‘pma{ciéﬂ,
Iminioteatio

g
contable para of
eﬂTwnaLmiepnto

Capacitadores:
Sheyla Johanna Cala
Diego Arturo Arbeliez

EN CONVENIO CON EL BANCO DE ALIMENTOS.

La administracion es la ciencia so-
cial que tiene por objeto de estudio
las organizaciones , y la técnica en-
cargada de la planificacion , organi-
zacion, direccion, ¥ control de re-
cursos; tanto hmmanos, financieros,
tecnologicos etc., de una organiza-
cion con €l fin de obtener el maxi-

La administracién contribuye a chtener bene-
ficios econdmicos o social.

é Que <o la pla-
neacidn 7
Consiste en la formula-
cion del estado futuro
deseado para una orga-
niracion y con base a
esto se plantean meca-
nismos adecuados a se-
guir para alcanzar los
objetivos propuesto,
ademas se determina los recursos huma-
nos y financieros que son necesarios para
una eficiente utilizacion.

1Que <o ba organiqacisn?
Esta etapa del proceso administrativo se
basa en la obtencidn de eficiencia que
solo es posible a traveés del ordenamiento
¥ coordinacion racional de todos los re-
cursos que forman parte del gropo social.
Después de establecer los objetivos a al-
canzar, en la etapa de organizacion, es

necesario determinar qué medidas utili-
zar para lograr lo que se desea, ¥ de esto se
encarga 1a etapa de organizacion.

En esta etapa del proceso adminis-
trativo comprende la influencia del
administrador en la

realizacion de pla-

nes, obteniendo

una respuesta posi- 2??
tiva de sus emplea-

dos mediante la co-

municacion, la su- S
pervisién ¥ 1a moti- i
wvacion. La ejecucion de los planes de
acuerdo con la estruciura organiza-
cional, mediante la guia de los es-
fuerzos del grupo social a través de
la motivaciom, la commmicacion v la
supervision son la tarea de la direc-
ciom.
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ANEXO No 16 MATERIAL DE APOYO TALLER DE PRACTICA.

s UNIVERSIDAD

DE LA SALLE
0 b':fli.l\":\lé'f Derip g e
TALLER DIDACTICO MADRES LACTANTES
FUNDACION ARKA EDUCACION SEMILLAS DE PAZ
INFORMACION BASICA:
NOMBRE: FECHA:

De acuerdo a lo explicado en las capacitaciones y con ayuda del material entregado

margue con una X |a respuesta correcta:

1) Una empresa se define como:
a) Una meta que se pretende conseguir o alcanzar.
b) Una actividad que se pretende desarrollar en el mercado.

c) Una organizacion social que utiliza una gran variedad de recursos para alcanzar

determinados objetives, ya sean de lucro o atencidn a una necesidad social.

d) Ninguna de las anteriores.

2) Dos caracteristicas para crear una empresa son:
a) Astucia y delicadeza.

b) Competitividad e innovacidn.

¢) Tiempa y espacio.

d) Ninguna de las anteriores.




UNIVERSIDAD DE

LAS.ALLE

3. Uningreso es:

a) Los valores que se reciben producto de una actividad econdmica.
b) Los pagos que debe efectuar la empresa por los servicios recibidos.
c) Elvalor del costo de la mercancia.

d) ay b son ciertas.

4. De acuerdo a las actividades que les gustan o le interesan ¢ Cuidles pensaria usted que le

pueden generar algin tipo de recurso econdmico de forma independiente? ¢Por qué?

5. Con ayuda del material entregado invente un nombre y un logo para su idea de

negocio.

UNIVERSIDAD
DE LA SALLE

i o D 35eoi”

6. De acuerdo con la capacitacién dada y redacte de forma breve una misién y visién para
suidea de negocio.

7. De acuerdo a la capacitacién dada y al proyecto de negocién planteado por la fundacién
(Panaderia) en que aspecto le gustaria profundizar o adquirir conocimientos para
desarrollar su labor dentro del negocio.

116
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ANEXO No 17 MATERIAL DE APOYO CARTILLA.
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Capacitadores: Sheyla Johanna Cala Rodriguez

. Diego Arturo Arbelaez Aguirre '

~www

CARTILLA DE :
INDUCCION A LA
FORMACION DE EMPRESA

s

~ -

anw

&¢QUE ES UNA EMPRESA?

Es una organizacion social que utiliza una gran variedad
de recursos para alcanzar determinados objetivos”. La
empresa "es una organizacién social por ser una
asociacion de personas para la explotacibn de un
negocio y que tiene por fin un determinado objetivo, que
puede ser el lucro o la atencion de una necesidad social”.

CARACTERISTICAS PARA CREAR EMRPESA:

- Competitividad: Capacidad de generar y retener
clientes.

- Innovacion: Capacidad de crear algo nuevo, adaptar a
lo existente algo nuevo, generar una posibilidad de
mejora, reinventarse, busqueda de solucién de
problemas a lo que ya existe.

DEFINIR CLARAMENTE LA MISION:

La mision define principalmente, cual es nuestra labor o
actividad en el mercado, ademas se puede completar,
haciendo referencia al publico hacia el que va dirigido y
con la singularidad, particularidad o factor diferencial,
mediante la cual desarrolla su labor o actividad.

DEFINIR CLARAMENTE LA VISION:

La vision define las metas que pretendemos conseguir
en el futuro. Estas metas tienen que ser realistas y
alcanzables, puesto que la propuesta de vision tiene un
caracter inspirador y motivador.

ESTABLECER CLARAMENTE SUS OBJETIVOS:
Los objetivos de una empresa son resultados,
situaciones o estados que una empresa pretende
alcanzar o a los que pretende llegar, en un periodo de
tiempo vy a través del uso de los recursos con los que
dispone o planea disponer .Establecer objetivos es
esencial para el &éxito de una empresa pues éstos
establecen un curso a seguir y sirven como fuente de
motivacion para los miembros de la misma.

Definir los Objetivos Generales:

También conocidos como objetivos genericos, son
objetivos basados en expresiones generales o genéricas.
Algunos ejemplos de objetivos generales o genéricos
son:

- Ser la empresa lider del mercado
- Incrementar las ventas.

- Aumentar las ventas.

- Generar mayores utilidades_

- Obtener mayor rentabilidad

Definir los Objetivos Especificos:

Son objetivos concretos expresados en términos de
cantidad vy tiempo. Los objetivos especificos son
necesarios para alcanzar los objetivos generales
Algunos ejemplos de objetivos especificos son:

-Incrementar las ventas mensuales en un 20%._
-Vender 10 000 productos antes de finalizar el aio.

-Generar utilidades mayores a US$%20 000 para el
proximo periodo

-Obtener una rentabilidad anual del 25%.

-Lograr una participacion de mercado del 20% para el
segundo semestre del afio

-Producir un rendimiento anual del 14% sobre Ila

inversion.
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LOGOTIPO DE UNA EMPRESA LOGOSIMBOLO DE UNA EMPRESA:

El logotipo o logo de una empresa o marca es un disefio Es
grafico conformado generalmente por letras, simbolos
):;0 E’f',gnos’ que tiene como flnglldad r:jep[eser?t‘arde identidad visual de una empresa con la cual posiciona su
: er;| |ca'r una empresa o marca, asi Cf;-'o istinguiria de producto y vende su imagen institucional. Es por ello que
as demas empresas o marcas competidoras el logo simbolo debe ser inmodificable.

que representan el nombre de una marca y que estan

&

e d
conformados por letras (por ejemplo, el logotipo de - /’ég
Google o el de IBM), aquellos que representan el tﬁeTROL
imbolo de una marca y que estan conformados por olﬂm na >
simbolos o iconos (por ejemplo, el logotipo de Nike), vy bor €5 o .
aquellos que representan tanto el nombre como el El s ENERGIA PARA EL FUTURO
simbolo de una marca (por ejemplo, el logotipo de

Adidas, que esta conformado por la palabra Adidas y por
un simbolo de tres barras). MARCA

la unidn de la parte grafica (simbolo) y la parte
tipografica (nombre). Es la autentica representacion de la

Basicamente, existen tres clases de logotipos: aquellos

Es el nombre, término, simbolo o disefio, que pretende

‘ Cmf% identificar los bienes o servicios de un vendedor o grupo
o de wvendedores con el objeto de diferenciarlos de sus
' competidores. Es el nombre que identifica el producto o
servicio.
- _““‘=

CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS

MERCADEO:

SEGUN . . oo 2 = s
Orientar a nuestra organizacion hacia la satisfaccion de
las necesidades, expectativas y deseos de los usuarios.

MERCADOTECNIA:

Microsmpeesa

Limitada 3 Unipersos

Sistema integral de actividades de negocios, disefiado

i = Pequefa para planear, fijar precios, promover y distribuir bienes y
Andnima 2 Nalureles d servicios que satisfagan las necesidades de los clientes
actuales y potenciales

Mediana
Sacledades

MARKETING:

Conjunto de procesos para crear, comunicar y entregar
valor a los clientes, y para gestionar las relaciones con
los mismos mediante procedimientos que beneficien a la
organizacion/empresa y a todos los interesados.

Comandita
simgple

- BIENES: Producto tangibles, mercancias, clientes.

-SERVICIOS: Usuario

CARACTERISRICAS DEL PRODUCTO:

. Marca CLIENTE EXTERNO:
. Empaque - Persona que adquiere el bien o el servicio.

. Garantia - Razoén de ser de la organizacion.

. Servicio-Distribucion - Principal fuente de ingresos para la empresa
- Credito

. Atributos Especiales )
. calidad -

. Imagen vy prestigio. PROVEEDORES:
Grupo de personas O empresas que se encargan de
distribuir y wvender los bienes y servicios a oftras
empresas, personas o consumidores.
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COMPETIDORES: VARIABLES CONTROLABLES DEL MERCADO:

Son las empresas que ofrecen los mismos productos o Son el conjunto de situaciones controlables que pueden
i ser modificadas por la empresa con el objeto de ser mas
competitivas dentro del mercado:

1. Producto: Son los bienes y servicios que se ofrecen
en el mercado.

2. Precio: Es la cantidad de dinero que debe ser pagado
para obtener un producto o un servicio.

3. Plaza: Conjunto de actividades que son desarrolladas

- INTERMEDIARIOS: H para establecer un negocio en determinado lugar.
Son las empresas o personas que facilitan la adquisicion 4. Promocién: Son las actividades necesarias para
de un bien o un servicio. promocionar el producto o el servicio las cuales generen

un alto grado de recordacién en el publico.

s )
=
N := A = )
z =
E S
=2 I == I
= =
CLASIFICACION DE LOS PRODUCTOS: PASOS PARA LA CREACION DE EMPRESA
1. Productos de Consumo: Son comprados para el Paso 1. Consulte que sea posible registrar el nombre su
consumo o uso personal compafifa, es decir, que esta disponible por no ser ol de

ninguna otra
2. Productos de Convenienci Son aquellos bienes
que se compran frocuentemente de forma inmediata y

Paso 2. Prepare, redacte y suscriba los estatutos de la

con el minimo esfuerzo de comparaciéon, son baratos y compafifa. Estos son el contrato que regularé la relacion

de alta disponibilidad. Ej.. Crema dental, papel higiénico, entre los socios; y entre ellos y la sociedad.

etc. Paso 3. PRE-RUT. En la Camara de Comercio, puede

3. Productos Comercial Son comprados con menor tramitar ol PRE-RUT antes de proceder al registro. Es

frecuencia, los consumidores invierten tiempo y estuerzo necesario presentar estatutos, formularios
diligenciados, la cédula del representante legal y la de su
suplente

Paso 4. Inscripcion en el Registro. En la Camara de
Comaercio llevaran a cabo un estudio de legalidad de los
estatutos, debe tener en cuenta que es necesario
cancelar el impuesto de registro, el cual tiene un valor del
0.7% del monto del capital asignado

Paso 6. Es obligatorio que con la empresa registrada y el
PRE-RUT, se proceda a abrir una cuenta bancaria. Sin la
cortificacion de apeortura de la cuenta, la DIAN no
procedera a registrar el RUT como definitivo

Paso 6. Con el certificado bancario se debe tramitar en
la DIAN ol RUT definitivo

Paso 7. Llevar el RUT definitivo aportado por la DIAN a

la Camara de Comercio para que en el Certificado de - -
existencia y representacion legal de la compai
figure como provisional.

Paso 8. En la DIAN, se debe solicitar una resolucion de
facturacion, en principio manual. Sin facturas es posible
contratar, pero no se pueden cobrar los servicios.

Paso 9. Toda compafiia debe solicitar la Inscrips n de
Libros en la Camara de Comercio; éstos seran el Libro
de actas y el Libro de accionistas. La falta de registro de

los libros acarrea la pérdida de los beneficios tributarios.

Paso 10. Se debe registrar a la empresa en el sistema
de Seguridad Social, para poder contratar empleados.

o >




