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INTRODUCCIÓN 

 

La Universidad de la Salle promueve constantemente proyectos enfocados a dirigir la labor 

de los profesionales en escenarios humanitarios y de responsabilidad social. Es nuestra labor 

contribuir como  profesionales a que nuestra sociedad se enfoque y cree conciencia de las 

pequeñas y medianas empresas como son las fundaciones y entidades sin ánimo de lucro en 

general, las cuales contribuyen ostensiblemente a fortalecer y proyectar el objetivo 

humanitario de la población en condiciones de vulnerabilidad. 

 

El propósito de este trabajo enfocado en la FUNDACIÓN ARKA EDUCACIÓN SEMILLAS 

DE PAZ  ubicada en la localidad de BOSA, es darle un enfoque administrativo y contable 

que contribuya a generar una mentalidad de emprendimiento acompañado de un crecimiento 

organizacional. 

 

Para la realización de este trabajo se puso en práctica el aprendizaje y conocimientos 

adquiridos durante el desarrollo de las profesiones, para realizar un diagnóstico 

administrativo y contable y de esta manera lograr encontrar los principales factores de riesgo 

en la Fundación e igualmente proponer soluciones a estos factores. De acuerdo a esto se 

realiza un proyecto de calidad con opción de crecimiento, desarrollo y  muchas perspectivas 

para la Fundación. 

Con base a lo anterior el trabajo se desarrolla iniciando con el estudio de la población dentro 

de la cual se encuentra la fundación, enfocándonos en el análisis de las debilidades y 

fortalezas mediante un FODA, para posteriormente continuar con un análisis  interno de la 

Fundación y el diseño de un plan estratégico el cual permitirá implementar soluciones 

adecuadas bajo la normatividad colombiana vigente, y mediante los objetivos establecidos a 

mediano y largo  plazo. 
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1. ASPECTOS BIOFÍSICOS DEL TERRITORIO 

1.1 Características Físicas del Lugar a Estudiar 

 La localidad Bosa representa el 2,8% del área total de la ciudad. 

 Bosa es la decimoprimera localidad en extensión total (2.395 ha.). Posee 476 

hectáreas de suelo de expansión. 

 En Bosa predomina la clase baja: el 87,8% de los predios son de estrato 2 y el 5,6% 

de estrato 1. 

 Bosa tiene 525.000 habitantes (7,7% del total de la ciudad), lo que la ubica como la 

quinta localidad en población y la cuarta localidad en densidad de población, 220 

personas(p) por hectárea (ha.), por encima del promedio de la ciudad (42 p/ha.). 

 El promedio de personas por hogar en Bosa (3.7) es superior al de la ciudad (3.5). 

 En Bosa se localizan 330 de los 2.344 barrios de Bogotá y cinco (5) Unidades de 

Planeamiento Zonal (UPZ), de las 112 en que se divide la ciudad. De las cuales, 

cuatro (4) ya fueron reglamentadas y una (1) está sin reglamentar. 

 

 

 

 Figura 1. Fotografía Localidad de Bosa. Fuente: Http://www.eltiempo.com/bosa 
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La localidad de Bosa está ubicada en el suroccidente de Bogotá, representa el 2,8% del área 

total de la ciudad. Limita por el norte con el municipio de Mosquera; al sur con la localidad 

de Ciudad Bolívar   y el municipio de Soacha; al oriente con la localidad de Kennedy y al 

occidente con los municipios de Mosquera y Soacha. Por su posición geográfica, la localidad 

es considerada como una localidad periférica. 

En Bosa predomina la clase socioeconómica baja: el 87,8% de los predios son de estrato 2 y 

ocupa la mayor parte del área urbana local, el 5,6% pertenece a predios de estrato 1, mientras 

en el estrato 3 se encuentra el 5,5% y el 1% restante que corresponde a predios a predios no 

residenciales. 

 

 

 
Figura 2. Diagnostico Físico y Socioeconómico Bosa. 

 

De acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotá, el uso del suelo urbano de 

Bosa se divide en seis áreas de actividad: residencial (42,4%), área urbana integral (33,7%), 

dotacional (11,9%), suelo protegido (9,6%), industrial (2%) y de comercio y servicios (0,5%). 

 

El área de actividad que predomina es la residencial con actividad económica en la vivienda, 

donde ésta puede albergar, dentro de la propia estructura arquitectónica, usos de comercio y 

servicios clasificados como actividad económica limitada (comercio y servicios profesionales 

de escala vecinal) o usos industriales de bajo impacto. 
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Figure 3. Uso del suelo urbano Bosa. Fuente: www.eltiempo.com/noticias/bosa  

 

Referente a la Fundación Arka Educación Semilla de Paz cuenta con un espacio físico de 

cuatro plantas y aproximadamente 200 metros cuadrados, su ubicación abarca dos esquinas 

las cuales delimitan con dos calles no pavimentadas en sus costados norte y oriente; en su 

costado occidental cuenta con una calle pavimentada de alto flujo vehicular y peatonal. 

 

Al interior de sus instalaciones posee amplios espacios dentro de los cuales desarrolla cada 

una de sus actividades objeto de desarrollo social, por ejemplo cuenta con un amplio salón en 

donde las madres gestantes asisten a sus actividades programadas junto con sus hijos, cuenta 

con diversos espacios para el desarrollo de actividades pedagógicas. 

Dentro de la Fundación Arka, también se puede encontrar diferentes espacios en donde se 

desarrollan actividades como por ejemplo el Proyecto Soya, dentro del cual se utilizan la 

cocina de la  fundación previamente adecuada y con las herramientas necesarias para dicho 

proyecto, es importante resaltar, que todos los espacios físicos de la Fundación se encuentran 

previamente adecuados y diseñados para la realización  de diferentes actividades. 

La Fundación Arka dentro de su espacio físico, también cuenta con cultivos hidropónicos con 

los cuales desarrolla diferentes programas y actividades para la población que atiende, Como 

son los de enseñarles a los niños desde corta edad el cuidado por los recursos naturales. Y la 

importancia del campo como fuente de alimento para las ciudades. 
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1.2 Condiciones de Vivienda 

 
Figure 4. Condiciones de vida Localidad de Bosa 

 

 
1
La infraestructura vial de Bosa representa el 7% de la malla vial de la ciudad, que equivalen 

a 1.016 kilómetros carril de vía, por lo que ocupa el quinto puesto entre las localidades de 

Bogotá. 

El 80% de las vías se encuentra en deterioro, de las cuales el 71% estaba en mal estado y el 

9% en estado regular. Es la tercer localidad en grado de deterioro de las vías y adicional a 

esto, es importante tener en cuenta que Bosa tiene el séptimo presupuesto de inversión local 

de las 20 localidades de Bogotá (6,3%). 

 

Analizando las condiciones del entorno en donde se encuentra ubicada la vivienda de esta la 

Fundación  Arka, se puede analizar que el espacio físico en su interior es adecuado para un 

buen desarrollo de las actividades que a diario se desarrollan por parte de esta. Adicional, la 

vivienda está diseñada y construida para mantener sanos y seguros a todas las personas y/o a 

la población que participa activamente y hace parte de sus programas. 

 

La vivienda de la Fundación Arka se encuentra dentro de las condiciones de seguridad y 

cumplimiento básicas exigidas por la ley, y cumple a cabalidad con los requerimientos 

propios en lo referente a las condiciones hidrotermales (frío, humedad y moho), esto al 

interior de sus instalaciones. 

 

Sin embargo, es importante tener en cuenta que las condiciones exteriores de la vivienda se 

encuentran expuestas a gran cantidad de polvo y ácaros, esto debido a la poca pavimentación 

                                                      

          
1
 Cámara de Comercio de Bogotá. (2014). Localidad de Bosa. Octubre 13 de 2014,: 

     http://camara.ccb.org.co/documentos/2229_perfil_economico_de_bosa.pdf 
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de las vías aledañas,  por lo cual es importante tener en cuenta que las condiciones de la 

vivienda que aunque en su interior son adecuadas y sostenibles para su población, en su 

exterior se hace necesario un análisis sobre las condiciones actuales que pueden influir sobre 

la salud de la misma. 

 

 Condiciones objetivas de la Vivienda  

 Espacio y accesibilidad adecuados. 

 Equipamientos básicos en baño y cocina.  

 Confort térmico adecuado. 

 Iluminación- ventilación adecuada. 

 Agua y residuos dispuestos con los requerimientos mínimos requeridos. 

 

     1.2.1 Servicios Públicos. La Fundación cuenta con los siguientes servicios públicos 

domiciliarios para su funcionamiento y bienestar social 

 Recolección de residuos y desechos sólidos: En esta clase de servicio público, la 

fundación destina un espacio específico con el fin de disponer todos sus desechos y 

residuos sólidos de forma clasificada y con un estricto programa de reciclaje. 

 Electricidad: La fundación cuenta con servicio eléctrico domiciliario básico de forma 

regular y continua el cual satisface las necesidades básicas de la población. 

 Agua Potable: Este servicio es suministrado por la empresa de Acueducto y 

Alcantarillado de Bogotá mediante fuentes de abastecimiento adecuadas para el uso y 

consumo humano. 

 Gas Natural Doméstico: Mediante el cual se satisfacen necesidades no esenciales de 

la fundación. (Cocción de alimentos, agua caliente, etc.).  

 Acueducto y Alcantarillado: El cual permite darle un adecuado manejo al agua con 

disposición de fuentes y sistemas de abastecimiento y almacenamiento, así como el 

correspondiente manejo sanitario.  

En cuanto a los servicios públicos referente a las telecomunicaciones la Fundación cuenta 

con: 

 

 Telefonía Fija 

 Radiodifusión: 

 Televisión 
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 Internet 

 

     1.2.2 Saneamiento Básico. El manejo adecuado del agua, los alimentos y la disposición 

correcta de los residuos sólidos y excretas es parte fundamental en el desarrollo de la 

fundación, ya que debido al tipo de población que se atiende es primordial la prevención de 

enfermedades y la conservación de la salud en niños y adultos. 

Las condiciones sanitarias que actualmente tiene la Fundación Arka son adecuadas ya que se 

cuenta con fuentes y sistemas de abastecimiento de agua la cual es potable (para consumo 

humano), las condiciones sanitarias se controlan de acuerdo a los parámetros convencionales 

para preservar la salud y prevenir enfermedades, se cuentan con programas para el manejo 

sanitario de los residuos sólidos  (basura) y continuamente se vigilan las condiciones de 

limpieza en general de los espacios físicos mediante brigadas de limpieza. 

Es importante tener en cuenta el estricto control que la fundación ejerce sobre los aspectos de 

saneamiento básico, lo anterior debido al alto grado de vulnerabilidad a enfermedades de la 

población infantil y de las madres gestantes. 

 

     1.2.3 Hospitales. Red Pública de Servicios Para la Vida- Localidad de Bosa 

 CSDH Santafé 

 CSDH Barrio el Recreo 

 CSDH El Paraíso 

 UPA Palestina 

 UPA Laureles 

 UPA Piamonte 

 UPA La Cabaña 

 UPA Porvenir 

 UPA La Estación 

 UPA Olarte 

 

Los hospitales anteriormente indicados hacen parte de la localidad de Bosa, encontrándose 

cerca de la Fundación y al barrio Ciudadela la Libertad II. 

 

 



                                                                       
17 

     1.2.4 Colegios. Dentro de la localidad se encuentra un total de 29 colegios distritales con 

educación preescolar, básica primaria, secundaria y media. De estos 29 colegios 8 los 

podemos encontrar cerca o próximos a la Fundación, adicional también se encuentran 5 

colegios por concesión en barrios aledaños a Ciudadela la Libertad II. En lo referente a 

jardines, dentro del sector hay 3 jardines debidamente acreditados con nivel preescolar. 

 

 
 

Figure 5.Colegios en la Localidad de Bosa. Fuente: Secretaria de Salud. (2014). 
Sitio web: http://www.saludcapital.gov.co/Paginas2/index.aspx 

 

     1.2.5 Transporte. Actualmente, el principal medio de transporte para las personas que 

hacen parte de la Fundación Arka  son los buses de servicio público tradicionales, ya que por 

su ubicación otros medios de transporte aun no dan una cobertura total dentro de la localidad 

y el barrio en específico. No obstante, las rutas alimentadoras y los buses del Sistema 

Integrado de Transporte Público pueden apoyar el transporte a sitios aledaños más no 

directamente a la fundación. 

Loc. COLEGIOS DISTRITALES SEDES GENERO NIVELES BARRIO 

Bosa COLEGIO ALFONSO LOPEZ MICHELSEN
ALFONSO LOPEZ MICHELSEN MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media

Ciudadela El Recreo 

Conjunto Portal del 

Sol

Bosa COLEGIO ALFONSO REYES ECHANDIA
ALFONSO REYES ECHANDIA MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media San Pedro

Bosa COLEGIO BOSANOVA - CED
BOSANOVA MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria Bosanova

BRASILIA - BOSA MIXTO secundaria, media Brasilia

LUIS HERNANDO PEREA MIXTO Preescolar Holanda

BRASILIA - BOSA MIXTO Primaria Brasilia

CARLOS ALBAN HOLGUIN MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media Carlos Alban Holguín

JOSE MARIA CARBONELL MIXTO Preescolar, primaria José Maria Carbonell

SAN JOSE MIXTO Preescolar, primaria San José

CARLOS PIZARRO LEONGOMEZ MIXTO

 Jardín, Preescolar, 

primaria, secundaria, 

media y aceleración Ciudadela El Recreo

LA LIBERTAD MIXTO Preescolar, primaria Chico SUR

CEDID SAN PABLO - IED MIXTO secundaria, media San Pablo II

LA AMISTAD MIXTO La Amistad

NUEVA GRANADA MIXTO Nueva Granada

Bosa 
COLEGIO CIUDADELA EDUCATIVA DE 

BOSA - IED
CIUDADELA EDUCATIVA DE BOSA MIXTO

 Jardín, Preescolar, 

primaria, secundaria, 

media Porvenir Reservado

Bosa COLEGIO DEBORA ARANGO PEREZ
DEBORA ARANGO PEREZ MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media ARGELIA II SECTOR

Bosa COLEGIO EL MOTORISTA - CED EL MOTORISTA MIXTO preescolar, primaria El Motorista

EL PORVENIR MIXTO

preescolar, primaria, 

secundaria, media

El Porvenir (Osorio 

Diez)

SANTAFE MIXTO

preescolar, primaria, 

secundaria El Recuerdo (Santafe)

FERNANDO MAZUERA VILLEGAS - IED MIXTO

secundaria, media, 

adultos Piamonte

GONZALO JIMENEZ DE QUEZADA MIXTO Preescolar, primaria

Gonzalo Jiménez de 

Quesada

HUMBERTO VALENCIA MIXTO Preescolar, primaria Paso Ancho

NUEVA ISLANDIA MIXTO Preescolar, primaria Islandia

Bosa 
COLEGIO FRANCISCO DE PAULA 

SANTANDER - IED

FRANCISCO DE PAULA SANTANDER - 

IED MIXTO

preescolar, primaria, 

secundaria, media Bosa Centro

Bosa COLEGIO GERMAN ARCINIEGAS - IED
GERMAN ARCINIEGAS MIXTO

preescolar, primaria, 

secundaria El Portal de Brasil

GRANCOLOMBIANO - IED MIXTO Grancolombiano

LOS LAURELES MIXTO Laureles

CHARLES DE GAULLE MIXTO Charles de Gaulle

LOS NARANJOS MIXTO Los Naranjos

Bosa COLEGIO JOSE ANTONIO GALAN - IED
JOSE ANTONIO GALAN MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media José Antonio Galán

Bosa COLEGIO JOSE FRANCISCO SOCARRAS
JOSE FRANCISCO SOCARRAS MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media la Libertad

Bosa 
COLEGIO KIMI PERNIA DOMICÓ KIMI PERNIA DOMICO MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media Potreritos

LA CONCEPCION - CED MIXTO Preescolar, primaria. La Independencia

NUESTRA SRA. DE LOURDES MIXTO Preescolar, primaria. La Independencia

Bosa 
COLEGIO LEONARDO POSADA PEDRAZA - 

IED LEONARDO POSADA PEDRAZA MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media Villas del Progreso

Bosa 
LUIS LOPEZ DE MESA  MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media La Amistad

Bosa 
ADICO ALMA DE MUJER (ARRIENDO) MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria L AZUCENA

Bosa COLEGIO LLANO ORIENTAL - IED
LLANO ORIENTAL MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media

EL LLANO SECTOR 

FANDIÑO

NUEVO CHILE MIXTO

primaria, secundaria, 

media, adultos Nuevo Chile

RODRIGO DE BASTIDAS MIXTO Preescolar, primaria Olarte

ORLANDO HIGUITA ROJAS MIXTO

Preescolar,    Primaria,   

Secundaria LA HOLANDA

JUAN MAXIMILIANO AMBROSIO MIXTO Preescolar,    Primaria DANUBIO AZUL

PABLO DE TARSO MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media, 

adultos San Pablo I

PAULO VI MIXTO Preescolar, primaria Nueva Granada

Bosa COLEGIO PORFIRIO BARBA JACOB - IED
PORFIRIO BARBA JACOB - IED MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media Paso Ancho

Bosa COLEGIO SAN BERNARDINO - IED
SAN BERNARDINO - IED MIXTO

Presescolar, Primaria, 

Secundaria, Media y 

Acelaración San Bernardino

VILLAS DEL PROGRESO -CED MIXTO Presescolar, Primaria Villas del Progreso

CULTURAL JUVENTUD DE AMERICA MIXTO

Preescolar, primaria y 

secundaria San Lucia Bosa

COLEGIOS EN CONCESION

Bosa COLEGIO LA ESPERANZA CED La Esperanza MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media La Esperanza

Bosa COLEGIO CAFAM LOS NARANJOS - CED Bosa Naranjos MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media Bosa Naranjos

Bosa COLEGIO ARGELIA CED Argelia MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media Argelia I

Bosa 

COLEGIO SANTIAGO DE LAS ATALAYAS 

CED Santiago de las Atalayas MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media Las Margaritas

Bosa 

COLEGIO FE Y ALEGRIA SAN IGNACIO  - 

IED Fe y Alegria San Ignacio MIXTO

Preescolar, primaria, 

secundaria, media San Miguel

JARDINES

Bosa JARDIN INFANTIL LA ESPERENZA Jardin Infantil La Esperanza MIXTO Preescolar La Esperanza

Bosa 

JARDIN INFANTIL SANTIAGO DE LAS 

ATALAYAS Jardin Infantil Santiago de las Atalayas MIXTO Preescolar Las Margaritas

Bosa JARDIN INFANTIL SANTA MARTHA JARDIN INFANTIL SANTA MARTHA M Preescolar San Miguel

Bosa COLEGIO VILLAS DEL PROGRESO -CED

COLEGIO ORLANDO HIGUITA ROJAS

COLEGIO PABLO DE TARSO  - IED

Bosa 

Bosa 

Bosa 

Bosa 

Bosa 

COLEGIO BRASILIA BOSA - IED

COLEGIO CARLOS PIZARRO LEONGOMEZ

COLEGIO CEDID SAN PABLO - IED

COLEGIO EL PORVENIR - IED

Bosa 

Bosa COLEGIO CARLOS ALBAN HOLGUIN - IED

COLEGIO NUEVO CHILE - IED

Bosa 

Bosa 

Bosa 

Bosa 

COLEGIO FERNANDO MAZUERA VILLEGAS - 

IED

COLEGIO GRANCOLOMBIANO - IED

COLEGIO LA CONCEPCION - CED

COLEGIO LUIS LOPEZ DE MESA  - IED



                                                                       
18 

En lo que refiere a las vías principales que rodean este sector, se puede encontrar la Av. 

Ciudad de Cali con su transporte principal que es el Transmilenio, sin embargo, este puede 

ser utilizado para ubicarse en los sectores aledaños y se hace necesario otro tipo de transporte 

para llegar directamente a  la Fundación Arka. 

     1.2.6 Condiciones Vías y Espacios Públicos. 
2
La infraestructura vial de Bosa representa el 7% de la malla vial de la ciudad, que equivalen 

a 1.016 kilómetros carril de vía, por lo que ocupa el quinto puesto entre las localidades de 

Bogotá. 

El 80% de las vías se encuentra en deterioro, de las cuales el 71% estaba en mal estado y el 

9% en estado regular. Es la tercer localidad en grado de deterioro de las vías y adicional a 

esto, es importante tener en cuenta que Bosa tiene el séptimo presupuesto de inversión local 

de las 20 localidades de Bogotá (6,3%) las vías. 

 

 

Figure 6.Infraestructura Urbana. 

 

La fundación Arka se encuentra ubicada entre la Carrera 89 Bis, vía la cual no se encuentra 

en su totalidad pavimentada y adecuada para el paso de vehículos y medios de  transporte, y 

la Calle 69 que igualmente está parcialmente pavimentada y no cuenta con las condiciones 

adecuadas  ni los espacios suficientes para el tránsito de vehículos y de peatones. 

 

Adicional a lo anterior, se puede encontrar un parque que está próximo a la Fundación y 

cuenta con los requerimientos básicos para la conservación ambiental, así como también sirve 

para realizar actividades de recreación y deporte por parte de los habitantes del Barrio 

Ciudadela Libertad II y por la Fundación en específico. 

Los espacios públicos en el sector tienen una accesibilidad parcialmente limitada ya que no se 

encuentran completamente definidos y construidos las vías, andenes, señalizaciones, etc., y 

                                                      
     

2
 Cámara de Comercio de Bogotá. (2014). Localidad de Bosa. Octubre 13 de 2014,:        

http://camara.ccb.org.co/documentos/2229_perfil_economico_de_bosa.pdf 
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por tal razón es necesario mejorar la calidad y garantizar la accesibilidad de todos los 

ciudadanos para la utilización, conservación y aprovechamiento de este tipo de lugares. 

 

Alrededor del sector, se encuentra un almacén de cadena con gran afluencia de público el 

cual ayuda en gran medida para el desarrollo de la sociedad así como también  encontramos 

edificios públicos, como estaciones, bibliotecas, escuelas, hospitales  entre otros, cuyo 

espacio es de propiedad pública. 

 

2. ASPECTOS SOCIOECONÓMICOS 

 

 La tasa de ocupación de Bosa (56%) supera a la de la ciudad (55,1%). 

 Las actividades que más ocuparon personas  residentes en Bosa fueron: comercio, 

hoteles y restaurantes (30,7%), servicios sociales, comunales y personales (20,5%), 

industria manufacturera (22,7%), transporte y comunicaciones (10,6%). 

 La tasa de desempleo de Bosa (14%) es superior a la de ciudad (13,1%). Es la quinta 

localidad en participación en el desempleo de la ciudad: el 8,5% de los desempleados 

residía en la localidad, lo cual equivale a 37.000 personas. 

 El porcentaje de analfabetismo en Bosa (1,8%) es inferior al de Bogotá (2,2%). 

 La población mayor de cinco años en Bosa tiene en promedio 8.7 años de educación, 

igual al de Bogotá que es de 8.7 años. 

 El Índice de Condiciones de Vida de Bosa (85.5) es más bajo que el de Bogotá (89.4). 

 Bosa es la cuarta localidad de Bogotá en número de personas con Necesidades Básicas 

Insatisfechas (NBI): 51.135. El 36,8% de la población está clasificada en nivel 1 y 2 

del SISBÉN. 

 El 77% de la población de Bosa está afiliada al sistema de salud, y es la novena 

localidad en cobertura de seguridad social en salud en Bogotá. La mayoría de la 

población afiliada pertenece al régimen contributivo (67%). 
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2.1 Sectores Productivos. 

En Bosa se localizan 5.662 empresas de Bogotá, que equivalen al 2,5% del total de la ciudad. 

La estructura empresarial de la localidad se concentra en el sector servicios (76%), la 

industria (18%) y la construcción (5%). 

En la localidad hay una alta presencia de microempresarios. Del total de empresas, 5.573 son 

microempresas que representaron el 98,4% de la localidad y el 2,8% de Bogotá. 

 

Los sectores económicos en los que se encuentra el mayor número de empresas de la 

localidad son: comercio y reparación de vehículos (45%), industria (18%), transporte, 

almacenamiento y comunicaciones (10%), y restaurantes y hoteles (9%), y servicios 

inmobiliarios y de alquiler (4%). 

 El 92% de las empresas de la localidad son personas naturales, y el 8% personas jurídicas y 

el 1,4% de las empresas de Bosa realizan operaciones de comercio exterior. 

 

En el 2006 se liquidaron 37 empresas, 1% del total de liquidadas en Bogotá. La mayor 

concentración se presentó en el sector de las microempresas (95%) y pequeñas empresas 

(5%) y el mayor valor liquidado se registró en las microempresas (88%). 

 

En la localidad de Bosa se identificaron 3.061 empresas que pueden articularse a las cadenas 

productivas de productos alimenticios, construcción e ingeniería civil, y textil y confección. 

La mayor parte de los recursos de la localidad se destinaron al área social (46,6%), 

principalmente para programas nutricionales y promoción y prevención de la salud. 

 

En contexto con La Fundación Arka Educación Semilla de Paz  por su objeto social y por el 

tipo de servicio que presta, se encuentra dentro del Sector Terciario o de Servicios, es decir, 

realiza diversas actividades que propiamente no producen bienes tangibles y que son 

necesarias para el correcto funcionamiento de la población y/o de la sociedad. 

 

Dentro de estas actividades se resaltan principalmente las que se encuentran catalogadas 

como cuidado de las personas, de los hogares y el tipo de servicios que constituyen un 

soporte fundamental para el correcto y adecuado funcionamiento de la sociedad dentro de la 

cultura que la rodea. Adicional a lo anterior, es importante tener en cuenta que dentro de este 
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sector productivo también se incluyen servicios proporcionados por el estado o por alguna 

clase de organismo de índole privado, dentro de los cuales encontramos actividades como la 

educación, sanidad, atención a la dependencia, entre otras
3
. 

 

De acuerdo a esto, el objeto social y los recursos recaudados por la Fundación Arka, están 

dedicados exclusivamente al diseño, promoción, y desarrollo de todo tipo de actividades 

pedagógicas y educativas informales, culturales, ecológicas y de protección ambiental y a la 

ejecución de diversos programas por medio de los cuales se fomente el desarrollo, la 

integración y la cohesión de la sociedad. 

 

Adicional a lo anterior, dentro del territorio 

 Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, 

servicio de transporte público, transporte terrestre, aéreo, marítimo, etc. 

 Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economía, e incluye 

comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, cámaras de comercio, San 

Andresito, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la 

actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional. 

 Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones 

relacionadas con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de 

pensiones y cesantías, fiduciarias, etc. 

 Sector de la construcción: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones 

relacionadas con la construcción, al igual que los arquitectos e ingenieros, las 

empresas productoras de materiales para la construcción, etc. 

2.2 Principales Procesos de Emprendimiento Económico 

La Fundación Arka, ha financiado el 50% de sus actividades y programas con recursos 

provenientes de empresas privadas tales como la Fundación Éxito, Servigenerales S.A. 

E.S.P., Club Rotario Bogotá Laureles, Club Rotario Bogotá Centenario y Giveto Colombia. 

El porcentaje restante de recursos se han obtenido a través de la implementación de diversos 

programas mediante los cuales se ha logrado una cofinanciación de la Alcaldía Mayor de 

                                                      
     

3
 Catedu. (2002). Sectores productivos. 24 de octubre de 2014, de catedu archivos sectores productivos Sitio web: http://e-     

ducativa.catedu.es/44700165/aula/archivos/repositorio/1000/1136/html/5_sectores_productivos.html 
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Bogotá y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF). Los recursos gestionados y 

recibidos desde el año 2001 y hasta el 2014 se discriminan a continuación: 

 

 

 
Figure 7.Recursos recibos por donaciones.  

Fuente: Fundación Arka. (Enero 2014). Recursos Recibidos. , De Arka Base de 
datos. 

 

De acuerdo a la información anteriormente relacionada, los procesos de emprendimiento 

económico de la Fundación Arka se han desarrollado basados en la continua evaluación y 

gestión para dar continuidad a sus programas de una manera más estable y retroalimentando 

continuamente todos los aspectos relacionados con estos. Como resultado de esto, la 

fundación recibió una donación de una casa avaluada  en 500 millones de pesos, adicional 

recibió por parte del Club Rotario Bogotá Centenario la dotación completa para un jardín y 

por parte de Colpatria se recibieron recursos con los cuales se adquirió un lote para proyectos 

ambientales. 

 

Con los procesos de emprendimiento económico, la Fundación Arka busca elevar el 

desarrollo de las mayores capacidades de los niños y jóvenes del Territorio de Equidad Arka, 

generando la transformación de su postura frente a la vida, el ejercicio pleno de su ciudadanía 

e igualdad de oportunidades, con el fin de formar individuos capaces de enfrentarse 
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efectivamente a los escenarios académicos y productivos de la sociedad y poder romper la 

4
“trampa de la pobreza”, logrando disminuir el índice de Pobreza Multidimensional (IPM). 

2.3 Vinculación de Cada Sector a las Dinámicas del Mercado 

 En la localidad de Bosa se identificaron 3.061 empresas que pueden articularse a las 

cadenas productivas de productos alimenticios, construcción e ingeniería civil, y textil 

y confección. 

 

 La mayor parte de los recursos de la localidad se destinaron al área social (46,6%), 

principalmente para programas nutricionales y promoción y prevención de la salud, en 

lo cual se soporta el objeto y desarrollo social de la Fundación objeto de estudio. 

 

 En la Localidad de Bosa, la Cámara de Comercio de Bogotá realizó programas en la 

localidad como: Zonas Seguras, Estudios e investigaciones, Cámara Móvil Local, 

Centro de Información Empresarial (CIEB), Conciliación Comunitaria y Apoyo 

Empresarial. 

 

 En los últimos años, el tema económico se ha incluido en los planes de desarrollo 

distrital y locales, con programas y proyectos para promover la actividad productiva y 

el empleo, pero con alcance y recursos limitados. En la Administración distrital se 

concentran decisiones y acciones estratégicas y determinantes para el desarrollo 

empresarial, como la reglamentación del uso del suelo, y el desarrollo de proyectos 

estratégicos que determinan la localización y el aprovechamiento de actividades 

comerciales, industriales, de servicios públicos y sociales. 

 

De acuerdo a las necesidades de la población, es importante tener presente que el sector 

productivo de la población está relacionado directamente con todo tipo de actividades 

pedagógicas y educativas informales, culturales, tecnológicas, ecológicas y de protección 

ambiental y a la ejecución de diversos programas de desarrollo social, razón por la cual la 

vinculación de este sector a la dinámica del mercado se da principalmente con la cobertura 

que presta la fundación y la intervención con los diferentes tipos de población, esto con el fin 

                                                      

     
4
 Fundación Arka. (Enero 2014). Recursos Recibidos. Proyecto Territorio de Equidad, 1, 45. Octubre 24 de 2014, De Arka Base de datos. 
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de potenciar el desarrollo de la sociedad y generar un desarrollo sostenible, propósito el cual 

se encuentra en continuo seguimiento y retroalimentación. 

Adicional a lo anterior, y explicando detalladamente la vinculación de la Fundación con el 

mercado, a continuación se resumen las diferentes etapas en donde se logró directamente una 

relación con la población: 

 

1. Del 2001 al 2005 la atención estuvo concentrada en 65 niños entre los 2 y 5 años de 

edad, en un salón comunal y con un lote prestado por la comunidad. Adicional, en la 

localidad de Bosa. 

2. En un segundo momento a partir del 2004, nace el programa de gestantes y lactantes, 

cuando la estrategia de atención a los niños del jardín estaba consolidada, se identifica 

una urgente necesidad de intervenir a niños menores de 2 años que entraban al jardín 

con deficiencias nutricionales irreversibles. 

2.4 Cuantificación y Cualificación Del Talento Humano 

Bosa es la quinta localidad de Bogotá en población, 525.000 habitantes (7,7% del total), lo 

que en términos de población la hace comparable con departamentos como La Guajira y 

Quindío que tienen 509.000 y 593.000 habitantes, respectivamente. 

Así mismo, es la cuarta localidad con mayor densidad de población: 220 personas (p) por 

hectárea (ha.), por encima del promedio de la ciudad (42 p/ha.).Una característica de la 

estructura de la población de la localidad es el gran porcentaje de participación de jóvenes: el 

48,9% es menor de 25 años. 

Al igual que en las demás localidades de la ciudad, dentro de la población de Bosa las 

mujeres tiene una mayor participación (52%), menor al promedio de Bogotá (53,1%). 

 

Por otro lado, el promedio de personas por hogar (3.7) es superior al de la ciudad (3.5). Por 

otro lado, la participación de la mano de obra en el mercado laboral, medida por la Tasa 

Global de Participación (TGP) fue 65,2% en el 2003, porcentaje por encima del de Bogotá 

(63,4%). 

 

La Población Económicamente Activa (PEA) que reside en Bosa tiene en su mayoría 

educación secundaria (48%); así mismo, el 29,7% tenía educación primaria y el 21,2 % 



                                                                       
25 

educación superior. El porcentaje de educación primaria es el segundo entre todas las 

localidades, y el de educación superior es el cuarto porcentaje más bajo. 

 Bosa es la sexta localidad en número de personas en edad escolar (108.000 personas entre 5 

y 17 años). El porcentaje de analfabetismo en Bosa es 1,8%, inferior al de Bogotá (2,2%). 

 

 

 
Figure 8 Capital Humano. 

 

 En Bosa, la población mayor de 5 años tiene en promedio siete años de educación; en 

Bogotá, el promedio es de 8.7 años. En todos los grupos de edad, la localidad cuenta con 

niveles inferiores a los del distrito. 

Bosa es la quinta localidad en número de personas (134.297) matriculadas en preescolar, 

primaria o secundaria en Bogotá. La matrícula por sector educativo está concentrada en el 

sector oficial: el 69,2% de la población matriculada estudia en instituciones oficiales y el 

resto (30,8%) en instituciones privadas. 

 

Según la Secretaría de Educación Distrital (SED), en el 2005 las instituciones educativas 

oficiales de la localidad Bosa contaban 982 docentes de preescolar y básica primaria, y 947 

docentes de básica secundaria y media y orientación, 

Para concentrar el 7,4% del personal docente oficial del Distrito Capital. 

 

La calidad de la educación según los resultados de las pruebas realizadas por la SED, muestra 

que Bosa presentó niveles inferiores al conjunto de Bogotá en básica primaria y secundaria. 

En primaria, las instituciones oficiales superaron a las no oficiales, mientras que en 

secundaria las instituciones no oficiales obtuvieron los mejores resultados. Sin embargo, las 

brechas por áreas entre la educación oficial y la no oficial son mayores en secundaria que en 

primaria. 
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 Años promedio de educación (personas mayores de cinco años) 

 

 
 

Figure 9. Encuestas calidad de vida 

 

 

 Tasas de analfabetismo (personas mayores de 15 años) 

 

 

 

Figure 10. Tasas de analfabetismo. 
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2.5  Reseña Historia de la Localidad de Bosa 

 
5
Bosa fue un importante poblado muisca durante la época precolombina y era gobernado por 

el cacique Techovita a la llegada de los españoles. Su nombre en idioma muisca significa 

"cercado del que guarda y defiende las mieses". 

En 1538, Bosa se constituyó en el lugar de encuentro de tres conquistadores, Jiménez de 

Quesada, Nicolás de Federmán y Sebastián de Belalcázar. Gracias a las habilidades 

diplomáticas de Jiménez de Quesada, el encuentro se desarrolló de manera pacífica de la cual 

posteriormente se resolvería en favor de Belalcázar. 

Hasta la primera mitad del presente siglo, Bosa fue un municipio compuesto por cinco barrios 

y habitado por no más de 20.000 personas, dedicadas en gran parte a la agricultura de 

subsistencia. También a partir de esta época se destaca que esta zona fue escogida por 

gobiernos y comunidades religiosas como el lugar más propicio para la ubicación de centros 

educativos que inicialmente sólo permitieron el acceso a lo que podría llamarse la 

descendencia de la aristocracia criolla en decadencia, compuesta por terratenientes, jerarquías 

militares, nacientes comerciantes, banqueros e industriales En 1954, con el Decreto número 

3640, Bosa es anexada al Distrito Especial de Bogotá mediante el Acuerdo 26 de 1972 se 

consolida como la localidad número siete de la ciudad. Luego, con el Acuerdo 14 del 7 de 

septiembre de 1983, se modifican sus límites. 

 

 

 

Figure 11. Mapa de la Localidad 7 Bosa.  

Fuente. DANE (2003) Encuesta de calidad de vida 

                                                      

     
5
 Perfil económico de Bosa, Localidad de Bosa. Octubre 13 de 2014,:  http://www.bosa.gov.co/index.php/mi-localidad/conociendo-mi- 

localidad   
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3. ASPECTOS POLÍTICOS INSTITUCIONALES 

3.1 Instituciones del Estado con Presencia en el Territorio 

     3.1.1 Alcaldía de Bosa. De la instituciones del estado presentes en la localidad de Bosa 

encontramos la Alcaldía menor  de bosa zona 7 ubicada en Carrera 86 No.59C-05 Sur  fue 

construida  en la administración del presidente de la republica Julio Cesar Turbay Ayala, 

siendo alcalde mayor de la ciudad de Bogotá Hernando Durán en enero 23 de 1982, esta 

construcción fue nombrada bien cultural por el Ministerio de Cultura, por tener tantos años de 

vigencia y pertenecer a la historia de Bosa. La Alcaldía se encuentra en campo abierto, su 

suelo es de piedra y baldosa, presenta un pequeño patio en el primer cuerpo de acceso, un 

segundo patio aún más reducido y otro al final de mayor tamaño, concentra las actividades en 

los 2 pisos, se contempla un balcón de madera, frontón en piedra y sus ventanas, y marcos 

son similares a los de las edificaciones más antiguas o “del tipo colonial”. 

 Su Alcaldesa Diana Calderón Robles es la alcaldesa más joven de todas las localidades. Esto 

le ha servido para ser el centro de críticas constructivas y mensajes positivos respecto a su 

labor como líder de una población tan densa como lo son los habitantes de Bosa, que superan 

los 900 mil habitantes.  

     3.1.2 Hospital Pablo IV. Esta institución del estado socialmente Responsable líder en la 

prestación del servicio de salud de primer nivel  de atención primaria en Salud en la localidad 

de Bosa. Ubicado en Calle 65 D Sur No. 79C – 90 

     3.1.3 Comedores Comunitarios. En la localidad de Bosa se implementó, en al marco del 

programa BOGOTÁ SIN HAMBRE, una estrategia desde el Fondo de Desarrollo Local, para 

el suministro de alimentos para la población vulnerable, especialmente para niños, niñas, 

madres gestantes y/o lactantes, desplazados y adultos mayores, a través de la operación de 27 

comedores comunitarios operados por igual número desorganizaciones comunitarias de la 

localidad, para lo cual se realizó un Convenio entre el SDIS, UNIÓN VIDA DIGNA Y 

UNIÓN TEMPORAL CORPOCOM con recursos de la Alcaldía Local. 
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6
Esta estrategia además contempló desarrollar acciones conducentes a mejorar las 

condiciones de vida de la población participante, en la medida en que ellos hacen un 

reconocimiento de sus derechos y por ende se propicia la exigibilidad de los mismos. Estas 

acciones se han adelantado en la práctica de la acción interinstitucional.  

 

 

Figure 12. Comedores comunitarios.  

Fuente: www.old.integracionsocial.gov.co.pdf 

 

     3.1.4 Idipron. El Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud, es una 

Entidad de naturaleza pública descentralizada, con personería jurídica y autonomía 

administrativa. Creada mediante el Acuerdo No. 1967 del Concejo de Bogotá y que funciona 

desde 1970. Con la expedición del Acuerdo 257 de 2006 sobre reforma administrativa, el 

IDIPRON conforma con la SDIS, el Sector de Integración Social. 

Desde un proyecto pedagógico de inclusión social el IDIPRON promueve  la garantía del 

goce efectivo de los derechos de Niños, Niñas, Adolescentes y Jóvenes con dignidad humana, 

                                                      
     

6
 Perfil económico de Bosa, Localidad de Bosa. Octubre 13 de 2014,: http://www.bosa.gov.co/index.php/mi-localidad/conociendo-mi-

localidad .  
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respeto por la pluralidad, la diversidad y la libertad,  en un marco de progresividad 

priorizando las acciones de política pública en aquellos en alto grado de vulnerabilidad social. 

 

 

Figure 13. Mapa Idipron. Fuente www.idipron.gov.co/index.php/idipron/mision# 

 

La localidad de Bosa cuenta con muchas más organizaciones con presencia del estado entre 

ellas están: 

3 PRESENCIA DEL ICBF 

4 CADE BOSA 

5 SUPERCADE BOSA 

6 ESTACIONES DE POLICÍA 

7 RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS 

 

     3.1.5 Plan de Desarrollo Local de Bosa 2013 – 2016. El plan de desarrollo Bogotá 

Humana está actualmente en proceso de estructuración con base en las  prioridades 

comunitarias expresadas mediante los encuentros ciudadanos, donde el enfoque ambiental  

juega un papel importante en relación con los entornos de los espacios de agua, en el Plan de 

Desarrollo el eje 2 de la propuesta Distrital, proyecta el recurso agua como elemento 

ordenador del territorio. 
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Inicialmente se proyecta para el nuevo periodo desarrollar acciones encaminadas en tres 

metas generales: Desarrollar procesos de recuperación, restauración y formación en las zonas 

de ronda de los espacios de agua de la localidad. 

 

Desarrollar acciones de sensibilización y educación ambiental encaminadas en mejorar el  

comportamiento de los habitantes. Implementar la política de Basura Cero e inclusión social 

proyectada por el Distrito. Fortalecimiento del Comité Local de Emergencias y las brigadas 

comunitarias en busca de mejorar  las acciones de respuesta ante potenciales eventos de 

riesgo. 

Al terminar la estructuración del Plan de Desarrollo, se incluirán las metas e indicadores 

formulados para el trabajo de la problemática ambiental local, recursos con los cuales se 

espera mitigar los impactos  entrópicos que actualmente afectan los ecosistemas de Bosa y las 

acciones propuestas en la ejecución de los Recursos anuales. 

3.2 Políticas de la Localidad de Bosa 

     3.2.1 La Segregación y Discriminación. La Localidad de Bosa se esfuerza por  ser una 

localidad más humana, que reconoce y promueve los derechos ciudadanos con una 

participación activa. Así mismo desarrolla las capacidades y libertades en condiciones de 

seguridad sin segregación cultural, económica y territorial. Nos vemos ejerciendo los 

derechos ciudadanos en un ambiente de democracia, justicia social, apropiación y 

conservación del entorno ambiental. 

     3.2.2 Políticas Ambientales. Visibilizar el medio natural y el entorno del agua y situar la 

naturaleza en el centro de las decisiones para la planeación del desarrollo de la localidad. El 

agua se constituirá en un componente esencial de la planeación urbana y del desarrollo. Se 

hará de la estructura ecológica un cimiento de los procesos económicos y sociales para 

salvaguardar el desarrollo futuro de la localidad. 

     3.2.3 Política Desplazamiento Forzado. Según la ley 387 del 19 de Julio de 1997 adopta 

medidas para la prevención del desplazamiento forzado, la atención, protección, 
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consolidación y la estabilización socioeconómica de los desplazados internos por la violencia 

en la República de Colombia. 

El Alcalde Mayor de Bogotá le corresponde reglamentar el Acuerdo No. 2 de 1998, y por tal 

motivo se expidió el Decreto Distrital No. 624 del 13 de Julio de 1998 a través del cual 

reglamentó el funcionamiento del Consejo Distrital para la Atención integral de la población 

desplazada por la violencia. 

Actualmente la localidad de Bosa registra población desplazada por la violencia proveniente 

de otros departamentos, así como de los diferentes municipios de la circunscripción 

departamental. Y para hacer frente a esta problemática la localidad de bosa crea el Comité 

Local de Bosa para la Atención integral de la población desplazada por la violencia, el cual 

está conformado de acuerdo a la ley. 

     3.2.4 Plan Local de Prevención y Atención de Emergencias. Marco Normativo para la 

construcción del plan local de gestión del riesgo 

El mandato para la formulación y adopción del Plan Local de Prevención y Atención de 

Emergencias, está dado por los Decretos Nos. 332 de 2004 y 423 de 2006 y por la Resolución 

138 de 2007, normas donde se fijan los lineamientos para el accionar de las instancias locales 

en la gestión del riesgo, con el fin de que a través de la implementación de los instrumentos 

definidos en estas, se propenda por el fortalecimiento de las capacidades de los entes locales 

en materia de gestión integral del riesgo. 

 

4. ASPECTOS CULTURALES 

4.1 Secretaria Distrital de Cultura Recreación y Deporte 

(SDCRD), antiguo Instituto Distrital de Cultura y Turismo, es un organismo del sector central 

de la administración distrital, con autonomía administrativa y financiera, creado mediante el 

Acuerdo 257 de 2006 del Concejo de Bogotá. Su razón de ser, como cabeza del sector 

cultural, recreación y deporte, es liderar la garantía de las condiciones para el ejercicio 

efectivo y progresivo de los derechos culturales deportivos y recreativos de los habitantes de  
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Bogotá, mediante la formulación concertada de políticas y la ejecución, evaluación y 

seguimiento a programas sectoriales, poblacionales y locales. En diciembre de 2008 la 

entidad obtuvo la certificación en la Norma Técnica de Calidad NTC-GP1000 de 2004 e 

ISO9001-2000. Actualmente, la sede principal está ubicada en la carrera 8ª Nº 9-83, Casa de 

los Comuneros. 

La SDCRD tiene por objeto orientar y liderar la formulación concertada de políticas, planes y 

programas en los campos cultural, patrimonial, recreativo y deportivo del Distrito Capital, en 

coordinación con la Secretaría Distrital de Planeación, sus entidades adscritas y vinculadas y 

la sociedad civil. 

4.2 Entidades Adscritas y Vinculadas a la Localidad de Bosa 

 Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC) 

 Instituto Distrital de Recreación y Deporte (IDRD) 

 Fundación Gilberto Álzate Avendaño (Fuga) 

 Orquesta Filarmónica de Bogotá (OFB) 

 Instituto Distrital de las Artes (Idartes) 

 4.3  Simbólicos Culturales 

 
7
La localidad de Bosa cuenta con 18 bienes de interés cultural, 17 se localizan en la UPZ 

Bosa Central, en razón a que allí se ubica el núcleo fundacional de Bosa que es un sector con 

valores históricos, urbanísticos y arquitectónicos; en esta UPZ se localiza la iglesia de Bosa 

que fue declarada en la categoría de conservación monumental; también se localizan la parte  

antigua de la escuela Francisco de Paula Santander, la parte antigua del colegio El Libertador, 

bienes que fueron declarados en la categoría de conservación tipológica y en la categoría de 

conservación integral se ubican en esta UPZ, el colegio claretiano Bosa y el monasterio de La 

                                                      

     
7
 Plan Local de prevención y atención de emergencias http://www.bosa.gov.co/index.php/desarrollo-local/2013-09-23-23-42-27, 

http://www.saludcapital.gov.co/sitios/VigilanciaSaludPublica/Todo%20IIH/DX%20BOSA.pdf 

 



                                                                       
34 

Visitación de Santa María. En la UPZ Tintal Sur se ubica la casa hacienda Bosa que fue 

declarada en categoría de conservación integral. 

Se reconoce como el sector que preserva la memoria colectiva y las tradiciones y que 

propicia la creatividad y la expresión artística. Los equipamientos de cultura se clasifican en 

tres subsectores: espacios de expresión, de memoria y avance cultural y de encuentro para la 

cohesión social. 

 

5. ANÁLISIS F.O.D.A. 

Tabla 1. Lluvia de Ideas. 

DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS 

Inexistencia de 
programas de 
seguimiento a los 
proyectos. 

Promoción y 
desarrollo de todo 
tipo de actividades 
pedagógicas. 

Contar con talento 
humano calificado 
y especializado 
tanto 
administrativa 
como 
operativamente. 

Grado de escolarización 
y formación a nivel 
familiar. 

Falta ejecución de 
programas. 

Buen financiamiento 
de su actividad con la 
empresa privada. 

Diversidad de 
programas y 
proyectos de tipo 
pedagógico. 

Incursión en la 
actividad laboral a 
temprana edad. 

Falta de 
fortalecimiento en 
el proceso 
administrativo 
(Control de 
Programas). 

Buenas relaciones con 
sectores productivos. 

Amplia y 
fortalecida 
ejecución de 
programas de 
desarrollo social. 

Falta de ayuda por 
parte del gobierno 

Planes de 
Evaluación y 
retroalimentación. 

Crecimiento de los 
diferentes programas 
de la Fundación. 

Estrategias de 
atención a niños y 
madres lactantes 
consolidada y con 
alta proyección.  

Ausencia de ayudas 
permanentes por parte 
del estado. 

Necesidades de 
actualización y 
seguimiento 
permanente de 
manuales de 
procesos y 
procedimientos.  

Compromiso con el 
desarrollo y progreso 
de la población en 
condiciones de 
vulnerabilidad. 

La mayor parte de 
los recursos de la 
localidad se 
destinaron al área 
social, 
principalmente 
para programas 
nutricionales y 

Bajo presupuesto de 
inversión pública local 
por parte de la Alcaldía 
de Bosa. 
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promoción y 
prevención de la 
salud. 

Difusión y 
apropiación de las 
diferentes 
herramientas: 
políticas, manuales, 
indicadores, 
controles. 

Desarrollo de nuevos 
escenarios que 
permiten un mejor 
seguimiento a los 
procesos y programas 
de la Fundación. 

Posee una emisora 
por medio de la 
cual se dan a 
conocer los 
programas de la 
Fundación. 

Aumento en el 
consumo de drogas, 
robos, y otros males 
que afectan a los 
jóvenes objeto de 
estudio. 

Seguimiento y 
monitoreo de 
indicadores 

Disponibilidad de 
programas de 
capacitación por 
medio de los cuales se 
puede capacitar  a los 
colaboradores de la 
Fundación. 

Financiamiento del 
50% de su 
actividad con 
recursos privados 
los cuales son de 
flujo constante. 

Propuestas, programas 
y proyectos con 
ejecución y 
seguimiento a corto 
plazo. 

Falta de autonomía 
económica para 
dar sostenibilidad a 
sus programas. 

Oportunidad de 
captar poblaciones 
vulnerables con el fin 
de implementar 
nuevos programas. 

Recursos 
adicionales en 
cofinanciación de 
la Alcaldía Mayor 
de Bogotá y el 
Instituto 
Colombiano de 
Bienestar Familiar. 
 

Altos niveles de 
urbanización informal. 

Divulgación de 
información y 
programas  

Alto grado de 
población en 
condiciones de 
analfabetismo. 

Personal idóneo - 
capacitado en 
servicio social y 
humano dentro de 
la Fundación. 

Crecimiento urbanístico 
desordenado alrededor 
de la fundación. 

Alto número de 
personas con 
Necesidades 
Básicas 
Insatisfechas. 

Apoyo económico por 
parte de entidades 
privadas. 

Años promedio de 
educación de la 
población mayor 
de cinco años  de la 
Fundación y 
localidad 
superiores a los de 
Bogotá. 

Altos niveles de 
inseguridad y 
delincuencia que son 
obstáculos para el 
progreso de la 
población objeto de 
estudio. 

Desactualización y 
subutilización de 
medios 
tecnológicos. 

Programas 
documentados para 
medir el índice de 
desarrollo humano de 
los integrantes de la 
fundación. 

Cobertura total de 
servicios públicos 
dentro de la 
Fundación. 

Falta de apoyo o a 
solidarizarse por parte 
de la comunidad con 
los proyectos sociales. 

Falta de 
seguimiento y 

Constante gestión de 
recursos por parte de 

El 48,9 % de la 
población que 

 No existen medianas ni 
grandes empresas 
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monitoreo de 
información. 

entidades privadas y 
públicas. 

rodea la fundación 
es menor de 25 
años. 

dentro de la localidad. 

Aplicación de los 
instrumentos de 
Control (Proceso 
Administrativo). 

Alianza con el Banco 
de Alimentos para la 
gestión de recursos 
(alimentos) acorde a 
las perspectivas, 
proyectos y 
programas de la 
Fundación. 

Infraestructura 
adecuada para la 
ejecución de los 
diferentes 
programas. 

No existen programas 
de auto sostenibilidad. 

Bajo Índice de 
Condiciones de 
Vida. 

 Programas basados 
en las necesidades 
básicas de los 
usuarios, (Niños, 
madres lactantes, 
etc.). 

Los recursos recibidos 
no son constantes.  

  Proceso 
administrativo 
diseñado y 
definido. 

Alto índice de natalidad 
en jóvenes menores de 
edad. 

Fuente: Elaboración Propia. 

 

Tabla 2. Priorización de Variables. 

Prioridad DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS 

5 Falta de 
autonomía 
económica para 
dar sostenibilidad 
a sus programas. 

Compromiso con el 
desarrollo y 
progreso de la 
población en 
condiciones de 
vulnerabilidad. 

Contar con 
talento humano 
calificado y 
especializado 
tanto 
administrativa 
como 
operativamente. 

Alto índice de 
natalidad en 
jóvenes 
menores de 
edad. 

4 Inexistencia de 
programas de 
seguimiento a los 
proyectos. 

Desarrollo de 
nuevos escenarios 
que permiten un 
mejor seguimiento 
a los procesos y 
programas de la 
Fundación. 

. Proceso 
administrativo 
diseñado y 
definido 

No existen 
programas de 
auto 
sostenibilidad. 

3 Falta de 
fortalecimiento en 

Oportunidad de 
captar poblaciones 

Infraestructura 
adecuada para la 

Falta de ayuda 
por parte del 
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Fuente: Elaboración Propia. 

 

Tabla 3. Matriz FODA. 

FODA FUNDACIÓN 
ARKA EDUCACIÓN 
SEMILLA DE PAZ 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

F1: Contar con talento 
humano calificado y 
especializado tanto 
administrativa como 
operativamente. 

D1: Falta de autonomía 
económica para dar 
sostenibilidad a sus programas. 

F2:  Proceso administrativo 
diseñado y definido 

D2: Inexistencia de programas de 
seguimiento a los proyectos. 

F3: Infraestructura 
adecuada para la ejecución 
de los diferentes programas 

D3: Falta de fortalecimiento en el 
proceso administrativo (Control 
de Programas). 

OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO 

O1: Alianza con el Banco 
de Alimentos para la 
gestión de recursos 
(alimentos) acorde a las 
perspectivas, proyectos 
y programas de la 
Fundación.  

(F1-O3): Implementar 
programas mediante los 
cuales se incluya a la 
población vulnerable 
(madres gestantes), con 
personal capacitado de la 
Fundación. 
(F2-O1): Implementar el 
proceso administrativo 
actual, fortaleciéndolo y 
orientándolo a la 

(D1-O2): Implementar programa 
auto sostenible mediante nuevos 
escenarios tales como proyección 
y desarrollo económico. 
(D3-O3): Retroalimentar el 
panorama actual de las madres 
gestantes con el fin de analizar 
resultados y validar su eficacia. 
 

O2: Desarrollo de nuevos 
escenarios que permiten 
un mejor seguimiento a 
los procesos y 
programas de la 

el proceso 
administrativo 
(Control de 
Programas). 

vulnerables con el 
fin de implementar 
nuevos programas. 

ejecución de los 
diferentes 
programas 

gobierno. 

2 Falta de 
seguimiento y 
monitoreo de 
información. 

Alianza con el 
Banco de Alimentos 
para la gestión de 
recursos 
(alimentos) acorde 
a las perspectivas, 
proyectos y 
programas de la 
Fundación. 

Estrategias de 
atención a niños y 
madres lactantes 
consolidada y con 
alta proyección. 

Altos niveles de 
inseguridad y 
delincuencia 
que son 
obstáculos para 
el progreso de 
la población 
objeto de 
estudio. 

1 Falta ejecución de 
programas. 

Constante gestión 
de recursos por 
parte de entidades 
privadas y públicas. 

Cobertura total 
de servicios 
públicos dentro 
de la Fundación. 

Grado de 
escolarización y 
formación a 
nivel familiar. 
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Fundación. organización y proyección 
de la Alianza con el B.A. 
(F3-O2): Adecuación y 
organización de las 
instalaciones con el fin de 
desarrollar eficaz y 
eficientemente los nuevos 
programas. 

O3: Oportunidad de 
captar poblaciones 
vulnerables con el fin de 
implementar nuevos 
programas. 

AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA 

A1: Alto índice de 
natalidad en jóvenes 
menores de edad. 

(F1-A1): Capacitar las 
madres gestantes por 
medio del personal de la 
fundación, con el fin de 
disminuir los índices de 
natalidad. 
 
(F3-A2): Utilizar al máximo 
los espacios físicos de la 
Fundación adecuándolos 
para llevar a cabo el 
desarrollo de programas 
auto sostenibles. 

(D1-A2): Implementar el 
programa que genere autonomía 
económica inicialmente para las 
madres gestantes. 
 

A2: No existen 
programas de auto 
sostenibilidad. 
A3: Falta de ayuda por 
parte del gobierno. 

Fuente: Elaboración Propia. 

5.1 Conclusiones Análisis F.O.D.A. 

Según el análisis FODA realizado, este refleja el estado actual de la Fundación desde una 

perspectiva externa e interna, detallando claramente las oportunidades y fortalezas con las 

que cuenta al igual que las debilidades y amenazas. Dentro de estas últimas encontramos que 

una de las amenazas más representativa es que la Fundación no  es auto-sostenible, y no 

cuenta con proyectos estructurados que fomenten el emprendimiento, razón por la cual se 

infiere que esta entidad depende constantemente de donaciones para poder llevar a cabo todas 

sus actividades y en general desarrollar su objeto social. 
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6. PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES  

6.1 Problema 

La Fundación Arka Educación Semilla de Paz actualmente no es auto sostenible dentro de  

los programas sociales que a la fecha se encuentran en ejecución, razón por la cual, existe 

dependencia económica con sus entidades donantes tanto públicas como privadas para poder 

desarrollar cualquiera de sus proyectos. Conforme a lo anterior se puede inferir que el 

problema a plantear se enmarca dentro de un contexto de autonomía económica, con la cual 

se desligue en parte de sus donantes directos, es decir, crear programas, desarrollar proyectos 

e incentivar nuevas actividades con la cuales se fomente un desarrollo auto sostenible y con 

recursos propios, lo cual se verá reflejado en una transformación de su objeto de desarrollo 

inicial.   

 

El problema encontrado en la fundación se enmarca dentro de un contexto de auto 

sostenibilidad el cual se identifica a raíz de una deficiencia en aspectos contables y 

administrativos.  Lo anterior, soportado en que no se le está dando un enfoque financiero y 

administrativo adecuado a la Fundación, razón por la cual es de vital importancia construir 

unas bases de conocimientos en las áreas anteriormente mencionadas, esto con el fin de que 

los proyectos productivos impulsados por la Fundación se enmarquen dentro de un contexto 

de auto sostenibilidad con herramientas adecuadas para su gestión, ejecución y progreso.  

6.2 Planteamiento del Problema 

¿Cuál es el efecto de la implementación de un programa educativo sobre los proyectos 

productivos de la Fundación Arka, contextualizado desde una perspectiva de auto 

sostenibilidad y emprendimiento para el programa de madres lactantes de la fundación?  

 

     6.2.1 Objetivo General.  Contribuir a la formación de las familias (madres Gestantes) y 

directivos de FUNDACIÓN ARKA EDUCACIÓN SEMILLAS DE PAZ en conocimientos 

administrativos y contables básicos que les permitan formación para el emprendimiento y la 
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creación de ideas de negocio, que conlleve al crecimiento y sostenibilidad de la organización 

y al mejoramiento de las condiciones de vida de la comunidad a la cual pertenecen. 

     6.2.2 Objetivos Específicos. 

 

 Identificar las características, necesidades, intereses y expectativas de las familias 

(madres gestantes) y de la organización, mediante la matriz FODA. 

 Precisar los contenidos temáticos sobre conocimientos administrativos y contables 

mediante la estructuración de un Syllabus que conlleve a la formación en 

emprendimiento. 

 Estimular en las familias (madres gestantes) un pensamiento emprendedor, 

precisando intereses y expectativas personales, familiares y comunitarias. 

 Formar mediante la capacitación  a un grupo de madres gestantes sus familias y 

directivos de la organización, en conocimientos administrativos y contables como 

fundamento para la creación de la ideas de negocio. 
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6.4 Plan de Trabajo 

Tabla 4. Plan de Trabajo 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
METAS ACTIVIDADES METODOLOGÍA 

.Identificar las 

características, 

necesidades, intereses y 

expectativas de las 

familias (madres 

gestantes) y de la 

organización, mediante la 

matriz FODA. 

 

Conocer ampliamente las 

necesidades y expectativas de 

las familias (madres gestantes) 

para implementar 

capacitaciones con el personal 

idóneo que actualmente tiene la 

Fundación. 

 

Realizar un diagnóstico de la 

condición académica y socio-

cultural de cada una de las 

madres que integran la 

fundación a través de las 

entrevistas planteadas 

previamente en los métodos y 

técnicas. 

Realizar encuestas para 

conocer la opinión de la 

población objeto de estudio, la 

cual conoce el desarrollo de 

sus labores y los posibles 

enfoques que se le podrían dar 

Entrevistas personales con cada madre 

gestante para realizar un diagnóstico de la 

condición académica y socio-cultural, lo 

anterior con el fin de conocer ampliamente 

las necesidades de cada madre, y proyectar 

el contenido programático de cada 

capacitación a realizar. 
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al proyecto. 

Análisis y diagnóstico de la 

información recolectada con el 

fin de establecer parámetros y 

lineamientos para la 

realización del proyecto.  

.Precisar los contenidos 

temáticos sobre 

conocimiento 

s administrativos y 

contables mediante la 

estructuración de un 

Syllabus que conlleve a la 

formación en 

emprendimiento. 

Lograr la implementación de 

un Syllabus mediante el cual se 

proyecte claramente los 

procedimientos para satisfacer 

las necesidades, expectativas e 

intereses de las familias 

(madres gestantes) a mediano 

plazo. 

 

Diseñar e implementar un 

programa de capacitaciones 

sobre conocimientos 

administrativos y contables 

básicos.  

Diseñar y ejecutar programas 

de aula con el fin de promover 

el emprendimiento y el 

aprendizaje al interior de la 

Fundación. 

De acuerdo a lo anterior dar a conocer 

detalladamente a todos los interesados 

(madres lactantes, R. Legal de la Fundación, 

U. de la Salle) el programa diseñado de 

capacitación mediante el cual se oriente a la 

madre gestante durante el desarrollo de su 

labor, ya sea con la elaboración de un 

producto o la prestación de un servicio 

acorde a las capacidades. (Proyecto 

Productivo) 

.Estimular en las familias 

(madres gestantes) un 

pensamiento 

Ejecutar programas y 

metodologías de aprendizaje a 

corto plazo para las familias 

Incluir dentro de la rutina 

diaria del programa de madres 

gestantes, espacios de 

Encuestas con cada integrante de la 

Fundación para conocer el producto o 

servicio que de acuerdo a la experiencia 
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emprendedor, precisando 

intereses y expectativas 

personales, familiares y 

comunitarias. 

(madres gestantes), para dar a 

entender el beneficio del 

emprendimiento. 

 

interacción, opinión, y 

desarrollo del proyecto, 

teniendo en cuenta sus 

tiempos previamente 

establecidos para cada 

actividad. 

Utilizar los enfoques y 

actividades actuales del 

programa de madres gestantes, 

con el fin de adecuar el plan 

administrativo para el 

proyecto de auto 

sostenibilidad. 

interna de cada uno, se pueda llegar a 

desarrollar en comienzo por parte de las 

madres gestantes. Conocimiento detallado 

de la experiencia y fortalezas para el 

desarrollo, implementación y ejecución de 

proyecto productivo al interior de la 

Fundación. 

 

Formar mediante la 

capacitación  a un grupo 

de madres lactantes, en 

conocimientos 

administrativos y 

contables con el propósito 

de impulsar, proyectar y 

Diseñar un programa de 

capacitación mediante el cual 

se oriente a las familias 

(madres gestantes) hacia un 

pensamiento propositivo 

mediante el cual se fomente el 

emprendimiento.  

Elaborar registros mensuales 

de seguimiento con el fin de 

retroalimentar cada uno de los 

componentes del proyecto. 

Elaboración de informe 

trimestral de desarrollo y 

resultados del proyecto, para 

Análisis de información recolectada 

(Entrevistas y Encuestas) en cuanto a la 

disponibilidad de cada madre gestante para 

realizar el proyecto productivo, y para el 

aprendizaje en aspectos administrativos y 

contables, lo anterior enfocado al análisis de 

la continuidad de cada madre con la 
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  Fuente: Elaboración Propia. 

consolidar los proyectos 

productivos de la 

Fundación a cargo de esta 

población. 

 todos los involucrados en la 

consecución del mismo 

fundación, Frecuencia de asistencia a la 

misma y disponibilidad a nivel general. 

Retroalimentaciones y/o controles 

semanales mediante talleres, para conocer el 

grado de aprendizaje de cada madre 

lactante en relación con temas básicos de 

administración y contabilidad. 
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Fuente: Elaboración Propia 
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ANEXO No 14  SOPORTE MATERIAL DE APOYO DIAPOSITIVAS. 
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ANEXO No 15 MATERIAL DE APOYO FOLLETOS. 
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ANEXO No 16  MATERIAL DE APOYO TALLER DE PRÁCTICA.  
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ANEXO No 17 MATERIAL DE APOYO CARTILLA. 
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