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INTRODUCCION

La presente tesis de investigacion fue realizada bajo la motivacion profesional y
académica del estudio de los grupos sociales artesanales de nuestro pais; particularmente los
gremios que se encuentran en cuatro municipios del departamento de Boyaca (Raquira, Tenza.
Nobsa, Guacamayas) y las capacidades que, desde el desarrollo de sus oficios, permiten su
proyeccion para y por un bienestar colectivo.

Los artesanos colombianos cuentan con un reconocimiento historico, el cual ha sido
transmitido por generaciones desde los procesos de implementacion social y cultural de cada
territorio. Grupos poblacionales que, por la tradicion de sus oficios, cuentan con un alto valor en
el tejido social, aportante en gran medida a las dinamicas productivas y culturales de las
regiones.

Se construye una investigacion enfocada al analisis en el tiempo, de las dinamicas de los
artesanos y sus oficios dentro de los cuatro municipios escogidos en el departamento de Boyaca.
Identificando diferentes elementos que intervienen en los procesos de transformacién y cambio
de los territorios, desde la mirada del desarrollo humano, el desarrollo enddgeno regional y el
fortalecimiento del capital social y la cohesion social; dando cuenta de las practicas del fomento
artesanal para la construccion de proceso participacion politica, y por consiguiente de desarrollo
territorial.

Los planteamientos discurren sobre la participacion de los oficios artesanales en la
conformacidn del imaginario de territorio. Se distancian del analisis del oficio artesanal como
sector productivo, para adentrasen en el valor del oficio y los artesanos, como parte del capital
cultural de los territorios en estudio, en pro de la construccion de una identidad, factor de
cohesion social y desarrollo.

En este enfoque, las narrativas analizadas son las construidas por los artesanos y ligadas a
la historia del oficio artesanal en sus respectivos municipios, reforzadas con el andlisis de planes
de gobierno y politicas enfocadas al fomento del sector artesanal nacional y municipal. La
metodologia utilizada en la investigacion fue el enfoque cualitativo — Historico Hermenéutico el
cual permiti6 un analisis a profundidad de las subjetividades de los grupos poblacionales, desde
el método de estudio de casos, por medio de las entrevistas estructuradas y semiestructuradas, asi

como de historias de vida.



La investigacion ser realizo en cinco momentos: un primer momento de construccion del
anteproyecto y su respectiva aprobacion, un segundo momento de exploracién tedrica y
documental, un tercer momento de contacto con los grupos poblacionales del muestreo
(comunidades artesanales de los cuatro municipios); un cuarto momento de analisis de datos y
confrontacidn teorica y bibliogréfica, y un quinto y ultimo momento de construccion final del
documento.

El cuerpo del documento se divide en tres capitulos. El primero hace referencia al marco
teorico, el segundo al marco contextual y el tercero expone la metodologia de trabajo, el trabajo

de campo y su analisis, dando paso a las conclusiones.
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Capitulo 1
La mirada del Desarrollo

“Cambiar perspectivas, para construir realidades.”

Paulo Freire

“Hemos llegado a considerar que los fendmenos lineales, predecibles y simples
prevalecen en la naturaleza porque estamos inclinados a elegirlos para nuestro estudio, pues son
los mas faciles de entender”. Como lo menciona Boisier (2012, pag. 92) citando al espafiol Nieto
de Alba, quien expone el impacto que ha tenido sobre nuestra estructura mental el método
cartesiano. Sin embargo; el concepto de Desarrollo de los afios 60 y 70°s, nos lleva a replantear
esté postulado para proponer una alternativa mas subjetiva, desde el enfoque de capacidades.
Una que se modela desde una estructura nodal, en la que intervienen diferentes perspectivas y no
solo una, medible y cuantificable desde un indicador como el PIB.

Esta definicion de Desarrollo engendrada desde las libertades del individuo, que
expondremos en la primera parte de este capitulo desde los autores Sen (1985 y 1998), MacNeef
(1994) y Alkire (2010), apuesta por una interpretacion sistémica del territorio, en el que hace
parte el crecimiento econdmico, pero en igual medida los factores culturales, sociales,
tecnoldgicos y politicos. Una compleja red expuesta en el segundo aparte del capitulo, expresada
en los textos de Vazquez Barquero (2007) y Boisier (2014), en donde reconocen en la
construccién de la territorialidad y el fortalecimiento de la endogeneidad, una propuesta para
complejizar la sociedad y hacerla competitiva, en un Desarrollo participativo y sistémico.

En este planteamiento de un territorio construido por los actores locales, toma fuerza los
elementos del capital social y la cultura; como factores de cohesién social e identidad sin los
cuales no es posible hablar de Desarrollo endégeno. Esta propuesta presentada en el tercer aparte
del capitulo, desde diversos autores; componen nuestra piedra angular para hablar del oficio
artesanal y sobre como la dinamica cultural, la tradicion y el capital creativo generados a partir
del su enraizamiento como factor de identidad en un territorio, potencian una sociedad
cohesionada. Esta asociatividad gestada y no impuesta, permitira el avance hacia un consenso del

Bienestar y la felicidad, fin ultimo del Desarrollo.



Plantear el Desarrollo desde el ser

Entendiendo la propuesta o el postulado del Desarrollo Humano como un eje sinérgico el
cual permite, como se planted en el primer informe sobre desarrollo humano de las Naciones
Unidas “crear un ambiente propicio para que los seres humanos disfruten de una vida
prolongada, saludable y creativa” (PNUD, 1990, p.31), se aborda la relacion entre: El individuo
y sus capacidades.

En esta propuesta de Desarrollo, los individuos son los constructores de su realidad y en
el consenso de dichas realidades configuran su sociedad. Es un enfoque centrado en el ser
humano y su capacidad de transformacion desde la proyeccion de su potencial creativo hacia su
entorno social. Esta perspectiva asume a las personas como un fin en si mismas y propende por
un bienestar social general, producto del bienestar del individuo, su empoderamiento y la
expansion de su libertad.

El enfoque de desarrollo humano se evalla, no desde la riqueza econémica de un pais
(variable de crecimiento, no necesariamente de Desarrollo); mas desde las oportunidades o
garantias ofertadas desde las sociedades, para permitir el desarrollo de las capacidades de sus
individuos. Este paradigma, se sitla en lo que realmente son capaces de ser y de hacer las
personas durante sus vidas, estableciéndolas como un fin en si mismas (Nussbaum, 2012, p.29).

Las personas son entonces agentes activos, gestores y beneficiarios de su Desarrollo
desde su participacion social. La pertinencia de la accion reside en el individuo “cuando la gente
actua desde la libertad los resultados de su accion los disfruta y su realizacion personal es firme
por lo que puede llevar a cabo un actuar consciente y consecuente en defensa de un estado
mayor” (Sen, 2003. p.4).

Bajo este pardametro se genera una doble interpretacion a la definicion de artesania. Por
un lado, la referida al resultado o producto de la actividad transformativa, como se afirma desde
la definicion de la UNESCO:

“La artesania es una expresion artistica cuyos cimientos descansan en las tradiciones de
una comunidad. Su base es la transmision del conocimiento a través de generaciones, muchas
veces en forma oral, por lo que lo conecta, por una parte, con el patrimonio inmaterial. La
artesania contemporanea colinda también con las industrias creativas: dada la apertura de la

sociedad a adquirir objetos de valor simbdlico, la artesania ha logrado adaptarse a nuevas formas,



creando innovadores productos que reflejan a cabalidad la creatividad y el patrimonio cultural de
sus creadores.” (Unesco, s.f.).

Del otro lado, se agudiza la lectura hacia la artesania como oficio, en donde cobra
relevancia el artesano como actor y su vinculacion con el territorio, potenciando su componente
histdrico — tradicional. Aqui la artesania se define como un hacer articulado al territorio, basado
en un recurso humano con un conocimiento heredado y desarrollado con una tecnologia
primaria, que potencia los recursos naturales, sociales y culturales de un territorio. En esta
segunda interpretacion de la artesania, y entrelazado con una vision del Desarrollo desde las
capacidades, se analiza la participacion de los individuos artesanos, en la configuracion de su
bienestar.

El artesano encuentra en la artesania una vocacion y un proyecto de vida, si suponemos
que esta eleccion ha sido en libertad. ;Como su decision lleva a un bienestar social y no a uno
particular o desarticulante? La respuesta reside en la forma como dicha decisidn se construye.
Partiendo de la tesis del utilitarismo filosoéfico de Thomas M. Scanlon: “Una tesis filoséfica
particular acerca del tema de la moralidad, dispone que s6lo los hechos fundamentales de la
moral son hechos relacionados con el bienestar individual” Scanlon (citado por Sen, 1985,
p.185), Amartya Sen expone en su texto “Well-being, agency and freedom” el desarrollo del
constructo moral individual desde dos perspectivas: El bienestar y la agencia.

Sobre el Bienestar, analiza la felicidad, la eleccion y el deseo de realizacion personal,
determinando que so6lo con el ultimo enfoque, se podria hablar de una real motivacion del
individuo en la consecucién de su bienestar (un juicio moral utilitario), es decir que las
decisiones enfocadas a la realizacion personal finalmente buscan su bienestar individual.

Sen va un paso mas alla al tomar en consideracion los deseos e intereses individuales
para evaluar dicho bienestar. Una postura que desde el utilitarismo de Scanlon seria vetada pues
le restaria objetividad, es la entrada a la comprension del bienestar desde el enfoque de
capacidades (Sen, 1985, p.196).

Al considerar la construccion de un criterio objetivo para determinar el bienestar,
introduciendo los deseos e intereses; Sen establece un parametro de evaluacion basado en el
mismo individuo y sus logros, y no en la comparacion entre los diferentes individuos. Tomemos
el ejemplo de una persona cuadripléjica, su deseo de realizacion personal estaria circunscrito a lo

que su realidad le permitiese anhelar; si en un futuro descubriese una suerte de exoesqueleto que



le retornara la capacidad de movilidad, su concepto de bienestar podria cambiar. De esta manera
“The primary feature of a person’s well-being is the functioning vector that he or she achieves”
(Sen, 1985, p.198).

En la autorrealizacion podriamos hablar de dos estadios del bienestar. Por un lado, el
vinculado a la satisfaccion de los logros personales “well-being freedom” y por el otro, el
relacionado con la agencia del individuo “Agency Freedom” “The importance of the agency
aspect, in general, relates to the view of persons as responsible agents, Persons must enter the
moral accounting by others not only as people whose well-being demands concern, but also as
people whose responsible agency must be recognized.” (Sen, 1985, p.204)

Desde Max-Neef, podemos hablar de estas manifestaciones de la agencia como
satisfactores endogenos, impulsados desde la comunidad, estimuladores y potenciadores de
procesos emanados desde abajo hacia arriba (Max-Neef, 1994, p.64) que son al mismo tiempo
satisfactores sinérgicos estimulantes y contribuyentes de forma simultanea de otras necesidades.

La manifestacion de la agencia de los individuos se convierte en la transformacion directa
de la sociedad y del territorio, desde la libertad. La agencia es un acto consciente del individuo
en favor de un bienestar social al valorar su propio bienestar, un acto que transforma al individuo
en sujeto de su desarrollo y no sélo en objeto de este. De esta forma se construye un tejido social
solido, participativo y autosostenible.

Bajo esta perspectiva, la participacion del individuo amplia su campo de accién. Sumado
a las acciones politico/democratico, estaria toda accion de las personas libres que propendan el
bienestar del territorio y que pueden estar relacionados con sus factores culturales, econémicos,
sociales y/o tecnoldgicos. Max-Neef nos menciona algunas de estas formas de participacion tales
como la lactancia materna, la produccion autogestionada, la medicina descalza, entre otros y que
hacen parte precisamente de los factores sinérgicos (1994, p.64).

Al igual que con los ejemplos citados ¢Podria reconocerse en el oficio artesanal un
satisfactor sinérgico? Ciertamente, la actividad laboral por si misma puede considerarse un
satisfactor sinérgico, pues no solo atiende la necesidad de subsistencia, también genera
autonomia, autoestima y adaptabilidad, entre otras; pero las caracteristicas que arraigan el oficio
artesanal a una tradicion que puede georreferenciarse, 1o hacen de particular interés cuando

hablamos de la identidad territorial.



Es propio al hablar de artesania, resaltar que esta se trabaja con materias primas locales,
se ejerce con una técnica aprendida y transmitida de generacion en generacion y en la que el
artesano plasma un bagaje cultural, a medida que va dando forma a su objeto artesanal. Asi
mismo, y para los municipios que se estan analizando, al remitirse a los oficios artesanales en
otros momentos historicos (mas detallados en el segundo capitulo), se reconocen elementos de
asociatividad gremial, gran aportacion en las actividades econdmicas de los respectivos
municipios y participacion e influencia politica.

Este conjunto de factores, otorgan al oficio artesanal, ya no sélo comprendido desde el
hacer del individuo / artesano, sino desde una postura colectiva; dindmicas con una mirada
historica / patrimonial que aportan a un desarrollo del capital humano, natural y cultural de los
municipios, apelando asi a una nueva vision e interpretacion de la realidad de los grupos
poblacionales tanto de manera individual y subjetiva, como de manera sistémica y holistica; en
busqueda de satisfacer su bienestar y de realizarlo de forma digna y coherente.

Ahora bien, retomando el concepto de capacidad y de las oportunidades reales que, para
este caso, se enmarcan en el completo desarrollo del oficio artesanal a mano del artesano y su
participacion en la construccién del capital humano, natural y cultural de su territorio; la
propuesta de intervencion desde las organizaciones e instituciones sociales supone, por un lado,
la potenciacién del individuo y un enriquecimiento en su bienestar y en su agencia y por el otro,
la creacion del escenario para que dicho empoderamiento pueda darse, vinculado a principios
procedimentales tales como la equidad, la eficiencia, la sustentabilidad, el respeto por los
derechos humanos y la responsabilidad (Alkire, 2010, p.10).

Si hemos de construir una sociedad a partir de las libertades individuales, ¢hacia donde
deben dirigirse las acciones de las organizaciones e instituciones sociales? Alkire nos propone 3
objetivos para lograr un Desarrollo humano y una real expansion de las libertades.

e Well-being: A focus on expanding people’s real freedoms, enabling people to flourish.

[Opportunity freedom]

e Agency: Supporting people and groups as actors; helping them to help themselves.

[Process freedom]

e Justice: Seeking to expand well-being and agency in ways that expand equity, sustain
outcomes across time, respect human rights, limit environmental destruction and respect

other goals of a society. [Plural Principles]” (2010, p.25)



La propuesta del postulado del Desarrollo Humano con un enfoque desde las
capacidades, resulta ser un entretejido entre las funcionalidades del individuo y las oportunidades
brindadas desde la sociedad. Definida como oportunidad, como opcion, es fértil cuando es
amplia, cuando hay una real posibilidad de eleccidn. Si este escenario se constituye en el
territorio con un principio de equidad, entonces las manifestaciones que tengan lugar desde los
mismos individuos como actores sociales; como agentes, se constituyen en su respuesta desde la
libertad a la construccidn del territorio. De esta forma, se podria hablar de la conformacion de un
capital social acumulativo y complejizante del territorio en un estado de evolucion creciente

hacia el desarrollo.

Complejizando el territorio

“Una sociedad no es una abstraccion: son lugares, direcciones, universos sensibles,
palpables, de miradas, de caricias del espiritu y del cuerpo, colores y olores, y percepciones y
sensaciones. El territorio es todo eso, y la territorialidad expresa las practicas sociales vivientes
eny por los territorios.” Guy Loinger (citado en Boisier, 2012, p.37)

Un territorio se puede definir como una red de posibilidades de todo tipo, que beneficia
una comunidad, la cual puede transformarse en un agente de desarrollo o de cambio dindmico,
sustentable y sostenible, en un tiempo y espacio determinados y de acuerdo con unas
caracteristicas especiales del entorno.

En este sentido, el desarrollo de un territorio iria encaminado a la autoconstruccion con y
de los sujetos que comprenden este medio naciente de un entramado social/territorial propio, el
cual estaria enfocado hacia la descentralizacion de los procesos del mismo. La palabra enddgeno
la refiere Boisier a “lo directamente dependiente a la auto confianza colectiva, en la capacidad
para inventar recursos propios, movilizar los ya existentes y actuar en forma cooperativa y
solidaria, desde el propio territorio” (2012, p.20).

Por tanto, el desarrollo territorial parte de la base y esencia del sujeto en su propio
Desarrollo, capaz de generar procesos dinamicos desde su libertad, realidades y entorno. Dichos
procesos como cuerpo colectivo y por sus mismas subjetividades, crean subsistemas aportantes a

la complejidad y por ende a la endogeneidad.



Al entender la endogeneidad y la agencia como tal, el desarrollo territorial se focaliza en
procesos Yy etapas; dindmicas y cambiantes, para los cuales Boisier (2012, p.27) habla de “cuatro
grandes elementos” constitutivos: El crecimiento econdémico deducible de la base material
indispensable en la region, el positivismo del colectivo asumiendo el consiente de las
potencialidades y las capacidades de los individuos proyectado hacia un fin comun, el potencial
enddgeno determinado como la fuerza del capital social y finalmente, los subsistemas que son

la esencia de la complejidad del territorio y permiten advocar a la necesidad imperante de un
“estado de desarrollo creciente”.
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Figura 1: Interpretacion de los 4 grandes elementos del Desarrollo segin Boisier
Fuente: Elaboracién propia
En este entramado el artesano y su oficio participan en la articulacion y dinamicas del
colectivo. Si bien, el hacer productivo artesanal (u oficio artesanal) toca elementos identitarios,
patrimoniales, econémicos y politicos, depende de su sociabilidad y de su relevancia en el

bienestar individual que, en el imaginario colectivo, represente un articulador neural para
construir el desarrollo enddgeno de los municipios objeto de analisis.

Tomando como método de anélisis los elementos propuestos por Boisier, la primera
indagacion sobre las condiciones del oficio artesanal en el territorio seria el evaluar precisamente
su situacion como articulador de desarrollo bajo los elementos antes descritos, encontrando

puntos neurales que permitan disefiar estrategias o politicas en las que se potencie su actuar en
cada uno de los municipios evaluados y aterrizados a los mismos.



Dichas articulaciones llevarian inherente un proceso permanente de cambio a estados

mucho mas complejos y sistémicos, similes a una gran red de informacion, potencializaciéon y

capitalizacion de material agenciable. Este gran entramado territorial, denominado como

“sistema”, presenta unos frentes de trabajo y escalonamiento al desarrollo comunes, los cuales

Boisier los despliega en cuatro planos que se cruzan entre si:

Un “plano politico” el cual enmarca la capacidad territorial para crear “sus propias
opciones de crecimiento y desarrollo” a través de la puesta en marcha de una serie de
instrumentos encaminados hacia los fines u objetivos propuestos;

Un “plano econémico” en donde la endogeneidad presume una progresiva capacidad de
la region para invertir para, por y en el territorio y de esta forma “brindar una
sostenibilidad temporal al crecimiento”

Un tercer plano enmarcado en el elemento cientifico y tecnologico, para lo cual el papel
de la endogeneidad asume una fuerza regional en la generacion de elementos de
innovacion. Elementos que deben estar inmersos en la adaptacion del entorno y sus
necesidades;

y por ultimo el “plano cultural”, en donde la endogeneidad juega el rol generador de

produccion de identidad. (Boisier, 2012, p.32).
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Figura 2: Interpretacion de los frentes de trabajo y escalonamiento Desarrollo segin Boisier
Fuente: Elaboracion propia
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Nuevamente, y de cara a la interpretacion del oficio artesanal en el desarrollo enddgeno,
Boisier nos presenta 4 planos de accién sobre los cuales se pueda evaluar, establecer y potenciar
la relacion sistémica de la artesania en el territorio y del territorio en su relacion local — global.
Las variables analizadas a partir de las condiciones particulares de cada municipio, resultado del
analisis de los elementos para el desarrollo (primer grafico) proyecta un modelo de accion desde
una interlocucion local para la construccion de politicas pablicas y la complejizacion de cada
municipio artesanal.

¢Por que hablar de complejizacion? El término de endogeneidad en el desarrollo
territorial va de la mano con conceptos como “complejidad” o “aislamiento”, entendidos segin
Boisier, como los dos caminos a seguir por una region, para tener una garantia de “ganar” en un
juego de globalizacién (2012). Al ir el “aislamiento” en contravia del desarrollo de la agencia del
individuo en una sociedad cada vez mas conectada, indiscutiblemente se asume que el camino es
la complejidad.

Entendiendo el “complejizar la region 0 municipio”, como la generacion, construccion y
fortalecimiento de una red de “inteligencia territorial” en la que se deben: Introducir mas
subsistemas dentro del marco comunitario, tener un mayor nivel de descentralizacion en sus
organizaciones para lograr la autonomia en las decisiones, vitalizar el sistema de manera mas
recursiva de tal forma que la articulacion no se brinde en un solo sentido (lineal), sino que genere
mayor recursividad y conexion sistémica; se permite transformar a la region en un entramado
mas “equitativo en oportunidades e ingresos”, fortaleciéndola de una manera resiliente y
adaptable a las dinamicas y cambios de los nuevos tiempos.

Al comprender el proceso de complejidad del territorio, la sustancia que fluye a través de
las formas de articulacion de desarrollo territorial, Ilamense los ambitos politicos, cientificos,
culturales, econémicos y sociales, y que “nace de la interaccion del territorio, saber colectivo,
personas innovativas y condiciones institucionales facilitadoras de aventuras intelectuales”,
interviene a favor de los procesos de cambio en el territorio.

En el marco del oficio artesanal, podriamos definir esta sustancia como La Tradicion.
Entendida como la tradicion activa referida por Kiyoshi:

La tradicion viene a ser tal mediante nuestra accion y, en consecuencia, podemos decir

que también la tradicién es algo que nosotros hacemos. Sin creacion no hay tradicion: la

tradicion misma pertenece a una creacion. Incluso lo que viene a ser tradicion no solo es
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algo que fue creado en el pasado, sino que viene a ser viva en cuanto tradicion, mediante

la creacion en el presente. (Madrazo Miranda, 2005)

La tradicion activa al ser dinamica, se revalida en el presente y de forma consensuada
entre los actores del territorio. Implica la participacion de los individuos a los que atafie dicha
tradicion y que, para el caso de los oficios artesanales, son los habitantes de los respectivos
municipios, no solo los vinculados de forma directa con la elaboracion de los productos
artesanales, también todos los que habitan el mismo y para quienes la artesania representa un
factor de identidad.

La tradicion tiene un caracter colectivo que refuerza la identidad del territorio, si dicha
tradicion es activa, encontrariamos factores que hablarian de la proyeccion de las capacidades
con un fin comun, una suerte de agencia colectiva que presumiria el conjunto de capacidades,
atributos y actitudes que manejaria un grupo de sujetos dentro de un mismo territorio, para
obtener un objetivo comun. Para el caso del desarrollo del territorio con procesos enddgenos, se
partiria desde el mismo bienestar consiente del individuo; un bienestar que como minimo,
requeriria del respeto hacia la dignidad humana.

Asumir que una agencia colectiva presume un bienestar social, vincula de manera directa,
el respeto por la interculturalidad y por los patrones sociales que maneja el contexto, Ilamense
para el caso particular, como unas “ciertas normas universales de las capacidades humanas”, que,
a pesar de ser subjetivas por su propio sistema, pueden estar consideradas sobre “ciertos criterios
politicos basicos” que garanticen desde un nivel constitucional, hasta un nivel region / territorio.
(Nussbaum, 2000).

Estas “normativas universales de las capacidades humanas” se hacen imperantes en la
medida en que los territorios y particularmente las culturas son siempre dindmicas y estan en
constante evolucion; las regiones son conexiones directas e indirectas de innovacion e
informacidn, y al presentarse un alto flujo de potencialidades en la agencia colectiva, se tiende a
dispersar los procesos de desarrollo y quedar en un limbo social que desvia en gran medida los
objetivos a los cuales podrian apuntar estos colectivos regionales.

Por lo anterior, al presentarse sistemas endogenizados, se advoca casi a nivel de
exigencia una busqueda de valores que puedan identificar a dichos contextos, prevaleciendo el
sentido de la libertad de cada agencia y la identidad cultural del colectivo ayudando a afianzar

sus objetivos y por consiguiente, desarrollando de manera consiente y tangible sus capacidades;
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por ello, un topico que debe prevalecer en el desarrollo endogenista, es el compromiso por
respetar las elecciones y las decisiones de los individuos, logrando a su vez esclarecer cuéles
podrian ser esas caracteristica minimas que se brindan en la agencia colectiva de acuerdo a unas
creencias, circunstancias y potencialidades tanto propias de los individuos como de aquellas que
brinda su propio entorno.

Finalmente y para mantener activa la tradicion o como la llama Boisier “el milagro de la
sinergia” (2012, p.37) se presume la necesidad de cumplir con una serie de parametros esenciales
para que la endogeneidad territorial se desarrolle a cabalidad:

Una primera parte, comprende la Ley de la Variedad Necesaria de Ashby: “poseer igual
grado de complejidad que la cuestion a la que se remiten” (Boisier, 2012, p.30). Esta ley en
principio postula que la variedad puede ser definida como la medida de complejidad de un
sistema. “Para €l la complejidad vendria dada, por tanto, por los estados posibles”; su premisa —
“Solo la Variedad, puede absorber variedad”- apunta a que tanto un sistema mayor (para este
caso de desarrollo, Ilamese departamento, Nacién o continente), como un subsistema territorial
(lldmese region, municipio o provincia), manejen al menos la misma variedad para poder
alcanzar la estabilidad.

Boisier retoma esta ley, entendiendo las “interacciones sindpticas” como las interacciones
internas entre el subsistema del sistema territorial y una “sinergia cognitiva” entendida como una
energia externa que ayuda a acelerar los procesos tanto exdgenos, en tanto que “el desarrollo es
un proceso endogeno por definicion” (2012 p.30). Por lo que se puede concluir que cuanto méas
se desciende en la escala del territorio, debe existir mayor nivel de produccion de informacion y
energia, es decir mayor nivel de sinergia entre el sistema y el entorno. De no encontrarse una
estabilidad entre los sistemas se tiende por imposicién al caos.

Al considerar la presion de la globalizacion por la complejizacion de los sistemas y la
amplia apertura que deben tener los territorios con baja relacion enddgena y/o exdgena, como
pueden ser los artesanales; estos Ultimos se tornan vulnerables al caos y a ser absorbidos, pues
deben presentar un fuerte control organizacional. Un perfecto balance entre las interacciones
sistémicas y las sinapticas no solo es atribuible a una presencia estatal, mas a la construccion de
consensos; es decir, a un capital social y cultural fuerte y suficientemente cohesionado. “El
aumento de la complejidad se transforma en la pieza maestra de toda estrategia territorial de
desarrollo” (Boisier, 2012 p.29)
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Capital social y cultura, garantias de un desarrollo territorial sostenible

“La cultura debe ser considerada en grande, no como un simple medio para alcanzar
ciertos fines, sino como su misma base social.”

Amartya Sen

El desarrollo endégeno como lo hemos expuesto considera al desarrollo humano como el
proceso de crecimiento y progreso propios de un sistema delimitado en un contexto espacial y en
los sujetos como transformadores sociales activos que lo conforman, los cuales cuentan con una
cultura y un bloque institucional propios, y constituye la principal respuesta de la agencia
colectiva, a los retos que propone la globalizacion. En este sentido, se relaciona el compromiso
que puede llegar a tener el sujeto; para este caso el artesano, con la construccién de sus propias
metas y logros para llegar a satisfacer sus necesidades, a partir de unas capacidades propias y/o
adquiridas.

Este postulado de Desarrollo acepta varias lineas de progreso, dependiendo de las
condiciones y disponibilidad de los elementos del desarrollo en los territorios (haciendo
referencia a los 4 mencionados por Boisier) y comprendiendo una funcidn sistémica / sinaptica
entre cada uno de ellos y entre estos y los planos de trabajo politico, econémico, cultural y
cientifico/tecnolégico en los municipios. Esas dindmicas entre los actores, en su actuar libre de
sus capacidades, proyectan una complejizacion del territorio, encaminado a un desarrollo
enddgeno.

Vasquez Barquero, en su texto “Desarrollo Endogeno, Teorias y Politicas de Desarrollo
Territorial” expone la diferencia entre la teoria de desarrollo endogeno y los modelos de
crecimiento endogeno, en el que se “integran el crecimiento de la produccion en la organizacion
social ¢ institucional del territorio” (2007, p.187) asumiendo una postura territorial mas no
funcional de los métodos de crecimiento, construyendo una red auténoma desde la complejidad
de sus sistemas.

Dependiendo del contexto en el que se construye, esta red se arma a partir de una
estructura, una dinamica y un nivel de calidad propios. En esta logica “la estructura refiere al
conocimiento que las personas tienen entre si como a la naturaleza de su relacion, determinado
por las relaciones. La dinamica, por su parte, esta relacionada con los flujos de recursos

tangibles e intangibles entre las personas” y finalmente el nivel de calidad “comprende la fuerza
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de las relaciones, es decir, las conexiones de los individuos en términos de su intimidad e
intensidad emocional y las normas que rigen sus intercambios.” (Solis Rodriguez & Limas
Hernandez, 2013, p.194)

Lo anterior es a lo que se a lo que se denomina capital social, el cual estaria
intrinsecamente ligado a la manera en como los individuos generan relaciones u organizaciones
para crear sinergias y satisfacer demandas propias de sus condiciones de vida. Asi mismo,
Putnam plantea que la cantidad de capital social presente en una comunidad (pueblo, municipio,
etc.) conforma caracteristicas colectivas generadas via costumbres, normas, reciprocidad y
confianza entre los residentes. Dichas relaciones poseen implicaciones importantes en la
consecucion de bienes/servicios, los cuales se traducen en beneficios a los integrantes de la red
social, mediante un compromiso civico.

A partir del significado que se le pueda brindar al capital social, se delimita la funcion del
tipo de relacion que generen los sujetos pertenecientes al tejido social y encausa acciones que
propenden por el desarrollo de sus territorios (Norte comun). Es asi como las dimensiones,
conexiones e indicadores, conforman un conjunto de caracteristicas y recursos en aras de acceder
a un capital social, estimado como un elemento de engranaje en pro de alcanzar el desarrollo
propuesto por los actores sinérgicos del territorio.

Una sociedad fortalecida en su capital social, es una sociedad altamente cohesionada, en
la que los ciudadanos manejan un alto grado de conexidn en su sentido de pertenencia con la
regioén, construyen de forma activa los proceso de politica publica, identifican de forma clara las
fortalezas y los aspectos por mejorar de su entramado sistémico, encausado a generar un
ambiente de confianza por y para las instituciones que la conforman y por consiguiente, las areas
que conforman el entorno regional. (Orduna Allegrini, 2012, p.12) Materia ideal para hablar de
un desarrollo enddgeno.

Un territorio que contenga un capital social lo suficientemente estructurado y
cohesionado con los sujetos sociales que la comprenden, permite fortalecer de manera sistémica
y dinamica los subsistemas y, por consiguiente, facilitar el crecimiento sinérgico y progresivo de
la agencia colectiva.

En el objeto de estudio “el oficio artesanal” y en la Tradiciébn como manifestacion de la
agencia colectiva, se articulan dos pilares, el social y el cultural. Ya hemos mencionado el capital

social y su importancia en la cohesion del territorio. Ahora damos paso al capital cultural, no sin
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antes definir la cultura como “las maneras de vivir juntos [...] que moldea nuestro pensamiento,
nuestra imagen, y nuestro comportamiento”. La cultura, vista como una plataforma base de
sostenimiento de un territorio, encierra elementos que convergen en la identidad de las personas,
tales como los valores, formas de percibir y entender la realidad y las comunicaciones entre otros
aspectos. (UNESCO citado en Kliksberg, 2002, p.469).

La cultura es factor preponderante en el crecimiento o decrecimiento del progreso y las
transformaciones sociales, convirtiéndose en el enlace sinérgico que permite regular los procesos
de desarrollo.

En el momento de pensar en desarrollo territorial, los componentes que convergen en la
cultura de una region, deben ser el primer factor que se debe “descubrir, potencializar y apoyarse
en estos”, para obtener resultados que realmente sean elocuentes y conectados a las capacidades
y requerimientos de los sujetos que conforman la region, dandole el potencial necesario a la
agencia colectiva para que ésta sea la generadora de desarrollo desde su conocimiento de
identidad cultural.

La cultura es una mano invisible que traspasa el capital social de una comunidad, se
encuentra en los elementos basicos de esta, como lo son: “la confianza, el comportamiento civico
y el grado de asociacionismo”(Kliksberg, 2002, p.469).

Cultura y capital social se transforman en la membrana del territorio, envolviendo las
dinamicas internas de una sociedad end6genamente desarrollada y permitiendo su intercambio de
materia, energia e informacidn sostenida y sostenible. Se constituyen en el componente esencial
para aterrizar todo esquema o mecanismo de participacion y desarrollo social y politico en un
territorio, a lo que Kliksberg denomina como “recuperar la realidad” (2002, p. 461).

Esta es la mayor forma de reflexién hacia el como, hacia donde y desde que formas se
puede propiciar la construccién de un desarrollo humano enddgeno, sostenible y sustentable, en
los municipios artesanales, desde la misma esencia de las capacidades y realidades de los sujetos
que comprenden la regidn, hasta la agencia colectiva y sus formas de visualizar sus fines y
propositos.

Se extiende entonces la definicion del “oficio artesanal” que ha sido regularmente
comprendido como una actividad productiva y de intercambio, al vincularlo como interlocutor en
los ejes de desarrollo, mediante las capacidades que las personas han desarrollado desde los

recursos materiales, humanos y culturales.
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La comprension de la participacion que el oficio artesanal tiene en el territorio y en un
nivel mayor, la Tradicién vinculada a ese hacer artesanal, por un lado, permiten la comprension
del territorio desde su realidad y por el otro, entablan factores para construir lo que llamaremos
una membrana de interlocucion entre el territorio y su exterior.

Esta membrana conformada por el capital social y cultural apuesta por la complejizacion
del territorio, pues como refiere Hirschman sobre el capital social, igualmente aplicable al
cultural “es la tinica forma de capital que no disminuye o se agota con el uso sino que, por el
contrario crece con él” (como se cita en Kliksberg, 1999 , p.89)

El desarrollo de un contexto, si y solo si es posible, cuando se generan los mecanismos y
existan instituciones que permitan a los sujetos sociales, desarrollar con libertad sus capacidades y
particularmente su creatividad, situando al ser humano, como el centro de todo proceso de transfor-
macion y cambio para si mismo y en afectacion directa con su entorno. Vazquez Barquero (2007).

Por ello, si los elementos que comprenden la gran membrana que sostiene un territorio,
como lo son el capital social y la cultura, no son tenidos en cuenta para la implementacion de
procesos de cambio y desarrollo, simplemente la identidad del territorio y su recuperacion de las
realidades propias del entorno, se extinguen o son absorbidas.

La recuperacion de la realidad es el afianzamiento al sentido de identidad cultural propio de
los sujetos que, desde la Tradicion activa, permiten que estos valores sociales se perpetien y sean
el motor de la complejidad del sistema; esta realidad es la portadora de actitudes de cooperacion,
valores y tradiciones, las cuales, en su gran mayoria, han sido ignoradas en los procesos de
desarrollo, perdiendo el gran potencial que le brinda la esencia de un colectivo con historia.

Si por el contrario se explora la identidad cultural de una region, y se potencializa, se
potencializa la complejidad del sistema, se mantiene el desarrollo del entorno de manera
incluyente y preponderante a sus propios subsistemas. La buena administracion del capital
creativo humano lleva al territorio a que se cuente con una serie de sujetos que, en su libre
actuar, complejizan una sociedad, entablando fuertes relaciones institucionales que se

constituyen en un solo cuerpo territorial.
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Capitulo 2
Urdimbre Artesanal

“Cirpiano Algor cerro la puerta del horno, dijo, Ahora podemos irnos”.

La caverna, José Saramago

La Caverna de Saramago relata la historia del gremio artesanal desde la vida de Cipriano
Algor, una historia que no difiere de la vivida por los artesanos colombianos en su recorrido
socioecondmico tras la llegada de la industria; con acentos, ésta Ultima; propios de la historia
colombiana en el devenir del gremio artesanal desde el centro hacia la periferia productiva.

La historia del oficio artesanal esta ligada a la historia de la misma evolucién humana,
aunque podemos decir que la lectura de “lo artesanal” solo se llega a definir con el surgimiento
de su antitesis “lo industrial”, que no solo plantea una forma diferente de produccion, sino que
desencadena cambios en todos los aspectos de una sociedad.

En la compresion del Desarrollo desde la libertad de agencia, toma fuerza el analisis que
podamos derivar de la historia del oficio artesanal en Colombia y su transicidn entre una
produccién manual o de manufactura dentro de un esquema feudal y la enmarcada en un modelo
capitalista con produccidn industrial y comercializacién por oferta-demanda. Este momento lo
abordaremos en la primera parte de este capitulo, en un breve recuento histérico desde la
Republica hasta la conformacidn de Artesanias de Colombia en 1964 y con el interés de
evidenciar la participacién del gremio artesanal y su relevancia en el pais.

Artesanias de Colombia fue y ha sido una respuesta del gobierno central para el apoyo al
sector artesanal, que ha marcado la pauta a la forma de intervencion en el sector; por lo que, en
un segundo momento, analizaremos sus programas de atencion desde los informes de gestion de
los altimos 10 afios; dimensionando el oficio artesanal y su proyeccion, desde la perspectiva de
la entidad. En este mismo aparte presentaremos otros programas y normativas nacionales e
internacionales en favor del sector artesanal. Finalmente, expondremos la comprension de los
oficios a nivel de los municipios objeto de la presente tesis, desde el andlisis de los dltimos dos
programas de gobierno en Raquira, Tenza, Guacamayas y Nobsa; en un acercamiento a la

situacién actual de los artesanos y su participacion en la construccion de su territorio.
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Durante el desarrollo del texto encontraremos dos concepciones del universo artesanal. El
primero que hemos definido como sector artesanal, esté relacionado con la comprension de la
artesania como una actividad productiva, en donde el artesano es un actor en una cadena
productiva. El segundo concepto, el oficio artesanal, ha sido desarrollado en el capitulo anterior,
en el que lo hemos expuesto como un hacer que trasciende el entorno econémico-productivo y se

vincula al valor cultural y social del territorio como tradicién e identidad.

Del centro hacia la periferia productiva

La conformacion de los oficios de lo que hoy denominamos artesania tradicional, se
estructurd en la colonia. Aquella artesania popular hoy definida como “la producciéon de objetos
artesanales resultantes de la fusion de las culturas americanas, africanas y europeas, elaborada
por el pueblo en forma anonima con predominio completo del material y los elementos propios
de la region, transmitida de generacion en generacion. Constituye expresion fundamental de la
cultura popular e identificacion de una comunidad determinada” (Decreto 258/ 87 articulo 6).

Sin desconocer los saberes tradicionales y la cultura material de las sociedades
precolombinas, la existencia de talleres artesanales, con jerarquias por grado de experticia,
ensefianza entre Maestros, oficiales y aprendices y la conformacion de gremios; es un modelo de
construccién feudal implementado por la monarquia espafiola y formalizado dentro de las
politicas y reformas borbonicas, con la expedicion de la Instruccion General de los Gremios,
“que visualiza, reforma y concede un orden econdmico a los artesanos dandoles una expresion y
una fuente de participacion organizativa en las zonas urbanas del Virreinato” (Vega Torres,
2013, p.67). Con una clara intencion de centralizacion de poder politico, administrativo y
economico del reino, se constituyen los gremios artesanales.

El concepto de artesanal no existia antes de la industrializacion. Todo producto era
desarrollado por algun taller especializado en algun oficio, por ejemplo, no se tenia una industria
del calzado, sino uno o varios talleres de zapateros; lo mismo pasaba con la talabarteria, la
orfebreria, o cualquier otro oficio necesario para las ciudades. Las normativas y leyes para
regular el comercio establecian tarifas para el servicio de los talleres acorde con la complejidad
del oficio y su técnica, asi como del valor de la materia prima; de esta forma los orfebres
ganaban mas que los tejedores de cesteria. Los talleres eran los centros de formacién de los

individuos y los maestros sus docentes. En algunos casos, los nifios eran dejados desde temprana
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edad al cuidado y ensefianza de estos maestros(Franco, 2014, p87). Los talleres eran la dinamica
productiva y comercial de las ciudades y su reputacion era lo que atraia a los mercaderes a dichas
ciudades.

Alcanzada la independencia y luego de la denominada Patria Boba hacia 1920, cuando
inicia el periodo republicano; las élites dirigentes formadas o influenciadas por la ilustracion
sofiando con un pais industrial capaz de tratar de igual a igual con Europa y Estados Unidos,
encaminan a Colombia hacia una economia librecambista. La normativa apunta hacia acciones
para el desmonte de las instituciones econdémicas coloniales, entre ellas las asociaciones
gremiales artesanales. En 1921, en carta politica entregada al Congreso de Cucuta (Asamblea
que buscaba la unificacion de las Republicas de la Nueva Granada) se ordenaba que: “Ningun
género de trabajo, de cultura, de industria o de comercio seré prohibido a los ciudadanos, excepto
aquellos que ahora son necesarios para la subsistencia de la Republica, que se libertaran por el
Congreso cuando lo juzgue oportuno y conveniente”; posteriormente la Constitucion sancionada
por la Convencion Constituyente en 1832, al tiempo que consagraba la libertad laboral, sefialaba
que: “No podran por consiguiente establecerse gremios y corporaciones de profesiones, artes u
oficios que obstruyan la libertad de ingenio, de la ensefianza y de la industria” (Universidad de
los Andes, 2003, p.116). Estas normativas buscaban romper con la estructura asociativa y de
monopolio de los talleres dentro de las ciudades y con el poder que pudiesen ostentar.

1849: La modernizacién de la economia requeria transformaciones fundamentales en la
agricultura y en el sector artesanal, que para ese entonces era nuestra industria. Dichos cambios
“dependian de una acumulacién de capital que no existia en el pais y de la division del trabajo
que significaba el desarrollo de una clase proletaria, libre de la propiedad privada de medios de
produccion propia de la artesania” (Ocampo, 2010) el escenario favorece a la produccion de
materia prima manteniendo el interés de un libre cambio con Europa y Estados Unidos, de esta
forma con la primera apertura econdémica del pais, se genera un esquema econdémico dependiente
hacia los paises industrializados sobre un mercado importador que entra a competir y a erosionar
la industria artesanal y a favorecer la creciente elite comerciante. “Los comerciantes utilizaron
herramientas ideoldgicas europeas (Libertad de mercados) para acabar con el artesanado
gremial... Al poner fin a una fuerza organizada que podia contrarrestar el advenimiento de
mercancias extranjeras” (Vega Torres, 2013, p.77) dando prioridad a la exportacion de materias

primas y no a su transformacion y ocasionando un rezago industrial en perjuicio del artesanado.
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En contraposicion al impacto negativo del pensamiento liberal en la economia, en la
politica la misma filosofia va a fortalecer a los gremios artesanales. Las juventudes universitarias
alentaran a los gremios artesanales a tomar el liderazgo y asumir una postura en contra de las
resoluciones econémicas y a favor de la construccion de la industria nacional e impuestos a las
importaciones. Las asociaciones llamadas “sociedades democraticas de artesanos” o
“Sociedades” fueron las primeras formas de organizacion politica que el pais habia conocido.
“desempefiaron un papel de primer orden en la eleccién presidencial del General José Hilario
Lopez y en las transformaciones politicas que se produjeron bajo su gobierno. Fueron también el
medio social y psicologico en que tomaron cuerpo las influencias politicas de la Revolucion
Francesa del 48, sobre todo sus tendencias utopicas y romanticas que tenian en los sectores
artesanales de la misma Francia su mejor medio de cultivo” (Jaramillo, 1976, p.9) Las
sociedades no soOlo tenian entre sus miembros a los artesanos, “fueron también el vehiculo de
accion politica de la "inteligencia” juvenil de las nacientes clases medias y comerciantes, unidas
transitoriamente con los artesanos en ciertos objetivos politicos” (Jaramillo, 1976, p.9). La
importancia politica de las Sociedades quedd demostrada con la eleccion del General José
Hilario Lépez (1849-1853), de corte liberal.

Posteriormente, empezaria su detrimento luego que los artesanos de las mismas dieran su
apoyo al infructuoso golpe de estado del General José Maria Melo, quien prometia frenar las
resoluciones librecambistas. EI gremio de comerciantes vio en esta situacién la oportunidad para
excluir los artesanos; asociados “incomodos”, y poder ejecutar sin reparos una politica de
Laissez-Faire.

Durante la replblica, a pesar del ingreso de productos importados por el Magdalena, las
precarias condiciones de las carreteras nacionales mantuvieron distantes a las poblaciones rurales
de los cambios politicos, econdmicos, culturales y sociales que se daban en las urbes. En el
campo colombiano adn se mantenian los esquemas de produccion coloniales, las jerarquias de las
clases terratenientes dominantes y las costumbres de antafio. Los pobladores rurales “Por su
condicion de ser artesanos y campesinos y por la naturaleza de la produccion doméstica familiar,
no fueron influenciados por el régimen de gremios, ni por su disolucion, ya que este fue un
fendmeno urbano en el pais. Pero se constituyd como un sector productor parcial de mercancias,
propietario de rusticos medios de produccion y a la vez trabajador” (Vega Torres, 2013, p.115).
Con el mejoramiento de las vias férreas y las carreteras hacia finales de siglo X1X, las
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poblaciones rurales pudieron acceder a la mercancia extranjera a menores precios, lo que
finalmente termino afectando al artesanado rural.

A finales del S. XIX y principios del XX, los cambios hasta ahora mencionados habian
llevado a una disminucion de la participacion del gremio artesanal en la politica y en la economia
nacional, pero su arraigo sociocultural los mantenia presentes. Un cambio mas, planteado desde
el pensamiento de la modernidad generaria un resquebrajamiento profundo en la institucion
artesanal, esté llegaria con la separacion de las labores manuales y las labores mentales, y con la
institucionalizacion de la educacion técnica.

Antes de hablar de este resquebrajamiento es importante entender que los oficios
artesanales se estructuran desde la elaboracion de la materia prima, el conocimiento del oficio,
las herramientas y maquinaria que usan y el capital econémico, es decir que el universo
productivo (Factores de produccion) esta dentro del taller artesanal. Asi mismo, se habla que el
momento creativo es sincronico al proceso artesanal, es decir que no hay una preconcepcion del
objeto, como si se da en un proceso industrial; sino que el objeto artesanal se gesta en el didlogo
entre el artesano y el material, en el que se plasma todo su saber y su cultura. Asi mismo, y como
se menciond en parrafo anterior, los talleres eran los centros de formacion en las ciudades.

La sociedad y la industria nacional crecian y demandaban mano de obra “calificada”; la
especializacion de las profesiones ya se presentaba en las urbes en donde “las sociedades”
mantenian la promocion del saber técnico para el mejoramiento de las condiciones laborales de
los trabajadores. Después de la segunda guerra mundial y del golpe militar, bajo un modelo cada
vez mas capitalista, las industrias externalizan la formacion de su fuerza laboral apoyados en los
centros de ensefianza industrial. “En cierta medida, la preparacion externa de los obreros permite
darle autonomia a las empresas para que dispongan de mano de obra certificada sin
comprometerse con los trabajadores” (Vega Torres, 2013, p.136). Este cambio rompe con el
modelo proveniente del esquema de ensefianza artesanal, entre el maestro y el aprendiz y es una
propuesta en contravia al control sobre los medios de produccion que ostentaba la artesania.

Para finales del S.XIX surgen en diferentes partes del mundo escuelas que propenden por
un artesano mas moderno, formado desde la academia, en el Reino Unido la formacion técnica
fractura las labores mentales y las labores manuales, en Colombia se institucionaliza la

educacion especializada en labores técnicas y mecanicas desplazando los métodos de ensefianza
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del oficio artesanal y con esto la participacion del gremio artesanal en la formacion de mano de
obra para la sociedad industrial.

Finalmente, el pensamiento moderno vuelve a “lo artesanal” algo atemporal, ligado a un
concepto de tradicion, limitando su posibilidad de evolucion. “El oficio comienza a desvanecerse
en la calificacion de mano de obra industrial de manera externa, y con ello la identificacion o el
ser artesano tienda a movilizarse al reconocimiento de ciudadanos y trabajadores asalariados; es
decir, comienza un proceso de proletarizacion y crecimiento de la clase media en el pais” (Vega
Torres, 2013, p.138).

Con la institucionalizacion de la formacion del capital humano del pais, la exigencia
emergente de la postguerra por comprender las sociedades tradicionales, la necesidad de evaluar
la realidad colombiana y sus problematicas y de la mano con la creacién de facultades de
ciencias sociales como la antropologia, aparecen estudios relacionados con las problematicas de
poblaciones distantes, principalmente indigenas. Las investigaciones realizadas de dichas
culturas van a fortalecer la labor artesanal en su participacién con el folclor, un sector artesanal
ligado a las regiones y poblaciones con un valor mas cultural y patrimonial que constitutivo del
sector productivo nacional. Contrario a lo que sucedia con el gremio artesanal en las ciudades, la
artesania de periferia, desarrollada por poblaciones en su mayoria indigena, tomaria fuerza y
despertaria el interés politico por el reconocimiento y reivindicacion de lo autoctono y el
acercamiento al territorio rural.

La sociedad de la postguerra bajo un concepto de Desarrollo ligado al crecimiento
econémico propone la intervencion de paises Subdesarrollados para superar las condiciones de
pobreza y atraso, asi mismo en el marco de la guerra fria, Estados Unidos buscaba la afiliacion
de los paises de América Latina al capitalismo. En el impulso por la restauracion y recuperacion
de Los Estados se invita al apoyo conjunto por la reivindicacion de las culturas nacionales y
locales, en este marco, se lleva a cabo en 1964, en New York, el Primer Congreso Consejo
Mundial de Artesania (World Crafts Council Congress) en el que delegados de mas de 50 paises
configuran el Consejo Mundial de Artesania (WW(C), proyectando un mejor futuro a los
artesanos del mundo (Vega Torres, 2013, p.150).

Por su parte, Colombia iniciaba su primer periodo del frente nacional, con el segundo
gobierno de Alberto Lleras Camargo, la tregua bipartidista entre las €élites nacionales buscaba

disipar la violencia generada por la polarizacion politica y recuperar el poder sobre el territorio.



22

“La idea de “colonizar” el territorio nacional por parte del Estado para evitar la creacion de
contrapoderes, permitid integrar al mercado capitalista la formacion de campesinos en obreros y
la urbanizacion de municipio aprovechando la bonanza financiera de los sesenta y setenta. Esta
iniciativa engrosaba la clase obrera del pais y articulaba las formas de produccién artesanal o
preindustrial al sistema capitalista y a la nacion colombiana” (Vega Torres, 2013, p.151).

Para abrazar a las areas rurales que concentraban gran parte de esta fuerza artesanal, el
gobierno de Guillermo Le6n Valencia crea en 1964 Artesanias de Colombia S.A., entidad mixta
adscrita al ministerio de Desarrollo Economico (actualmente el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo), para “La promocion y el desarrollo de todas las actividades economicas,
sociales, educativas y culturales, necesarias para el progreso de los artesanos del pais y de la
industria artesanal” (Artesanias de Colombia S.A., n.d.). La empresa propenderia por la
vinculacion del sector a una estructura productiva industrial contribuyendo al desarrollo
economico nacional y al fomento del empleo en poblacion distante y de bajos ingresos; muy
acorde con el concepto de Desarrollo manejado en los afios 70°s.

En el recuento histdrico del sector artesanal, nos encontramos que, en su transito del centro
hacia la periferia, el oficio artesanal se ha ido desligando de su participacion politica, social y
cultural y se ha ido sumando al modelo productivo industrial que reconfigura el concepto de lo
artesanal, concentrando el valor cultural en el objeto artesanal y no en sujeto-artesano.

Esta fractura, se ha robustecido desde los planteamientos misionales gestados tras la
creacion de Artesanias de Colombia; respondiendo a una estructura de mercado adaptada a un
modelo productivo industrial visionado desde la modernidad, en su postura antagénica civilizacion
/ barbarie.

Esta carga semantica de lo cultural en el objeto y no en el artesano ha vuelto a “lo
artesanal” algo atemporal, ligado a un concepto de tradicion hermética, limitando su posibilidad de
evolucion y con ello de participacion en la construccion de identidad evolutiva del territorio.

Otra fuerte fractura o golpe al sector artesanal, ha sido su desvinculacién con la formacién
de capital humano, no porgue se hayan perdido las formas de replicar el conocimiento tradicional,

mMAs porque este no cuenta con un reconocimiento institucional fuera del entorno artesanal.
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El reconocimiento de las industrias creativas en el crecimiento econoémico y el
fortalecimiento del tejido social, asi como la mejor comprension del Desarrollo desde un enfoque
de capacidades, abren una nueva perspectiva para la vinculacion del sector artesanal y el

fortalecimiento del oficio artesanal en el territorio.

Modelos actuales de intervencion y/o apoyo al sector artesanal

Desde su creacion, Artesanias de Colombia, se ha mantenido como la entidad de apoyo al
sector artesanal en Colombia. En el presente, su objetivo concibe un desarrollo integral sostenido
que se manifieste en el mejoramiento del nivel de vida de los artesanos y se refleje tanto en un
indice creciente de ingresos y espacios de participacion social, como en una mayor productividad
y posicionamiento de la artesania en los mercados locales, regionales, nacionales e
internacionales.(Artesanias de Colombia S.A., n.d.). Su interlocucion a lo largo del tiempo ha
posicionado la entidad a nivel nacional y departamental en la ejecucion de proyectos para el
sector, haciéndola un fuerte actor tanto a nivel nacional como local.

En afios recientes, Artesanias de Colombia ha basado su estrategia de intervencion en lo
que ha denominado la cadena de valor; buscando: “Contribuir al mejoramiento integral de la
actividad artesanal mediante el rescate y la preservacion de los oficios y la tradicion,
promoviendo la competitividad apoyando la investigacion, el desarrollo de productos, la
transferencia de metodologias, el mercadeo y la comercializacion”(Artesanias de Colombia S.A.,
n.d.-b), principios misionales de la entidad.

La Entidad, vinculada al Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, concentra gran
parte de los recursos nacionales destinados al sector artesanal y debido a los convenios con
departamentos y municipios, también ejecuta recursos locales. Para el 2017, su presupuesto
corresponde a 29.965 millones de pesos, 20% menos que en el 2016 y en mayor medida asignado
a su mantenimiento administrativo. (SIART, n.d.). En su ultimo plan estratégico 2015-2018, se
visualiza una entidad que abraza un modelo de desarrollo mas enfocado en el individuo y en una
gestion descentralizada implementada desde sus Centro de Desarrollo Artesanal - CDA.

Dentro de la institucion, la artesania es concebida como un:

“Bien que se realiza a través de las especialidades de los oficios y que se llevan a cabo
con predominio de la energia humana fisica y mental, complementada, generalmente, con

herramientas y maquinas relativamente simples; condicionada por el medio ambiente fisico
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(factor de delimitacion del espacio) y por el desarrollo historico (factor de circunscripcion
sociocultural en el tiempo).

Es un resultado final individualizado (producto especifico), que cumple una funcién
utilitaria y tiende a adquirir la categoria de obra de arte dentro de un marco cultural determinado,
al cual contribuye a caracterizar en cada momento de su historia.”(Artesanias de Colombia S.A.,
2014)

Desde esta perspectiva, se ratifica un componente esencial en la actividad artesanal y es
ser una actividad productiva que genera Bienes susceptibles de cambio o transaccion. El valor
del producto artesanal se basa en su uso, que difiere de la funcidén, en cuanto que el uso tiene una
validez desde la cultura y la sociedad, desde un valor percibido por un tercero (el usuario)

Analizando los informes de gestion de los ultimos 10 afios, Artesanias de Colombia es
consecuente con esta definicion y se ratifica en su apoyo al escenario artesanal desde una
perspectiva productiva-comercial. Al evaluar las actividades desarrolladas para el sector, estas se
enfocan principalmente en: El desarrollo social acompafiando procesos organizativos, desarrollo
de producto fortaleciendo ventajas competitivas, mejoramiento de procesos productivos y apoyo
a la gestion comercial.(Gerencia General, 2007, p.2) Estas actividades conducen al
posicionamiento del producto artesanal en los mercados nacionales e internacionales; aplicando
conceptos de disefio y tendencias sobre los objetos artesanales, el mejoramiento de las
competencias de los artesanos como empresarios y el manejo sostenible de las materias primas;
en cuanto a su disponibilidad y calidad para el desarrollo de los productos artesanales.

Otras acciones desarrolladas por la entidad tales como: Sello de Calidad hecho a mano
(implementada desde 1997), Marcas colectivas / propiedad intelectual (implementada desde
2009), Programas de Formacion Técnica y Tecnoldgica para el Sector Artesanal (avalados por el
ministerio de Educacion en 2009) en: producto artesanal, logistica del taller artesanal, mercadeo
del producto artesanal y joyeria y, finalmente su estrategia de acercamiento a la poblacion
artesanal y descentralizacion los Centros de Desarrollo Artesanal — CDA (creados desde 2007).
Se mantienen bajo la linea de apoyo al sector artesanal como sector productivo.

Desde la filosofia de Artesanias de Colombia, si se protege el bien artesanal y se
comercializa, si se mejoran las aptitudes comerciales y empresariales de los artesanos y si se
mejora la cadena de valor; entonces se mejora el ingreso de los artesanos y en consecuencia se

logra un bienestar de los mismos. Una vision de un Desarrollo desde un factor economico,



25

necesaria pero limitada en sus posibilidades de comprender el oficio artesanal y la artesania
como manifestacion cultural, politica y social, es decir desde la perspectiva de capacidades y en
este caso desde la agencia.

Ahora bien, al comprender la actividad artesanal en un marco de productividad, se deja a
un lado el valor cultural y social del oficio artesanal y su vinculo con el territorio. En la
presentacion del observatorio de la actividad artesanal 2014, Daniel Ramirez, Especialista de
Proyecto de la Oficina Asesora de Planeacion e Informacion de Artesanias de Colombia S.A.;
referencia a la actividad artesanal como “una actividad de multiples dimensiones. He sabido que
en Colombia (y hasta ahora es una particularidad de este pais) el lugar de enunciacion
predominante sobre la actividad artesanal ha sido el disefio y sobre todo el disefio ligado a la
produccion, y nos hemos quedado cortos en pensar la artesania como una expresion cultural,
como una expresion incluso politica (y creo que de Venezuela nos vienen dando un buen
ejemplo de eso), como una expresion estética, como una expresion plastica (2014, min. 6.38)

Un viraje en su concepto de Desarrollo del sector artesanal es visible en las Gltimas
actuaciones de la entidad. En 2012 el programa origenes desarrollé un encuentro de saberes, en
2013 se publicita un banco de proyectos denominado “Arte, Cultura y Didlogo de Saberes” y se
formula el Observatorio para la actividad artesanal que se lanza en el 2014, en procura de la
comprension de la actividad artesanal, para la formulacion de politicas pablicas que logren un
real bienestar de la actividad artesanal. Es muy pronto para determinar el impacto que dichos
programas puedan tener sobre el oficio artesanal, pero ciertamente son iniciativas de inclusién de
la poblacion artesanal.

Otras entidades que han trabajado para el sector artesanal han sido el SENA, enfocada
desde la definicion de las competencias laborales y la formacién técnica y tecnoldgica ofrece
programas de capacitacion en artesanias y el Ministerio de Cultura desde la proteccion del
patrimonio y la cultura artesanal.

A nivel normativo y de respaldo juridico, tanto nacional como internacionalmente, ha
habido un despertar hacia el sector artesanal y el sector de las industrias creativas en general,

como se observa en el siguiente esquema resumen, desde los afios 1986 hasta el 2014:
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Figura 3: Linea de Tiempo / Normatividad referente al Sector Artesanal desde los Ambitos Nacional e Internacional
entre los afios 1986 - 2014

Tabla 1: Descripcion de las normativas para el Sector Artesanal desde los Ambitos Nacional e Internacional.

Tipo
Normativa Afo (nacional, Contenido
etc.)
Ley 36 de 1984 Noviembre Nacional Articulo 1:
1984

Ley del artesano
Reglamentacion de
la profesion del
artesano — Junta
Nacional de
Artesania.
(Artesania, 1984)

“Se considera artesano a la persona que ejerce una actividad
profesional creativa en torno a un oficio concreto en un
nivel preponderantemente manual y conforma a sus
conocimientos y habilidades técnicas y artisticas, dentro de
un proceso de produccion. Trabaja en forma auténoma,
deriva su sustento principalmente de dicho trabajo y

transforma en bienes o servicios Utiles su esfuerzo fisico y
mental.”

Articulo 2.

“Con el objeto de propiciar la profesionalizacion de la
actividad artesanal, se reconoceran las siguientes categorias
de artesano:

Aprendiz;

Oficial;

Instructor; y,

Maestro artesano.

Articulo 3:
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“Facultase al Gobierno Nacional para que, a través de
Artesanias de Colombia S.A., organismo adscrito al
Ministerio de Desarrollo Econémico reglamente y organice
el registro de artesanos.”

Paréagrafo:
“La condicion de artesano se acreditara mediante la
inscripcion en dicho registro.”

Articulo 4:

“Para organizar el registro nacional de que trata el articulo
anterior, el SENA elaborard un indice de oficios artesanales
gue comprenda aquellas actividades que por su naturaleza
daréa lugar a que quienes las desarrollen procesionalmente se
inscriban como artesanos”

Decreto 258 de 1987 Febrero Nacional

En general establece los criterios para dar cumplimiento a la

1987 Ley 36.
Reglamentacion de Clasificacion de la artesania en Tradicional popular,
la Ley 36 del Indigena y contemporénea con sus definiciones.
19/11/84 (Artesania, Definicion, requisitos de inscripcién y condicion para
1987) determinar a qué categoria se pertenece.

De las organizaciones gremiales artesanales. Definiciones

Constitucion Politica 1991 Nacional Titulo II - De los derechos, las garantias y los deberes /
de Colombia Capitulo I: De los derechos fundamentales / Articulo 26:

(Colombia, 1991)

“Toda persona es libre de escoger profesion u oficio. La ley
podra exigir titulos de idoneidad. Las autoridades
competentes inspeccionaran y vigilaran el ejercicio de las
profesiones. Las ocupaciones, artes y oficios que no exijan
formacion académica son de libre ejercicio, salvo aquellas
que impliquen un riesgo social.”

Titulo IV - De la participacion democratica y de los partidos
politicos / Capitulo 1: De las formas de participacion
democratica / Articulo 103:

“Son mecanismos de participacion del pueblo en ejercicio
de su soberania: el voto, el plebiscito, el referendo, la
consulta popular, el cabildo abierto, la iniciativa legislativa
y la revocatoria del mandato. La ley los reglamentara. El
Estado contribuird a la organizacion, promocion y
capacitacion de las asociaciones profesionales, civicas,
sindicales, comunitarias, juveniles, benéficas o de utilidad
comun no gubernamentales, sin detrimento de su autonomia
con el objeto de que constituyan mecanismos democraticos
de representacion en las diferentes instancias de
participacion, concertacion, control y vigilancia de la
gestion publica que se establezcan.”

Titulo IX — De la organizacion territorial / Capitulo Il — Del
régimen Departamental / Articulo 298:
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“Los departamentos tienen autonomia para la
administracion de los asuntos seccionales y la planificacion
y promocion del desarrollo econémico y social dentro de su
territorio en los términos establecidos por la Constitucion.
Los departamentos ejercen funciones administrativas, de
coordinacién, de complementariedad de la accion
municipal, de intermediacion entre la Nacion y los
Municipios y de prestacion de los servicios que determinen
la Constitucion y las leyes.

La ley reglamentard lo relacionado con el ejercicio de las
atribuciones que la Constitucion les otorga.”

Titulo XII — Del régimen econémico y de la hacienda
publica / Capitulo II - De los plantes de desarrollo / Articulo
342:

“La correspondiente ley organica reglamentara todo lo
relacionado con los procedimientos de elaboracion,
aprobacion y ejecucidn de los planes de desarrollo y
dispondréa los mecanismos apropiados para su armonizacion
y para la sujecion a ellos de los presupuestos oficiales.
Determinard, igualmente, la organizacién y funciones del
Consejo Nacional de Planeacion y de los consejos
territoriales, asi como los procedimientos conforme a los
cuales se haréa efectiva la participacion ciudadana en la
discusion de los planes de desarrollo, y las modificaciones
correspondientes, conforme a lo establecido en la
Constitucion”.

Titulo XII — Del régimen econémico y de la hacienda
publica / Capitulo II - De los plantes de desarrollo / Articulo
344:

“Los organismos departamentales de planeacion haran la
evaluacion de gestion y resultados sobre los planes y
programas de desarrollo e inversién de los departamentos y
municipios, y participaran en la preparacion de los
presupuestos de estos ultimos en los términos que sefiale la
ley”.

LEY 905 DE 2004  Agosto Nacional
2004

Por medio de la cual

se modifica la Ley

590 de 2000 sobre

promocion del

desarrollo de la

micro, pequefia y

mediana empresa

colombiana y se

dictan otras

disposiciones.

Capitulo 1 - Articulo 2 — Parégrafo:

“Los estimulos beneficios, planes y programas consagrados
en la presente ley, se aplicaran igualmente a los artesanos
colombianos, y favoreceran el cumplimiento de los
preceptos del plan nacional de igualdad de oportunidades
para la mujer.”
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Conpes 3659 de Abril 2010  Nacional “El objetivo central de esta Politica es aprovechar el

2010 potencial competitivo de las industrias culturales, aumentar
su participacion en la generacion del ingreso y el empleo

Politica nacional nacionales, y alcanzar elevados niveles de productividad”

para la promocion de

las industrias

culturales en

Colombia

Resolucién 32C/34  Julio 2004  Internacional  “Decides: that the question of cultural diversity as regards

(UNESCO, 2004) the protection of the diversity of cultural contents and
artistic expressions shall be the subject of an international
convention”,

Ley 134 de 1994 Mayo 1994  Nacional Titulo XI — Capitulo I- Articulo 99:
“La participacion en la gestion administrativa se ejercera

Por la cual se dictan por los particulares y por las organizaciones civiles en los

normas sobre términos de la Constitucion, y de aquellos que se sefialen

Mecanismos de mediante la ley que desarrolle el inciso final del articulo

Participacion 103 de la Constitucion Politica y establezcan los

Ciudadana procedimientos reglamentarios requeridos para el efecto, los

(Colombia G. d., requisitos que deban cumplirse, la definicion de las

1994) decisiones y materias objeto de la participacion, asi como
de sus excepciones y las entidades en las cuales operaran
estos procedimientos”.

Declaracién Noviembre Nacional Articulo 3 — La diversidad cultural, factor de desarrollo

Universal de la 2001 “La diversidad cultural amplia las posibilidades de eleccion

UNESCO sobre la que se brindan a todos; es una de las fuentes del desarrollo,

Diversidad Cultural entendido no solamente en términos de crecimiento
econdmico, sino también como medio de acceso a una
existencia intelectual, afectiva, moral y espiritual
satisfactoria. “

LEY 14 DE 2014:  Archivado  Nacional La presente ley tiene por objeto establecer el régimen

Por medio de la cual por Transito juridico para la promocién, proteccién y fortalecimiento de

se dictan normas de de la actividad artesanal colombiana. Establece medidas para

proteccién a la Legislatura incentivar la formalizacion y el desarrollo del sector

actividad artesanal ~ 19Jun 2015 artesanal por medio de la integracion al desarrollo

sostenible, su
promocién, fomento,
desarrolloy la
seguridad social
integral del artesano
y artesana productor
en Colombia

economico del pais, de manera que se convierta en un
sector productivo descentralizado y generador de empleo
sostenible, con facilidades de acceso al financiamiento
publico y privado mediante la creacion del Fondo de
Promocion Artesanal. Reconoce al artesano como
constructor de identidad y tradiciones culturales,
estimulando la asociatividad del sector que permita la
recuperacion y fortalecimiento de las manifestaciones y
valores culturales, historicos y la identidad nacional.
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Desde la institucionalidad se ha ratificado el comprender la artesania como una actividad
productiva. Tanto para la UNESCO como para Artesanias de Colombia, la aproximacion al
producto artesanal como un Bien, elaborado en mayor medida con la mano, preserva una técnica
casi como un patrimonio, inmodificable, estatico; cuando la artesania comprendida como
“expresion artistica cuyos cimientos descansan en las tradiciones de una comunidad” es mas
amplia en las opciones de participacion de los artesanos como agentes, aunque desde esta
definicion tampoco se percibe la participacion del artesano y su oficio como fomento cultural,
politico o social.

La representacion que desde la definicion dada a la artesania se otorgue, proyecta
innegablemente el campo de accidn y programas de atencion a este grupo poblacional. Si hemos
de reconocer que las sociedades debemos ser garantes tanto de la libertad de bienestar como de la
libertad de agencia de los individuos, entonces debemos propiciar dichas libertades; las cuales,
para el caso del artesano, se manifiestan en su agencia para la construccion del territorio desde su
comprension econdmica, tecnolégica, politica, cultural y social.

La artesania es una actividad productiva y como tal genera objetos de intercambio, pero
su valor cultural no radica en el objeto en si, mas en su concepcidn que es gestada en el artesano
desde la comprension de una sociedad, de su territorio; un acto creativo con un bagaje técnico
derivado de la tradicion y aprovechamiento de los recursos locales.

Toda accion encaminada al fortalecimiento del artesano en su actividad productiva y
comercial es necesaria, pero no es suficiente para propiciar la libertad de agencia del artesano,
pues esta va mas encaminada a su vinculacion y construccién de su territorio y de su oficio como

parte de la cultura viva del mismo. El enfoque deberia girar del objeto al sujeto cultural.

La comprension del sector artesanal en el territorio

El Departamento de Boyacé alberga una amplia variedad de oficios y técnicas artesanales
que pueden datar su origen con la cultura muisca y cuya influencia espafiola, otorga variantes
técnicas y tecnoldgicas que consolidan su identidad actual. Los oficios mas representativos a lo
largo del departamento son la cesteria, la alfareria / ceramica y la tejeduria, de igual forma, los
municipios seleccionados para el presente estudio se encuentran entre los mas emblematicos en

cada oficio asi: Raquira con la alfareria / ceramica, Tenza y Guacamayas con la cesteria desde
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dos materiales: chin y fique (respectivamente) y, finalmente, Nobsa con tejeduria en Lana
principalmente y con madera y forja.

Cada oficio genera diferentes dindmicas en sus respectivos municipios. La alfareria de
Raquira, por ejemplo, concentrd las actividades comerciales de toda la region, dada la dificultad
para trasladar las ollas de barro a otros municipios aledafios 0 mas distantes. De esta forma,
Raquira, conocida como el pueblo de olleros, era uno de los centros de intercambio principales
en la region, a donde llegaban comerciantes con la sal proveniente de Zipaquird o con canastos
del Valle de Tenza.

Por otra parte, el valor comercial de los productos artesanales vs productos sustitos, han
mantenido vigente los oficios o los han debilitado y, en consecuencia, han impactado al gremio
artesanal y a sus ingresos. Diferentes variables propias de una actividad productiva y una cultura
viva, con una mirada institucional estatica y lineal, han determinado la situacion actual de cada
oficio en cada uno de los municipios; pero asi mismo, el concepto de artesania y artesano a nivel
local y la proyeccion definida desde las entidades gubernamentales facilitan o dificultan el
desarrollo del oficio artesanal.
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Desde el analisis de dos fuentes: la recopilada por Artesanias de Colombia S.A. durante la

ejecucion de sus proyectos en 2015 y la evaluada a través de los planes de desarrollo de los

municipios en los dos ultimos periodos (2012-2015 y 2016-2019) y las fichas técnicas

territoriales del DNP, se pretende entrever la situacion actual del gremio artesanal y la postura

que desde, para y por el sector y el oficio artesanal, se contempla en cada territorio para dar pie a

un ejercicio de la libertad de agencia.

Municipio Boyacense de Guacamayas.

Tabla 2: Descripcion general del municipio de Guacamayas. (fuentes Planes de gobierno 2016, DANE 2005 Y
CONTRALORIA GENERAL 2017)

Oficio Municipio Provincia Categoria Poblacion NBI 62.69%
Cesteria en Cabecera Resto

N Guacamayas Guerrero 6 1,693
Chin u 4 u 16.36% 79.95%

. ) . . Economia reglén ICLD 2017 GF 2017

Economia reglon primario Secundario $Miles $Miles GF/ICLD
Pecuario Artesania $1,461,241.00 $715,964.00 49%
Familias del sector artesanal 267

Grado de importancia econémica
municipal

Valor agregado municipal

Peso realtivo municipal en el PIB
departamental

7 13.94miles de millones

0.07%

Tabla 3: Enfoque de brechas para el municipio de Guacamayas, registrado en el Departamento Nacional de
Planeacion — DNP, 2018

Regién Categoria Ruralidad  Subregién

Tipologia Municipal Tipologia Depto.

Centro Oriente Rural disperso Gutiérrez

E C

Cobertura en educacién media neta (2013)

Pruebas Saber 11 Matematicas (2012)

Cobertura

_Educacion Meta Brecha Ref. Meta

Prueba Saber Meta Brecha Ref. Meta

47% 47% NO NAL

44,6923 47,2304 Sl DPTO

Tasa de analfabetismo mayores de 15 afios

Tasa de mortalidad infantil (2011)
(por mil nacidos)

Analfabetismo Morta_lldad_
Meta Brecha Ref. Meta | Infantil Meta Brecha Ref. Meta
12% 9% Sl NAL 25,42 14,05 SI REG
Cobertura vacunacion DPT (2013) Tasa cobertura acueducto (2005)
Vacunacioén Meta Brecha Ref. Meta | Acueducto Meta Brecha Ref. Meta
81% 91% SI REG 66% 82% SlI REG
Déficit vivienda cualitativa (2005) Déficit vivienda cuantitativa (2005)
Déficit Meta Brecha Ref. Meta | Déficit Meta Brecha Ref. Meta
65% 24% Sl REG 7% 7% NO NAL
Ingresos fiscales sobre ingreso total (2012) Ingreso tributario per cpita (2012) (miles pesos)
Ing.Trib/ Ing.Trib_ Per
Ing.Total Meta Brecha Ref. Meta | Capita Meta Brecha Ref. Meta
4% 28% Sl REG 85,79 237,54 Sl REG
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ESFUERZO
Ingreso
Cobertura  Prueba Analfabetis Vivienda Vivienda  Ingreso tributario
Educaciéon  saber mo Acueducto  cuantitativa cualitativa _tributario Per Cépita
bajo medio bajo  medio bajo medio bajo  medio alto  bajo alto Alto
ANALISIS SOBRE LAS 10 VARIABLES DE LA BASE
Concurrencia Severidad Esfuerzo Integral Grupo Esfuerzo Integral
80% 30% 55% Medio alto

Tabla 4:Tipologias DDT para el municipio de Guacamayas, registrado en el Departamento Nacional de Planeacion

—DNP, 2018
FUNCIONALIDAD URBANA
Pob_Resto/ Densidad_
Poblacién (Pob) Pob_Total Poblacién H/Km2 | Tipologia Municipal
Entorno de
1737 71% 29,44 | Tipologia Municipal Desarrollo
Aglomeracién Crecimiento Poblacional
0 -9% E intermedio
CALIDAD DE
DINAMICA ECONOMICA VIDA
Valor Agregado Ingresos Penetracion Disparidades
Municipal (VA) Municipales Internet Economicas IPM
(miles de millones) (Millones) (Miles de millones)
10,68 3606,73 0,00 -6,12 0,68
AMBIENTAL INSTITUCIONAL
Hectareag TB_osque Inversion Sector_ Ambiental (pesos Indice [_)esempeno Requisitos Legales
Municipio corrientes) Fiscal
15,82 21157,58 57,19 92,81
SEGURIDAD
Homicidios Secuestros Hurtos Hectareas Coca
X100mil_hab X100mil_hab X100mil_hab
0 0 0 0
CONSOLIDACION DIMENSIONES
Dimension urbana Dimensién econémica Dimension calidad de vida
0,02 0,08 0,51
D|me_n5|on Dimensioén seguridad Dimension institucional
ambiental

0,63 1,00 0,43
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Tabla 5: Condiciones de la poblacidn artesanal del municipio de Guacamayas, registrada en Artesanias de
Colombia S.A. en el afio 2015

Numero de artesanos censados 139
Area Sexo Estado Civil Nivel educativo
Rural 63% Femenino 86% Soltero 37% Ninguno 6%
Urbana 37% Masculino 14% Casado / UL 63% Primaria 58%
Secundaria 14%
Edad Salud Grupo poblacional Media 20%
18-24 6%  Subsidiado 960 Madre/padre o505 J€cnical 0%
cabeza de hogar Tecnoldgica
25-54 63% Contributivo 1% Ninguno 72% Prey Postgrado 1%
55-64 16% N/R 3% N/R 3% N/R 1%
> 64 17%
Oficios Habilidad Aprendizaje Vinculacion Ingreso Comercializacion
laboral mensual
1
Cesteria 87% Aprendiz 6% Tradicional 70% Independiente 81% gzMLV 21% Directa 40%
Tejeduria 13% Oficial 67% Formal 3% Empresario 16% éMLV 4% Intermediario 57%
Maestro 24% No Formal 25% Empleado 2% él\(jlltv N/R 4%
N/R 3% N/R 2% N/R 1% N/R  75%

El municipio de Guacamayas cuenta con un presupuesto estrecho para la ejecucion de sus

programas y con un alto porcentaje de la poblacién con Necesidades Basicas Insatisfechas, cuya

atencion podria consumir gran parte del mismo. La agricultura, que durante el periodo 2012-

2015 era considerada uno de los primeros sectores de la economia, ha mermado su actividad

debido al cambio climético y la escasa oferta de empleo mina la poblacion joven del municipio
(Gémez, 2016, p.30).

Ante esta problematica, la artesania como segundo reglon econdémico, ha tomado fuerza

en la perspectiva gubernamental. Durante el periodo 2012-2015 la administracion enfoco su

atencion a esta poblacion bajo una mirada de productividad. En el plan de desarrollo se enfatiza
el apoyo comercial y de divulgacion que se le puede asignar al sector; una vision no muy
diferente de la desarrollada por las entidades centrales.

El altimo programa de desarrollo municipal 2016-2019 presenta una vision mas global de
la artesania y la forma en que el artesanado se puede vincular al territorio. Aunque

desarticuladamente presenta acciones en pro de la trasmision de saberes artesanales en la
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infancia, la oportunidad de solventar problemas de empleo con el emprendimiento artesanal y el

fortalecimiento del folclor con actividades feriales y promocionales.

Sin embargo, en ambos programas se ve una marcada inclinacion por llevar la artesania a

un campo productivo — comercial que, derivado de la ayuda al sector, brinde réditos en turismo y

en el reconocimiento del municipio. En ningun caso se propone una politica articulada con el

artesanado para mejorar sus condiciones.

Municipio Boyacense de Tenza.

Tabla 6: Descripcion general del municipio de Tenza.

Oficio Municipio  Provincia  Categoria  Poblacién NBI 28.23%

i Cabecera Resto
Cestgrla Tenza Oriente 6 4112
en Fique 10.03% 34.60%
Economia reglén Economia reglén ICLD 2017 GF 2017 GE/ICLD
primario Secundario $Miles $Miles
Q?igonﬁgcuar'o’ artesaniay $1,051,930.00 $638,676.00 60.71%

80% de la poblacion se dedica a la artesania

Grado de importancia econémica
municipal

Valor agregado municipal

Peso realtivo municipal en el PIB
departamental

7 62.11miles de millones de pesos

0.31%

Tabla 7: Enfoque de brechas para el municipio de Tenza, registrado en el Departamento Nacional de Planeacion —

DNP, 2018
Regién Categoria Ruralidad Subregién Tipologia Municipal Tipologia Depto.
Centro
Oriente Rural Oriente D C

Cobertura en educacién media neta (2013)

Pruebas Saber 11 Matematicas (2012)

Cobertura

Prueba

_Educacion Meta Brecha Ref. Meta | Saber Meta Brecha Ref. Meta
55% 55% NO NAL 48,4483 48,4483 NO DPTO
Tasa de mortalidad infantil (2011) (por mil
Tasa de analfabetismo mayores de 15 afios nacidos)
Analfabetismo Morta_lldad_
Meta Brecha Ref. Meta | Infantil Meta Brecha Ref. Meta
13% 9% SlI NAL 12,93 12,93 NO REG
Cobertura vacunacién DPT (2013) Tasa cobertura acueducto (2005)
Vacunacion Meta Brecha Ref. Meta | Acueducto  Meta Brecha Ref. Meta
73% 91% SI REG 43% 82% SI REG
Déficit vivienda cualitativa (2005) Déficit vivienda cuantitativa (2005)
Déficit Meta Brecha Ref. Meta | Déficit Meta Brecha Ref. Meta
43% 24% Sl REG 7% 7% NO NAL
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Ingreso tributario per capita (2012) (por miles
Ingresos fiscales sobre ingreso total (2012) pesos)
Ing.Trib/ Ing.Trib Per
Ing.Total Meta Brecha Ref. Meta | Cépita Meta Brecha Ref. Meta
7% 28% Sl REG 55,54 237,54 Sl REG
ESFUERZO
Ingreso

Cobertura Prueba Vivienda Vivienda  Ingreso tributario
Educacién saber Analfabetismo Acueducto cuantitativa cualitativa tributario  Per Capita
bajo bajo medio bajo medio alto  medio alto  bajo alto alto

ANALISIS SOBRE LAS 10 VARIABLES DE LA BASE

Grupo Esfuerzo

Concurrencia Severidad Esfuerzo Integral Integral

60% 40% 50% medio bajo

Tabla 8:Tipologias DDT para el municipio de Tenza, registrado en el Departamento Nacional de Planeacion —

DNP, 2018
FUNCIONALIDAD URBANA
Densidad
Pob_Resto/ Poblacion Tipologia
Poblacion (Pob) Pob Total H/Km2 Municipal
Tipologia
4178 71% 85,27 | Municipal Entorno de Desarrollo
Aglomeracion Crecimiento Poblacional
0 -5% D intermedio
DINAMICA ECONOMICA CALIDAD DE VIDA
Valor Agregado Ingresos Penetracion Disparidades
Municipal (VA) Municipales Internet Econdémicas IPM
(miles de millones) (Millones) (Miles de millones)
118,64 3542,62 0,00 15,67 0,62
AMBIENTAL INSTITUCIONAL
HeBctareas Inversion Sector Ambiental indice Desempefio .
_Bosque . . Requisitos Legales
Municipio (pesos corrientes) Fiscal
7,39 13999,07 60,68 92,56
SEGURIDAD
Homicidios Secuestros Hurtos Hectareas Coca
X100mil_hab X100mil _hab X100mil _hab
0 0 69,99 0

CONSOLIDACION DIMENSIONES

Dimensién urbana

Dimensién econémica

Dimensién calidad de vida

0,03 0,38 0,58
Dimension Dimension seguridad Dimension institucional
ambiental

0,52 0,84 0,49
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Tabla 9: Condiciones de la poblacién artesanal del municipio de Tenza, registrada en Artesanias de Colombia S.A.
en el afio 2015

NUmero de artesanos censados 21

Area Sexo Estado Civil Nivel educativo

Rural 71%  Femenino 90% Soltero 33% Ninguno -

Urbana 28%  Masculino 10% Casado / UL 67% Primaria -

Secundaria -
Edad Salud Grupo poblacional Media -
1824 0%  Subsidiado - Madre/padre . Tecnical.
cabeza de hogar Tecnologica

25-54 43%  Contributivo 5% Ninguno 5% Pre y Postgrado -

55-64 38% N/R 95% N/R 95% N/R 100%

> 64 14%

i - . Vinculacion Ingreso C
Oficios Habilidad Aprendizaje laboral mensual Comercializacion

1
Cesteria 1% Aprendiz 0% Tradicional 24% Independiente 10% éZMLV - Directa -
Tejeduria 8% Oficial 10% Formal 10% Empresario 5% éMLV - Intermediario -
N/R 91% Maestro 38% No Formal 19% Empleado él\cjlltv - N/R 100%
N/R 52% N/R 48% N/R 85% N/R  100%

En el municipio de Tenza se estima un problema de regeneracion del grupo artesanal,
evidente con un 0% de aprendices registrados. Asi mismo, la materia prima mas utilizada en la
cesteria el chin, esta presentando mermas poblacionales por diversas causas ain no controladas
(Lépez Mendoza, 2016, p.80); sin embargo la alcaldia actual apuesta por la relacion entre
artesania y turismo para traer crecimiento al municipio.

Esta dindmica es continuacion de la presentada en el plan de desarrollo 2012-2015, que
apuntaba al fortalecimiento de la cesteria en chin, como cadena productiva y la generacion de
espacios promocionales y feriales.

Nuevamente nos encontramos en un ambito en donde se le da prioridad al valor
productivo de la artesania y se generan difusas acciones para potenciar el valor cultural y social
que puede engendrarse. Los esfuerzos por el fortalecimiento del gremio artesanal son necesarios,

pero asumen un artesano objeto de desarrollo y no necesariamente un agente del mismo.
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Tabla 10: Descripcion general del municipio de Nobsa.

Oficio Municipio  Provincia  Categoria  Poblacién NBI 13.54%
Tejeduria . Cabecera Resto

en Lana Nobsa Sugamuxi 4 16,271 1041 14 15%
Economia reglon Economia reglén ICLD 2017 GF 2017 GE/ICLD
primario Secundario $Miles $Miles

Cementera, Siderdrgica
artesania, muebles en
madera, fundicion

mineria, agricultura,
ganaderiay la
explotacion forestal

$19,179,119.00 $3,103,829.00 16.18%

Talleres artesanales: 148

Grado de importancia econémica
municipal

Valor agregado municipal

Peso realtivo municipal en el PIB
departamental

3 955.08miles de millones de pesos

4.82%

Tabla 11: Enfoque de brechas para el municipio de Nobsa, registrado en el Departamento Nacional de Planeacion

—DNP, 2018
Region Categoria Ruralidad Subregion Tipologia Municipal Tipologia Depto.
Centro
Oriente Intermedios Sugamuxi B C
Cobertura en educacién media neta (2013) Pruebas Saber 11 Matematicas (2012)
Cobertura Prueba
Educacion Meta Brecha Ref. Meta | Saber Meta Brecha Ref. Meta
55% 55% NO NAL 48,2907 48,2907 NO NAL
Tasa de mortalidad infantil (2011) (por mil
Tasa de analfabetismo mayores de 15 afios nacidos)
Analfabetismo Morta_lldad_
Meta Brecha Ref. Meta | Infantil Meta Brecha Ref. Meta
1% 4% NO NAL 12,84 12,84 NO NAL
Cobertura vacunacién DPT (2013) Tasa cobertura acueducto (2005)
Vacunacién  Meta Brecha Ref. Meta | Acueducto  Meta Brecha Ref. Meta
85% 92% SlI NAL 95% 95% NO NAL
Déficit vivienda cualitativa (2005) Déficit vivienda cuantitativa (2005)
Déficit Meta Brecha Ref. Meta | Déficit Meta Brecha Ref. Meta
7% 7% NO NAL 7% 7% NO NAL
Ingreso tributario per capita (2012) (por miles
Ingresos fiscales sobre ingreso total (2012) pesos)
Ing.Trib/ Ing.Trib_
Ing.Total Meta Brecha Ref. Meta | Per Cpita Meta Brecha Ref. Meta
65% 65% NO NAL 759,69 759,69 NO NAL
ESFUERZO
Ingreso
Cobertura Prueba Vivienda Vivienda Ingreso tributario
Educacion saber Analfabetismo Acueducto cuantitativa cualitativa tributario  Per Capita
bajo bajo bajo bajo bajo bajo bajo bajo

ANALISIS SOBRE LAS 10 VARIABLES DE LA BASE

Concurrencia Severidad

Grupo Esfuerzo

Esfuerzo Integral Integral

10% 0%

5% bajo
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Tabla 12:Tipologias DDT para el municipio de Nobsa, registrado en el Departamento Nacional de Planeacion —

DNP, 2018
FUNCIONALIDAD URBANA
Densidad
Pob_Resto Poblacion Tipologia
Poblacion (Pob) /Pob_Total H/Km2 Municipal
Tipologia
16179 61% 305,26 | Municipal Entorno de Desarrollo
Aglomeracién Crecimiento Poblacional
0 2% B robusto
DINAMICA ECONOMICA CALIDAD DE VIDA
Valor Agregado Ingresos Penetracion Disparidades
Municipal (VA) Municipales Internet Econdémicas IPM
(miles de millones) (Millones) (Miles de millones)
813,93 16849,95 0,01 38,86 0,32
AMBIENTAL INSTITUCIONAL
HeBctareas Inversion Sector Ambiental (pesos | Indice Desempefio .
_Bosque . . Requisitos Legales
P corrientes) Fiscal
Municipio
18,49 2187,19 87,87 86,69
SEGURIDAD
Homicidios Secuestros Hurtos Hectareas Coca
X100mil _hab X100mil _hab X100mil_hab
6,24 0 149,98 0

CONSOLIDACION DIMENSIONES

Dimensién urbana

Dimensién econémica

Dimensién calidad de vida

0,07 0,70 0,79
Dimension Dimension seguridad Dimension institucional
ambiental

0,50 0,74 0,82

Tabla 13: Condiciones de la poblacion artesanal del municipio de Nobsa, registrada en Artesanias de Colombia
S.A. en el afio 2015

NuUmero de artesanos censados 96

Area Sexo Estado Civil Nivel educativo

Rural 40% Femenino 60% Soltero 25% Ninguno 0%

Urbana 60% Masculino 40% Casado / UL 60% Primaria 18%
Secundaria 19%

Edad Salud Grupo poblacional Media 24%

18-24 3% Subsidiado 43, ~ Madrefpadre -, Tecnical 11%

cabeza de hogar Tecnoldgica

25-54 59% Contributivo 41% Ninguno 74% Pre y Postgrado  14%

55-64 24% N/R 17% N/R 15% N/R 14%

> 64 13%
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Oficios Habilidad  Aprendizaje Y mculacion INgreso = mercializacion
laboral mensual
1
Carpinteria  31% Aprendiz 3% Tradicional 50% Independiente 49% S/ZMLV - Directa 70%
Tejeduria 31% Oficial 50% Formal 9% Empresario  34% éMLV 20% Intermediario 1%
Otros 23% Maestro 31% No Formal 21% Empleado 1% él\o/ltv 25 N/R 29%
N/R 15% N/R 16% N/R 20% N/R 16% N/R  45%

Al igual que en Tenza, Nobsa ha apostado por un vinculo entre la artesania y el turismo como

lo proyecta en sus dos planes de desarrollo municipal 2012-2015 y 2016-2019. Apoyado en unos

recursos mas amplios de libre destinacion, financia la participacion en ferias nacionales y regionales,

crea infraestructura comercial al interior de su municipio y, proyectando la sostenibilidad de la

actividad artesanal, fomenta la formacidn de jovenes en los diferentes oficios artesanales.

Municipio Boyacense de Raquira.

Tabla 14: Descripcion general del municipio de Raquira.

Oficio Municipio  Provincia  Categoria  Poblacién NBI 60.22%
Alfareri - . Cabecera Resto
Cer%riicaa/ Raquira Ricaurte 6 13,588 51.94% 62.33%
Economia reglén Economia reglén ICLD 2017 GF 2017 GE/ICLD
primario Secundario $Miles $Miles
Artesania N/R $1,940,327.00 $1,198,896.00 61.79%
Grado de impor'Fa_ncia econémica Valor agregado municipal Peso realtivo municipal en el PIB

municipal departamental

6 128.51 miles de millones de pesos 0.65%

Tabla 15: Enfoque de brechas para el municipio de Raquira, registrado en el Departamento Nacional de
Planeacién — DNP, 2018

Region Categoria Ruralidad  Subregién

Tipologia Municipal Tipologia Depto.

Centro Oriente Rural Ricaurte

F C

Cobertura en educacién media neta (2013)

Pruebas Saber 11 Mateméticas (2012)

Cobertura

Educacién Meta Brecha Ref. Meta

Prueba Saber Meta Brecha Ref. Meta

15% 43% SI NAL

45,6462 47,2304 SI DPTO

Tasa de analfabetismo mayores de 15 afios

Tasa de mortalidad infantil (2011) (por mil nacidos)

Analfabetismo  Meta Brecha Ref. Meta

Mortalidad

Infantil Meta Brecha Ref. Meta

18% 9% SI NAL

19,38 14,05 SI REG

Cobertura vacunacién DPT (2013)

Tasa cobertura acueducto (2005)
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Vacunacioén Meta Brecha Ref. Meta | Acueducto Meta Brecha Ref. Meta
92% 92% NO REG 41% 82% SlI REG
Déficit vivienda cualitativa (2005) Déficit vivienda cuantitativa (2005)
Déficit Meta Brecha Ref. Meta | Déficit Meta Brecha Ref. Meta
65% 24% Sl REG 7% 7% NO NAL
Ingreso fiscal sobre ingreso total (2012) Ingreso tributario per capita (2012) (por miles pesos)
Ing.Trib/ Ing.Trib_
Ing.Total Meta Brecha Ref. Meta | Per Capita Meta Brecha Ref. Meta
20% 28% SlI REG 109,76 237,54 SI REG
ESFUERZO
Ingreso
Cobertura  Prueba Analfabetis Vivienda Vivienda Ingreso tributario
Educacién  saber mo Acueducto  cuantitativa cualitativa  tributario  Per Capita
Alto Medio bajo  medio bajo  medioalto  medioalto  medio bajo medioalto  alto

ANALISIS SOBRE LAS 10 VARIABLES DE LA BASE

Concurrencia Severidad

Esfuerzo Integral Grupo Esfuerzo Integral

90% 50%

70% medio alto

Tabla 16:Tipologias DDT para el municipio de Raquira, registrado en el Departamento Nacional de Planeacién —

DNP, 2018
FUNCIONALIDAD URBANA
Densidad
Pob_Resto/ Poblacién Tipologia Municipal
Poblacion (Pob) Pob_Total H/Km2
Tipologia

13478 75% 57,85 | Municipal Entorno de Desarrollo

Aglomeracién Crecimiento Pob F Temprano
0 3%
DINAMICA ECONOMICA CALIDAD DE VIDA
Valor Agregado Ingresos . Disparidades
Municipal (VA) Municipales Pﬁ?}ig;?gf” Econdémicas IPM

(miles de millones) (Millones) (Miles de millones)

74,20 8188,80 0,00 -6,42 0,81

AMBIENTAL INSTITUCIONAL
Hectareas Bosque  Inversion Sector Ambiental (pesos | Indice Desempefio .
L . : Requisito Legales
Municipio corrientes) Fiscal
22,66 0,00 70,39 8,95
SEGURIDAD
Homicidios Secuestros Hurtos Hectareas Coca
X100mil_hab X100mil_hab X100mil_hab
7,53 0,00 52,69 0,00

CONSOLIDACION DIMENSIONES

Dimensién urbana Dimensién econémica

Dimensioén calidad de vida

0,05 0,31 0,38
Dimension Dimension seguridad Dimension institucional
ambiental

0,37 0,80 0,32
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Tabla 17: Condiciones de la poblacion artesanal del municipio de Raquira, registrada en Artesanias de Colombia
S.A. en el afio 2015

Numero de artesanos censados 83
Area Sexo Estado Civil Nivel educativo
Rural 32% Femenino 33% Soltero 27% Ninguno 1%
Urbana 68% Masculino 67% Casado / UL 52% Primaria 36%
Secundaria 18%
Edad Salud Grupo poblacional Media 17%
1824 6%  Subsidiado 779  Madre/padre g, 0 Técnica/, 6%
cabeza de hogar Tecnoldgica
25-54 67% Contributivo 5% Ninguno 56% Pre y Postgrado 4%
55-64 17% N/R 18% N/R 20% N/R 18%
> 64 6%
Ingreso
Oficios Habilidad Aprendizaje Vinculacion laboral mensual Comercializacion
Alfareria Y
/Ceramica 73% Aprendiz 0% Tradicional 73% Independiente 40% SMLV 25% Directa 61%
1
Tejeduria 10% Oficial 35% Formal 5% Empresario  42% SMLV 19% Intermediario 1%
20+
Maestro 45% No Formal 2% Empleado 0% SMLV 7% N/R 37%
N/R 20% N/R 19% N/R 18% N/R  49%

El sector artesanal en Raquira es el reglén primario de su economia y todas las
actividades secundarias giran en torno a la artesania. Las condiciones de vida de la poblacion y
por ende del artesanado (que representa un 80% de la poblacién) son muy limitadas y los
recursos municipales escasos. El valor cultural que se le otorga a la artesania es limitado al
producto artesanal, por lo que su fortalecimiento se engloba principalmente en lo comercial.

Acciones como la construccion de una casa de la cultura, el manejo de los residuos y
contaminantes del aire producto de la actividad artesanal, la promocion de la innovacion en el
sector y formacién para la sostenibilidad del mismo, expresadas en ambos programas de
desarrollo municipal (2012-2015 y 2016-2019), reflejan la importancia que tiene la artesania
para el municipio.

Aun asi, la respuesta en la construccion del territorio que se pueda gestar desde la
participacion de los artesanos como ciudadanos es muy difusa, no solo en Raquira, sino en todos
los demas municipios evaluados. Entender la artesania como un Bien ha tenido eco en estos
territorios y en sus politicas municipales, que pueden propiciar una libertad de bienestar, pero no

necesariamente una libertad de agencia.
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Capitulo 3
Dialogando Con Los Artesanos; Realidades Territoriales

“La posibilidad de innovar siempre esta ahi si uno esta dispuesto a reflexionar, a soltar
la certidumbre de donde esta parado y a preguntarse si quiere estar donde esta”.

Humberto Maturana

Si tomamos el postulado de Boisier en el que enuncia que “el desarrollo es endégeno por
definicion” (2012 p.30), entonces debemos enfocar nuestra mirada al territorio objeto de
Desarrollo y comprender las dinamicas que se generan entre sus individuos, para potenciar sus
agencias individuales y/o colectivas, en procura de un Bien-Estar.

Ha sido nuestro interés el indagar por el Desarrollo en los municipios con un fuerte
componente identitario basado en el o los oficios artesanales vernaculos, consolidados por la
tradicion en el imaginario colectivo no solo local, sino también nacional colombiano.

Planteando una postura que deja de lado el objeto artesanal, para enfocarse en el hacedor,
quien es en ultimas el sujeto de Desarrollo, tomamos variables desde el marco teorico para
evidenciar las potencialidades de los artesanos en el desarrollo enddgeno. En un segundo
capitulo presentamos el marco contextual con la exposicién de la artesania desde la época
republicana y la situacion actual desde las instituciones y los municipios que alojan a los
artesanos. Finalmente, en este capitulo, consolidamos los resultados del analisis de la

informacidn, exponiendo el método sobre el que lo hemos planteado y los resultados de campo.

Descripcion del método

Esta investigacion tom6 como directriz metodoldgica, el enfoque de investigacion
cualitativo, el cual brinda la profundizacion de los significados en las etapas de la investigacion,
contextualizar el o los fendmenos descubiertos y asumir riqueza interpretativa en los resultados
de los estudios, entendiendo que éstos son subjetivos, ya que las realidades de los territorios
presentan multiples realidades.

Hernandez Sampieri (2014), define al estudio cualitativo como la construccion dinamica
de preguntas e hipdtesis, antes, durante y después de la recoleccion y analisis de los datos; éste

estudio se adapta a las subjetividades de los individuos (artesanos) abordados en la investigacion,
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entendiendo que las realidades de cada contexto territorial (municipios), asume posturas,
procesos y dinamicas constantemente cambiantes y determinadas por caracteristicas especiales
de sus habitantes, y que, al no presentar una linealidad en la historia de su desarrollo regional,
permitio anexar a la investigacion de manera constante, (es decir, desde el inicio hasta el final de
la investigacion), la literatura relacionada a la tematica estudiada.

Este estudio no presenta etapas estandarizadas ni predeterminadas en su totalidad; la
recoleccion de la informacion se basa en tener en cuenta como eje central, la opinion y
comentarios de los artesanos como participantes de la investigacion, destacando la interaccion
que pueda tener el sujeto con sus emociones, vivencias, experiencia y procesos que definen de
manera especifica sus formas de vida y cdmo las hacen realizables de acuerdo con sus contextos
y espacios de sociabilidad.

El estudio de investigacion cualitativo de los contextos poblacionales artesanales
boyacenses, vistos desde cuatro puntos cardinales geograficamente distantes entre si, nos arrojan
una serie de variables emergentes, que, a pesar de encontrarse en un mismo departamento,
presentan un modus vivendi con diferencias estructurales en su desarrollo social, que enriquecen
la perspectiva de la investigacion de manera constante.

El grupo poblacional de artesanos, por naturaleza presenta matices bastante
enriquecedores en términos culturales y sociales; pero dichos matices, son ain mas dindmicos
por encontrarse en regiones ambientalmente distintas (norte, sur, oriente y occidente del
departamento de Boyacd) y por su contexto sociopolitico regional caracteristico de la zona
andina con ubicacién en el centro del pais.

Al entender que la presente investigacion se deriva del estudio de cuatro grupos
poblacionales comprendidos por sujetos artesanos que se encuentran en contextos y entornos
determinados,(comprendidos por matices historicas, politicas, sociales, culturales y econémicas
que hacen parte del entramado territorial de cada municipio), se hizo necesario utilizar el
enfoque Histérico Hermenéutico, dada su prolifera articulacién con las diferentes dimensiones o
ejes que comprenden los contextos regionales, en el marco de una investigacion cualitativa.

El paradigma Histdrico Hermenéutico asume el arte de interpretar y comprender a
profundidad los “textos, pretextos y contextos de las acciones humanas y su interrelacion con el
medio social” (Gutiérrez, 2014, d.11), buscando clarificar el compromiso social y politico en la

construccion social; éste permite identificar propésitos, metas, objetivos y ambitos en que se
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perfilan las comunidades y sus formas de edificacion y vision del desarrollo en todos los ambitos
territoriales.

Para el desarrollo de la investigacion, se utilizaron dos herramientas cualitativas: 1) la
recoleccion de informacion desde 1.1. el punto de vista tedrico que sustenta la investigacion, con
base a los aportes y fundamentos de autores que manejan las plataformas tematicas de la presente
tesis y de aquellos que fueron indexados durante el proceso de investigacion y de acuerdo con
unas categorias o teméticas emergentes; y 1.2. la recoleccion de informacion desde los recursos
bibliogréaficos de las regiones, desde un nivel institucional y local, asi como los documentos
bibliogréaficos institucionales y Jurisprudenciales de orden nacional y departamental.

Como segunda herramienta, se utilizo el anlisis documental de acuerdo a la recoleccién
de informacion encontrada, se reflexiona acerca de la pertinencia de la utilizacion de dicho
material bibliografico y la confrontacion con las realidades y contextos identificados en el
proceso de estudio en cada uno de los territorios seleccionados; este material, asume un papel
importante en la construccién del cuerpo de investigacion y por consiguiente, a establecer los
caminos posibles a seguir, en cada una de las etapas que lo comprendieron.

Al utilizar estos dos metodos de investigacion cualitativos se procede a la identificacion
de los posibles muestreos poblacionales de artesanos, que, para el caso particular de la
investigacion, se focalizaron cuatro municipios en el departamento de Boyacé; estos cuatro
municipios (Tenza, Raquira, Nobsa y Guacamayas) se tomaron como referencia, en el entendido
que, en el gremio artesanal nacional y departamental, presentan un alto nivel de desarrollo en sus
oficios artesanales autdctonos de cada region, y se presume de un porcentaje significativo en la
participacion de procesos de intervencidn institucional por parte de entidades del estado y del
sector privado que manejan y configuran programas, proyectos y algunas intervenciones de
caracter investigativo, frente al desarrollo de este tipo de poblacidn.

El método mas cercano a la exploracion territorial, es el estudio de caso, técnica utilizada
en la investigacién teniendo en cuenta la riqueza, profundidad y calidad de la informacion, sin
considerar la cantidad o la estandarizacion.* El método permite ahondar en situaciones

especificas de territorios o regiones, en los cuales se presentan sujetos que generan fenOmenos

! Hernandez Sampieri, Roberto. Metodologia de la Investigacion; 2014, Pag. 387
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significativos para la movilizacion del desarrollo de sus habitantes, comprendiendo los niveles de
impacto que pueden generar las costumbres, tradiciones Y ejercicios de intervencion social y
colectiva, que entre ellos histéricamente se han venido acentuando, modificando o dinamizando,
en un espacio geografico delimitado.

Al comprender el estudio de caso de una region, se presume de una intervencion
exploratoria de los sujetos que la comprenden, para lo cual se utiliza el método de historias de
vida, el cual puede ser individual o colectiva, utilizando entrevistas a profundidad y la revision
del contexto historico, tanto vivencial como bibliografico. Las historias de vida, para el caso de
la investigacion con los artesanos, se asumid con observacion directa tanto participante como no
participante, mediante entrevistas personales, estructuradas y semiestructuradas.

En cada municipio seleccionado para la investigacion, se tomaron como referencia
actores tanto del gremio de artesanos (de dos a cuatro actores entrevistados), asi como de la
institucionalidad de cada region, que, para el caso particular, fueron las alcaldias (funcionarios

publicos que trabajan el tema del sector artesanal en el municipio).

Eventos de la investigacion

El proceso de investigacion desarrollado para la tesis se presentd de la siguiente forma:

a) Construccién del anteproyecto.

Se entienden las motivaciones académicas profesionales por parte de las autoras y se
definen los posibles territorios de muestreo, a investigar (Cerinza y Raquira) teniendo en
cuenta las particularidades del contexto territorial desde el ambito artesanal (oficios).

El anteproyecto es presentado a la Secretaria de Cultura y Turismo de Boyac4, con la

finalidad de dar a conocer la investigacién y la inmersién en los territorios.

b) Primer reconocimiento de elementos tedricos soporte de la investigacion.

Se comienza a identificar las posibles columnas de la investigacion, que deriven del eje
central de desarrollo humano sostenible, un segundo tema derivado del posible contexto
regional a tratar, que para el momento podria ser el desarrollo local y un cierre tedrico
con la posible herramienta de construccidn participativa de dinamicas sociales como lo

son las politicas publicas participativas como un medio para la insercién social.



47

c) Redefinicién de los territorios — muestreo de la poblacion a estudiar.

Cambio de un municipio y anexo de dos mas, teniendo en cuenta que se enriqueceria la
investigacion al presentarse diferentes miradas de los contextos artesanos territoriales
boyacenses y particularmente al presentar municipios en los cuales distaran en su ubicacion

geogréafica. Los municipios definidos fueron Raquira, Nobsa, Tenza y Guacamayas.

d) Primer contacto con la poblacién.

Se realiz6 un primer avance en el reconocimiento de los territorios, por medio de la
realizacion de una visita de campo a cada municipio, indagando previamente por medio
de fuentes secundarias (bases de datos de Artesanias de Colombia S.A.) el posible
muestreo de cada uno

e) Segundo reconocimiento de bases tedricas.

Toda vez que ya existe un primer contacto con la poblacion se modifica la tematica de
desarrollo local, por el de desarrollo enddgeno, teniendo en cuenta que hablamos de
desarrollo territorial. Es la construccion de la propuesta de sociedad a la que debemos
hacer lupa, aunque es ineludible no hablar de una relacion centro periferia o globalidad
/localidad.

f) Investigacidn de la bibliografia regional.

Se investiga y analiza de fuentes primarias, los planes de desarrollo de cada uno de los
municipios, presentando la particularidad de que los tiempos de desarrollo de la tesis se
establecieron en los cambios de gobierno de las alcaldias y por ello se revisaron y
analizaron dos planes de gobierno por cada municipio, permitiendo tener un mayor
panorama de la proyeccién y planeacién politica de las regiones desde la institucionalidad
y las formas de inclusién de las comunidades de artesanos en dichos planes (2015 —
2017).

A su vez se revisan algunos textos regionales e investigaciones de fuentes secundarias
gue se han realizado sobre el sector artesanal en el departamento, desde una mirada
histdrica, permitiendo hacer las comparaciones y analisis pertinentes sobre los cambios

del gremio en el transcurso del tiempo.



48

Otras fuentes consultadas fueron las nacionales tales como datos referidos por las

entidades nacionales DNP, Artesanias de Colombia y DANE.

g) Surgimiento de categorias emergentes de acuerdo con la revision teorica.

Toda vez que se realizé la revision y analisis documental respectivo, confrontandolo de
manera constante con la realidad presentada por los territorios, surgieron categorias
emergentes, tales como el oficio artesanal como vector de desarrollo, la tradicién, el
capital social y la cultura de los territorios, incluidas como temas claves en el
entendimiento de las realidades de los individuos y la forma en como éstos se conectan

con las posibilidades tangibles y no tangibles de desarrollo y bienestar de sus regiones.

h) Contacto con la poblacion — reconocimiento de particularidades del entorno.

En un segundo momento se realizan las entrevistas estructuradas y semiestructuradas a
las muestras poblacionales de los sectores de artesanos de las regiones. Los artesanos
seleccionados para dichas entrevistas presentaban caracteristicas de liderazgo del gremio
en su region o manejaban un alto grado de antigtiedad y participacion desde su(s)

oficio(s) artesanal(es).
Entrevistados: Raquira 6, Tenza 8, Guacamayas 7 y Nobsa 8

i) Direccionamiento final del marco teérico.
Al tener un segundo encuentro con la poblacion investigada, se termina de perfilar los
temas que comprenderan el marco teérico del documento de investigacion, a saber: La

agencia, La complejidad territorial y El capital social y la cultura.

J) Analisis de recoleccion de informacion.

Cuando se cuentan con los marcos teorico y contextual definidos y en proceso de
construccién argumentativa, se da paso a la identificacion y anélisis de la informacion
recolectada a través de la inmersién en comunidad en cada una de las regiones escogidas

como muestras de la investigacion.
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k) Construccién de categorias de estudio.

El andlisis arroja un grupo de cinco categorias de estudio que podrian ser tomadas como
referencia de futuros ejes de investigacion en el marco de la construccién de politicas
publicas para los gremios de artesanos, construidas desde los sujetos actores de los
territorios (los artesanos) y para el mejoramiento de las dinamicas de desarrollo de sus

regiones.

I) Ensamblaje de documento final.
Se construye bajo la mirada hermenéutica, la argumentacion y redaccion del documento
final de la tesis, entendiendo que éste se encuentra sujeto a la revision por parte de los

jurados y sus respectivas observaciones para proceder a su sustentacion.

Categorias de Andlisis (analisis de resultados y categorias de desarrollo)

El andlisis de los resultados combina los elementos planteados desde el marco tedrico y
las condiciones de los oficios artesanales y los municipios observables en el marco contextual.

El objeto de la presente investigacion es el anlisis de los oficios artesanales como
articuladores de Desarrollo end6geno en territorios con una vocacion artesanal, desde el enfoque
de capacidades, a partir del estudio en 4 municipios de Boyaca: Raquira, Nobsa, Tenza y
Guacamayas.

Para comprender esta dindmica, se ha enunciado en el marco tedrico 3 momentos de
andlisis: El primero, sustentado principalmente en Sen, pasa por el reconocimiento de las
capacidades de los individuos y su potencialidad, en la construccion de territorio desde su
agencia individual y colectiva como condicionante para hablar de Desarrollo. Se hace entonacion
en el compromiso desde la estructura institucional para promover las oportunidades de
Desarrollo, como lo enuncia Alkire.

Un segundo momento, formulado en gran medida desde Boisier, establece la necesidad
de complejidad sistémica en el territorio como determinante en la construccion de un Desarrollo
enddgeno sostenible. Dicha complejidad se valora desde 4 grandes elementos del Desarrollo
territorial: El crecimiento econdémico, el positivismo colectivo, el capital social y los
subsistemas. Posteriormente, la complejidad se estructura desde los enlaces de caracter sinaptico
y sinérgico que se entretejen entre los subsistemas en los 4 frentes de trabajo que propone

Boisier: El plano politico, plano econémico, plano cientifico-tecnoldgico y plano cultural.
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Finalmente, se toma un tercer momento de analisis desde el marco tedrico, en el que
desde el postulado “el Capital social es el unico capital que crece con el uso” se estructura un
andlisis de este recurso junto con el del capital cultural que va ligado a la esencia de la artesania.

Los parametros de analisis son los referidos por Solis, Rodriguez & Limas Hernandez: La
estructura, la dindmica y el nivel de calidad. Con ellos se busca la comprension de la fuerza que
tanto la tradicion artesanal (componente sociocultural) como el oficio artesanal (componente
socio-productivo) tienen en los territorios objeto de estudio, asumiendo que, en un sistema
abierto, como los territorios objeto de estudio, el intercambio entre el este y su exterior es activo
y requiere de estructuras solidas como garantes de la continuidad del desarrollo territorial
enddgeno en su continuo dialogo con su entorno.

El marco contextual nos ofrece los elementos para analizar el oficio artesanal desde una
mirada historica y encontrar la lectura que los diferentes actores del territorio le han dado al
mismo. Las variables se proponen desde una linea de tiempo pasado-presente.

El pasado se valora las condiciones de los oficios artesanales en su auge, encontrando
rupturas estructurales en su evolucién y vinculacion a esquemas productivos industriales, que
bien pueden traerse al presente para evaluar el futuro de la artesania.

El primer recurso de analisis del pasado es la responsabilidad que el gremio artesanal
tenia en la formacion de mano de obra y que se suspende cuando ingresan las academias y se
opta por una formacion distante de las emergentes industrias y en consecuencia de los centros
artesanales.

El segundo recurso de andlisis atafie al flujo productivo. Mientras que en la artesania la
concepcidn y disefio de los productos se genera en la medida en que se elaboran, demandando
una alta carga de técnicas manuales en el proceso y generando una limitada capacidad de
reproduccion, en un proceso productivo industrial, primero se disefia y posteriormente se fabrica
y reproduce a alta escala. Esta varianza en las condiciones ha generado que nuevos actores, como
los disefiadores, emerjan y se articulen con los artesanos, en contravia de una perdida de la
capacidad creativa de estos ultimos.

En las variables del presente, encontramos los elementos de anélisis relacionados con las
politicas y acciones desde las instituciones nacionales y locales. Las categorias de analisis se
establecen desde la evaluacion de los enfoques de los planes de gobierno y planes de accién

municipal y las leyes y normativas presentes encaminadas a la artesania.
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Tabla 18: Categorias, elementos de analisis que vincula y bateria de preguntas planteadas para los artesanos.

Categorias

Variables que analiza

Preguntas relacionadas

Tradicién — arraigo
Construccion activa del imaginario
colectivo territorial

Capital sociocultural / Capital
social - la estructura
Subsistemas- sinergia

Plano cultural

Presente institucional
Complejidad

Capital social - Dinamica
Capital social - Nivel de calidad

Preguntas: 4, 7, 10, 26, 27, 32,
34,38y 47

Auto-reconocimiento
Decision del ser

Capacidades desde la libertad
Agencia individual,

Preguntas: 16, 43

Identidad
Reconocimiento colectivo de esa
decision

Agencia colectiva

Positivismo colectivo / Capital
social - cultural

Subsistemas- sinapsis
Asociatividad

Preguntas: 2,3,8,9, 17, 18, 19, 20,
36, 37,40,41, 42y 44

Relevo generacional y futuro del
oficio.

Sostenibilidad propuesta desde los
oficios artesanales

Detrimento de capacidad
formativa y creativa

Capital social - productivo
Plano cientifico-tecnolégico

Preguntas: 21, 35y 45

Formas de participacion

Presente institucional
Crecimiento econdmico

Plano politico - Administrativo
Gremial asociativo.

Preguntas: 6, 12, 22, 33 y 46

Basados en las categorias construidas y en las entrevistas hechas a los diferentes

artesanos, se han estructurado los analisis de informacion por territorio, con un lente particular

hacia las posibilidades de participacion de los oficios artesanales en el desarrollo endégeno de

sus respectivos territorios.

La estructura de las categorias se propone como una propuesta para organizar variables

en la formulacién, construccion y participacion de procesos de politica publica desde y para el

grupo poblacional estudiado, sin caer en tecnicismos y estandares generalizados entre gremios y

territorios. Asi mismo es una propuesta para futuros estudios
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Municipio de Raquira. A partir de su contexto bibliografico documental encontrado de
este territorio, el municipio de R&quira cuenta con un nimero significativo de artesanos
autoctonos de la regidn (especulativo entre 84 a 140 artesanos) que manejan el oficio de la
ceramica y la alfareria mediante de la coccion de la arcilla.

Cuentan con una historia y tradicion en el oficio prescrita desde su origen Muisca,
remembranza que destacan con ahinco cuando, en la colonia, la artesania indigena pasa a ser
campesina.

Las familias del sector més antiguas han traspasado la implementacion del oficio, no solo
hacia la construccién de elementos utilitarios para los alimentos y la decoracion, sino como una

pieza clave a la hora de hablar del Municipio.

Tradicion — arraigo; Construccion del imaginario colectivo territorial. Raquira es el
pueblo ollero. Asi lo reconoce desde el artesano que todos los dias trabaja en su taller, hasta el
turista que va buscando el moyo o la matera. El oficio orfebre es emblematico del municipio. A
diferencia de la ceramica que involucra esmaltados y hornos de alta temperatura, aqui se trabaja
el barro crudo, en su color naranja tradicional. “la calidad del barro es echarle agua y amasarlo”
(Entrevista R#02, comunicacion personal, octubre 16, 2014)

“Raquira hacia ollas de barro, era la Imusa de este sector” y el punto de comercio de
muchos otros municipios, cuyos habitantes llegaban para intercambiar sus mercancias por las
preciadas ollas. “Cambiaban el barro por la leche de Ubaté, por la sal de Zipaquira, la papa de
Samacad, por los bocadillos de Santander, por las frutas de Moniquira, por el trigo en Tunja, y Si
uno se pone a hablar con los abuelitos decian que en todo pueblo sucedia eso.... Resulta que mi
abuelita siendo de Sutamarchan, venia a comprar ollas a Raquira para vender”. (Entrevista R#01,
comunicacion personal, octubre 16, 2014)

El vinculo que el oficio tiene con el territorio es activo y vigente. Se palpa cuando se
llega a la plaza central y gigantes esculturas de campesinos, elaborados en barro, decoran el
lugar; o cuando caminando entre sus calles, no muy lejos de la plaza, se ve en los patios traseros
de las casas esa pila de materas entre estantes de madera y se observa a los artesanos torneado o
decorando sus piezas. “Es que en Raquira la tierra no es apta para cultivar, es desértica y arida,
entonces Dios sabe porque puso ese tesoro debajo de la tierra.” (Entrevista R#01, comunicacion

personal, octubre 16, 2014)
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Todos los actores que participan en la cadena de produccion se localizan en el municipio.
Desde la extraccion del barro que se hace en las fincas veredales, a donde llegan camiones
contratados por los talleres a sacar la materia prima, hasta los comerciantes que venden alfareria
u otro tipo de productos, soportados en el turismo artesanal que se mueve en Raquira. Asi
mismo, muchas de las actividades que se desarrollan en el municipio, estan total o parcialmente
vinculadas con el oficio.

“es que.... por lo menos el que no produce artesania le va mejor, empezando porque casi
va arraigado hacia lo mismo, que no produzca no significa que no la venda en su almacén, o que
no la comercialice sacandola de aca, o que de pronto tenga su panaderia, o su cafeteria 0 que se
yo...pero es que Raquira es reconocida por su artesania, entonces ellos se estan beneficiando”
(Entrevista #3, comunicacién personal, septiembre 25, 2015)

Parte de la tradicion se fundamenta en la formacion de nuevos artesanos, aqui los talleres
son los encargados de transmitir este conocimiento y de crear una nueva generacion de artesanos.
La mayoria de ellos son empresas familiares y sus aprendices son los hijos de los duefios, pero
con ellos también se forman y trabajan habitantes del municipio. Es decir que los talleres
artesanales se constituyen en centros de formacion desde la empirea.

La innovacion es un elemento presente en la tradicion del oficio. Es en los talleres
artesanales donde nuevas técnicas son vinculadas, bien por consideraciones funcionales o por
criterios de apertura a nuevos mercados y capacidad de oferta. Lo que expone criterios
enddgenos y exdgenos de cambio que desde la cotidianeidad se incorporan y se validan, o ser
rechazan si van en contra via de preservar la misma tradicion.

“Porque usted ahorita mira solamente hay dos familias o dos personas que se dedican a la
loza tradicional, a las ollas de arena, que era algo que era lo fuerte. Casi ya no manejamos lo
manual, pues que si, la artesania es manual, pero involucramos muchas herramientas, por lo
menos llego el molde, que es algo que saca en serie y va dejando de lado los procesos
tradicionales” (Entrevista R#03, comunicacion personal, septiembre 25, 2015)

“No, porque es que resulta que la revolucion industrial que llegd aqui a Raquira retird
todo lo que era Raquira... hace unos 15 o 20 afios empez0 a llegar el torno y luego llegaron los
moldes y todo lo que era el yeso. Entonces todo el mundo pensé que hacer camionadas, y hornos
mas grandes Y talleres mas grandes.” (Entrevista R#01, comunicacion personal, octubre 16,
2014)
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“Réquira hizo bien lo que hizo, pero debid haber dicho hasta tal época hacemos eso y de
ahi pa’lante haber planeado otra cosa. (Entrevista R#01, comunicacion personal, octubre 16,
2014) “Esa misma tecnologia, 0 esa cosa buena que trajo la tecnologia, ya no fue tan buena. Esa
misma tecnologia y esas mismas facilidades de aprender y producir han afectado... han amarrado
mas al artesano a realizar esos mismos productos y no los ha dejado como despejar su mente.
Como ahora lo que se decia, no los deja tener tiempo para pensar, no los deja ni siquiera tiempo
para dedicarle tiempo para la familia; porque ya lo tiene abrochado el siguiente pedido, si no lo
hacen, no le paga el anterior ni el anterior a ese.” (Entrevista R#02, comunicacion personal,
octubre 16, 2014)

Auto reconocimiento; Decision del ser. “Vamos a hacer unas cosas especiales. Fueron
unas cosas muy basicas, pero sabia uno que eran utilitarias para todos. Simplemente pasar de ya
no hacer un plato para una matera, sino un plato para servir comida...eso fue lo que hicimos,
disefarle algo mas a las cosas basicas; que ni siquiera fabricdbamos en nuestro taller, sino que
uno veia que era lo tipico del pueblo” (Entrevista R#01, comunicacion personal, octubre 16,
2014)

Los artesanos raquirefios, desde su hacer y ser, expresan que los oficios que manejan son,
mas all& de una fuente de ingresos econémicos, una forma y estilo de vida que disfrutan. “es que
lo mio tiene alma y tiene sentimiento y tiene una buena intencion, no lo hago porque me vean”
(Entrevista R#01, comunicacién personal, octubre 16, 2014).

Concentran un conocimiento tradicional, que potencia su capacidad creativa. Usan y
exploran recursos locales, que transforman en objetos artesanales para luego comercializarlos en
ferias y eventos nacionales o regionales. Muchos de los talleres se organizan para ser fabricantes,
administradores y comerciantes, contratan y forman poblacién local en alfareros. Otros son
independientes y trabajan solos con técnicas aprendidas desde la tradicion o por asistencia a
cursos recibidos por Artesanias de Colombia.

“A mi lo que me gusta es hacer yo mismo los productos. Yo, mirando que hacer cosas
mas bonitas y con mas trabajo puede ganar mas de pronto en menos tiempo y sin matarse tanto”
(Entrevista R#02, comunicacién personal, octubre 16, 2014).

Dado que la actividad econémica principal en Raquira es la artesania. Acotando que no

solo se comercializa alfareria en el municipio, sino que también se encuentran comercios que,
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apoyados en el turismo artesanal, tienen una oferta mas variada que involucra artesania de otros
lugares de Colombia o del mundo o incluso malas copias de productos artesanales. Es interés
tanto del municipio como de las entidades como Artesanias de Colombia, el fortalecimiento de
los nucleos productivos, sean estos talleres o artesanos.

Las capacitaciones hacen parte de la forma como las instituciones brindan
acompafiamiento a los artesanos. Muchos han sido instruidos en temas administrativos y
contables, reciben capacitaciones en disefio 0 participan en ferias con propuestas de producto
desarrolladas por disefiadores titulados. Sin embargo, estas capacitaciones, aparte de ser
reiteradamente sobre los mismos temas, desconocen las condiciones de vida de los artesanos, lo
que termina distanciandolos, o distorsionando su discurso estético, o confundiéndolos. “es que
dicen “a mi de que me sirve saberlo si no tengo posibilidades de obtenerlo”, a mi me ha parecido
COMO que por eso es que ya la gente esta harta de eso, aqui ya la gente no participa.” (Entrevista
R#03, comunicacion personal, septiembre 25, 2015) “Aqui la gente esta cansada de
capacitaciones y promesas.” (Entrevista R#01, comunicacion personal, octubre 16, 2014)

Si no existe una claridad y una aproximacion real hacia las necesidades del artesanado, es
posible que se dé un agotamiento por parte de ellos y desistan en su intension de preservar la
tradicion. Vinculados al enfoque de capacidades, se encuentra la necesidad de generar entornos
favorables de oportunidad de agencia.

“Que dia hablaba con un muchacho que traia en una mercancia de acé en un taxi, me
decia "yo no entiendo como usted puede seguir trabajando en eso, si s que eso no genera nada"

(Entrevista R#03, comunicacion personal, septiembre 25, 2015).

Identidad; Reconocimiento colectivo de esa decision de agencia. La fuerza que en su
momento tenia la artesania como fuente de desarrollo y crecimiento econémico, se encuentra en
un estado fragil en la actualidad. Si bien la artesania es el primer escalafon economico del
municipio, y este se conserva en el imaginario colectivo nacional como centro artesanal, la
realidad del gremio es que se esta diseminando hacia otras actividades, pues esta ha dejado de ser
rentable para muchos. “Los talleres se estan quedando como elefantes blancos, estan quedando
ahi varados... Por lo menos en mi taller utilizo un 20% menos de lo que utilizaba”.

En un municipio en donde mas del 50% de los individuos en edad laboral son artesanos,

que las actividades de promocion, ferias y eventos, sea lo mas visible del apoyo al sector, habla
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mas de preservar un flujo de los productos artesanales bajo las mimas condiciones para el sector
artesanal y poco de un dialogo interno en pro de reforzar y de reestructurar una identidad que se
desborona. “Realmente... o que pasa es que aqui ya se volvié como algo mas... manejar como
volumen”. (Entrevista R#03, comunicacion personal, septiembre 25, 2015)

Las formas asociativas son igualmente fragiles en el municipio, en parte por la
idiosincrasia del artesano con un pensamiento individualista y en parte porque las iniciativas han
estado mal enfocadas. “Lo que pasa es que en algin momento venian precisamente algunas
entidades y conformaban como por... como por cumplir una tarea; pero no le decian a la gente
como se maneja o porque o cual es el derecho” (Entrevista R#03, comunicacion personal,
septiembre 25, 2015)

Existen agrupaciones de artesanos, con estructuras en su tejido social, medianamente
fortalecidas, en funcién al empoderamiento econdémico y social de quienes lo comprenden; en su
manejo, desarrollo y viabilidad de los oficios, se destaca que apuntan en su mayoria al trabajo
independiente con sus propios talleres 0 microempresas. Pero la mayoria manejan espacios y
economias propias desde el desarrollo de sus oficios.

“Si nosotros como municipio cada vez vamos dejando nuestras tradiciones...Que dia esto
era triste verlo de que se hablaba de que todo el mundo esta aspirando es a salirse, 6sea
digamos...pues por lo menos mis hijos, que cuando se termine quieren irse a estudiar y no seguir
en lo mismo, y no solamente uno sino todos piensan de esa manera (Entrevista R#03,
comunicacion personal, septiembre 25, 2015)

Al presentarse el municipio, no solo frente a sus artesanos, sino a la region como una
plaza y plataforma de exposicion de artesanias del nivel nacional, con particularidades
comerciales que productivas, configura un riesgo constante y un llamado de atencion hacia la
pérdida de la vinculacion del oficio artesanal en la construccion de identidad de Raquira y, por

consiguiente, hacia la desaparicion de los proyectos de vida artesanales.

Relevo generacional y futuro del oficio. Cambios de los estilos y proyectos de vida. “Ya
casi se esta viendo el futuro, y es como es. Yo pensaria, por lo menos yo ya estoy viendo lo
siguiente: gente que lleva afios trabajando, ya no tiene 40 o 45 afios, tiene 75 afios. Entonces ya
uno ve la gente que no se pensiond, trabajo6 toda su vida echando barro al hombro, queméandose

la frente entre un horno, estan enfermos y los hijos desde Bogota o desde donde estén, los estan
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apoyando para gque sobrevivan. Esas generaciones que hicieron esas fabricas grandes sacaron sus
hijos adelante y ahora esperan... pues por lo menos es lo que yo veo.” (Entrevista R#01,
comunicacion personal, octubre 16, 2014)

La preocupacion por regenerar las estructuras artesanales ha sido propuesta por los
artesanos, sin que a la fecha se denote un cambio. “Por lo menos yo les decia en algin momento,
alla en el concejo, que es bueno hacer una escuela de arte aqui, osea que los mismos muchachos
empiecen a formarse. Es que un muchacho no quiere tomar esto es porque €l lo que tiene
mentalizado es el marrano, que se hizo y que se vendio y que valié mil pesos, eso es lo Gnico que
hay que hacer, pero no estan explotando esa creatividad que tienen. o sea, no se le esta
incentivando a eso. (Entrevista R#03, comunicacion personal, septiembre 25, 2015).

El concepto que tienen los jovenes frente al oficio artesanal no va acorde con su
proyeccion de vida. La cercania con otras ciudades o el acceso a mas informacion los lleva a
imaginar escenarios distintos donde vivir. “aqui suefian con irse internacionalmente, de aqui han
salido artos (jovenes) para Espafia. Ya no quieren quedarse por aqui...Bogota mas que todo... y
hay artesanos que todavia estan trabajando en artesania y tienen 4 hijos y los 4 son policias, dos
tres, las hijas, todos policias” (Entrevista R#02, comunicacion personal, octubre 16, 2014)

El oficio alfarero en Raquira no va a desaparecer, en parte porque los productos
artesanales atn conservan un valor de uso y de cambio, en parte porque el mercado actual apoya
iniciativas con discursos locales; pero es claro que esa fortaleza de encontrar un elemento
identitario que cohesione un territorio y motive la articulacion entre sus actores, en las

condiciones actuales va a desvanecerse.

Formas de participacion. “La tarea se hace a medias” (Entrevista R#03, comunicacién
personal, septiembre 25, 2015)

Asi puede resumirse la interaccion entre el gremio artesanal y las instituciones locales y
nacionales. La lectura de las necesidades del sector desde la perspectiva institucional difiere de la
realidad del gremio y de su situacion actual en articulacion con el territorio. Se destinan
continuamente recursos para el fortalecimiento de la artesania, pero la desconexion se hace
evidente con la apatia a participar de los artesanos. “Aqui la gente esta cansada de capacitaciones
y promesas. Aqui todo el mundo busca Raquira para ejecutar proyectos” (Entrevista R#01,

comunicacion personal, octubre 16, 2014).
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Durante varios periodos los alcaldes han desatendido el oficio y no lo vinculan en sus
planes de gobierno. “;Por qué no les interesa? Porque es que resulta que aqui hay una mafia de
las cosas... El alcalde arregla porque le es afin a los intereses empresariales de su familia.
(Entrevista R#01, comunicacion personal, octubre 16, 2014). Por su parte, las instituciones de
fomento artesanal tienen otros objetivos que no comunican ni comparten con el sector
“Artesanias de Colombia coloco la casa de Artesanias de Colombia en Tunja. Entonces vinieron
a enterarse de todo exactamente, asi como usted est& haciendo, nos ponian reuniones, un dia de
costos, otro dia de historia, otro dia de esto y ahi hagale. Se enteraron de todo y no volvieron”.

Frente a las oportunidades que se les han abierto para participar en la ejecucion
presupuestal manifiestan: “hay muchas cosas que se podrian hacer, pero falta como apoyo
gubernamental en el cual se lleven estos procesos” “Es triste decirlo, posiblemente tenemos
oportunidades de presentarnos. Lo que pasa es que los mismos presentan proyectos con los
artesanos del municipio, involucrandolos a ellos y lo Unico que vienen es a hacer una charla,
firmen hojas y adios. entonces los recursos yo siento que no....”

“Me invitd a una reunion de planeacion del presupuesto municipal y cuando termin6 me
dijo “si ve, no hay nada para la artesania” (Entrevista R#01, comunicacion personal, octubre 16,
2014)

Analizando la accién municipal desde los planes de desarrollo de los ultimos dos
periodos, se evidencia el reconocimiento al oficio artesanal como la actividad econdémica del
municipio.

El frente de apoyo institucional desde estos planes se enfoca en la visualizacion y
promocion de esta, de forma desarticulada al gremio, incluso desconociendo avances e
intenciones de organizacion de las agremiaciones.

“Porque por lo menos ahorita estoy limpiando la ultima, por lo menos en el consejo
hemos tenido una casa que adquirio la asociacion, la adquirieron, pero... ellos dieron recursos y
todo, pero todo quedd a nombre del municipio, y en este momento no tenemos nada que reclamar
porque la escritura pesa y ya se cumplio el tiempo y eso toco hasta con abogado y todo, todo,
toco meter. Una lucha cruel porque la alcaldia queria sacarnos, asi sin... "'se van, esto es a
nombre del municipio y ya" Entonces nos demandaron y ya llevamos 4 afios con la demanda.”

(Entrevista R#03, comunicacién personal, septiembre 25, 2015)
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Tabla 19: Plan de Desarrollo Municipal de Raquira: “Porque Raquira somos todos”. 2012 - 2015.

Subprograma

Objetivo

Meta

Subprograma Creacién de
Espacios Culturales

Fomentar el patrimonio cultural a través de la  Gestionar la creacion de escenarios

gestion de la creacion de escenarios

culturales

culturales (museo artesanal)

Subprograma Patrimonio
Historico Cultural

Promover la actividad cultural y artesanal

Gestionar mediante proyectos la
adquisicion de la casa del a cultura

Artesanias Prestar un servicio turistico de buena calidad  Mejorar la calidad de los servicios
a los visitantes y habitantes turisticos ofrecidos
Artesanias Capacitar, promover e Incentivar la artesania  Realizar actividades y eventos de

Raquirefia

desarrollo artesanal

Tabla 20: Plan de Desarrollo de Raquira: “Porque Réaquira merece seguir creciendo”. 2016 - 2019.

Programa

Objetivo

Indicador de producto

Fortaleciendo espacios
culturales

Promover la participacion cultural
mediante los espacios y elementos
adecuados

Numero de construccion de la casa del artesano y
de la cultura y la plazoleta de la cultura de
Raquira

Emprenderismo y
desarrollo

Promover el emprendimiento
empresarial

Numero de apoyo a eventos de produccion de
artesanias y produccién agropecuaria.

Preservacion y
conservacion del medio
ambiente y de los
recursos naturales
(crecimiento verde)

Promover el cuidado y proteccion
del medio ambiente y de los
recursos naturales en el municipio
de Raquira y evitar afectaciones al
medio ambiente generadas por
cambios climaticos.

Porcentaje de Implementacion de la agenda
ambiental y reglamentar el uso eficiente de los
hornos para la coccion de arcillas, promoviendo
la conversion de hornos a otros sistemas y
prohibiendo la coccién de artesanias en hornos
movidos a carbdn en el area urbana, como
mecanismo de descontaminacién

Municipio de Nobsa. El territorio de Nobsa cuenta con un nimero significativo de

artesanos autoctonos de la region (especulativo entre 97 a 160 artesanos) que manejan los oficios

de: Talabarteria y Marroquineria, carpinteria y ebanisteria, tejeduria, ceramica y alfareria.

Tradicion — arraigo; Construccion del imaginario colectivo territorial. Los artesanos de
esta region se caracterizan por conformar grupos o agremiaciones de personas, que en su
mayoria basan su economia netamente del oficio artesanal, entendiendo ésta como un eje de
desarrollo socioecondmico sustentable y sostenible para cada uno de los elementos que

comprenden su proyecto de vida.
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Dicha decision de conformar su proyecto de vida, desde y para el oficio artesanal,
presume una credibilidad y rentabilidad del desarrollo del oficio por temporadas tal como se
evidencia en el siguiente relato:

- “...pero existen determinados momentos del afio, en donde se aprovecha la temporada
para poder ahorrar y retomar la produccion de la artesania en tiempos muertos. Los festivales
como el de la ruana, el dia del artesano, las festividades del pueblo, diciembre, vacaciones de las
personas de ciudades tanto cercanas como lejanas, son las que nos dejan el producido para vivir
de esto.

Ademas de que nosotros somos los que hacemos los productos netos desde el esquilado
de la oveja, hasta terminar y vender el producto, y por eso les garantizamos al comprador lo que
lleve, porque no es nada sintético, todo es natural y bonito.”- (Entrevista N#01, comunicacion
personal, agosto 30,2015)

Por tanto, la construccion del imaginario colectivo en este territorio se basa en un alto
nivel de competitividad y tradicidn artesanal, que para algunos casos fue adquirido desde la linea
familiar, particularmente para el caso de la tejeduria que es el oficio més antiguo del sector, las
campanas y la marroquineria desde hace tres o cuatro generaciones atras, y en otros casos fue
adquirido de manera reciente por capacitaciones o cursos.

El municipio, a pesar de encontrarse en medio del corredor industrial de la region centro
oriente del pais, sus funciones comerciales se presentan de manera activa, al encontrarse a traveés
de los ejes principales de las vias que conducen a la Costa Atlantica y de los corredores
principales a nivel industrial, del departamento y particularmente se encuentra como eje conector
de la ruta ancestral y artesanal de Punta Larga, denominada asi en el 2013, por la Gobernacién de
Boyaca.

Dicha ubicacidn, les permite a los pobladores artesanos comprenderse como una unidad
simbdlica de corte cultural y representativo de un departamento, toda vez que sus oficios son
aquellos que llegaran a otros lugares fuera del departamento, simbolizando una zona especifica
del pais.

Como se nombraba en anteriores parrafos, la principal caracteristica en el tema de los
oficios artesanales autdctonos de la region, se encuentra la tejeduria y el trabajo particular con la
ruana, producto de alto utilizacion en la region cundiboyacense desde épocas de la colonia, hasta

la actualidad.
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La tejeduria, como un simbolo emblema del entramado social con el que siempre han
contado los pobladores de la region y su traspaso de fronteras territoriales, gracias a la
especificidad y particularidad de los productos que se logran a través de dicho oficio, presume
una historia, una familia y contexto particular, que encanta a todos aquellos que visitan, conocen
y adquieren sus productos.

- “Nosotros aprendimos desde unas cuantas experiencias, que unidos podemos hacer
grandes cosas. Pudimos hacer que se hiciese todos los afios el festival de la ruana, el pesebre méas
grande de Colombia que lo mejoramos todos los afios y lo exhibimos todos los afios, las cosas
que hacemos para las fiestas del pueblo y que toda Colombia las conoce, hicimos el reinado de la
ruana, mejor dicho, que no hemos hecho.

Cada uno de forma individual, trabaja y se mejora todos los dias, porque con este oficio
uno tiene que crear todos los dias, para que no se vea igual que el del lado, o que el de la esquina,
por eso si usted se fija, encuentra algo distinto en todas las tiendas.”- (Entrevista N#02,

comunicacion personal, agosto 30, 2015)

Auto reconocimiento; Decision del ser. Teniendo en cuenta que el sector se encuentra en
un corredor vial turistico (via principal de orden nacional) de bastante acceso, le brinda al
municipio la posibilidad de tener un grado alto de flujo de sus oficios y, por consiguiente, del
manejo del espacio geografico tanto a modo de plaza artesanal, como de taller de artesanos.

Dichos artesanos, desde cualquier oficio que conozcan he implementen, sienten y
perciben que, a traves de ellos, es como sus vidas y las vidas de sus familias, tienen sentido y
razon de ser, colocando como un elemento de primer orden, al oficio artesanal, como el eje
principal de su proyecto de vida y por consiguiente de la forma en como colocan en marcha su
agencia y su potencializacion de capacidades:

- “Mi mujer y yo decidimos hace ya como 7 afios atras dedicarnos a la ebanisteria,
porque donde yo estaba trabajando sacaron a muchas personas, pasamos una época dura. Mis
hermanos me ayudaron con un curso en Bogota y de alli nos pusimos a trabajar; luego nos
vinimos para aca y gracias a Dios las cosas han salido bien.

Tenemos nuestras crisis porque no siempre hay buena venta y mas que a veces la gente
prefiere irse para Raquira o para tierra caliente, pero por lo general va bien todo.”- (Entrevista

N#03, comunicacion personal, agosto 30, 2015)
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La toma de decisiones desde los oficios en esta region tiene varias causales:

La primera causal esta determinada por la tradicion familiar y la continuidad del oficio,
en donde se expone finalmente el producto en un Unico punto de venta.

La segunda causal se establece porque existe una tradicion familiar, pero se decide
trabajar en el oficio para la venta externa y por pedidos, mas no por una venta directa en un
punto en especial.

La tercera causal se determina por un aprendizaje del oficio en otra region (pero del
mismo corredor cundiboyacense) y se asume la ubicacion en la regién por considerarse una
buena plaza de ventas.

La cuarta causal, en donde se aprende del oficio por tradicién familiar pero ya no se
desarrolla el oficio y se ocupan de otras actividades econémicas.

Y finalmente la quinta en donde se decide no seguir en el oficio por un imaginario
urbano, en donde se considera que Vvivir en un municipio es sinéGnimo de pobreza y se trasladan a
las urbes cercanas, tales como Duitama, Sogamoso o Tunja.

Dichos elementos ofrecen una multicausal de auto reconocimiento del oficio, bien sea por
contenidos que perpetdan el que hacer del artesano o por aquellos que definen no continuarlo,
dibujando como una posible via de perdida de la tradicion.

- “Nosotros nos decidimos por quedarnos con mi esposa y los dos nifios, porque no
podemos llegar a otro lugar a aventurar cuando no hay nada fijo; y porque basicamente aca es un
pueblo pequefio y medianamente nos podemos sostener.

Pero la verdad es que este trabajo exige muchas cosas, para poder hacer cosas pues que le
gusten a la gente, pero es dificil lograrlo; aun asi, pues seguimos.”- (Entrevista N#04,

comunicacion personal, agosto 30, 2015)

Identidad; Reconocimiento colectivo de esa decision. Los artesanos de Nobsa, desde su
qué hacer y ser, manejan un alto sentido de identidad social y cultural con sus oficios artesanales,
al nivel de manejar un festival de la ruana, plataforma territorial y comercial de los productos
artesanales del territorio, propios de los lugarefios de la region.

A pesar de que, en algunos de los pobladores, no se cuenta con la tradicion ancestral de

determinados oficios de forma continua, asumen con un gran sentido de identidad cada uno de
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los roles que se perciben desde el que hacer de su labor y la transmisidn de este a su hijos o
familiares, siendo ésta, una forma nueva de perpetuar el conocimiento del oficio como tal.

- “Cuento con 7 de experiencia en el oficio de la talabarteria; mis papas me lo ensefiaron
cuando viviamos en Villapinzén, y de esta forma me he ganado todos estos afios la vida. Antes
trabajaba en una empresa de cementos, y la verdad tenia muy poco tiempo para compartir con mi
esposa y mis hijos. Ahora todos trabajamos en esto, y sentimos que nos ayuda a estar mas unidos
y con un poco mas de tranquilidad.”- (Entrevista N#06, comunicacion personal, abril 18, 2016)

Las matices o heterogeneidad de lecturas que brinda el municipio, desde el sentido de la
identidad en lo colectivo, ha permitido que todos aquellos que pertenecen a las agremiaciones o
asociaciones de artesanos, cuenten con una agencia intersectorial directa, la cual les permite
tener comunicacion especifica y sin intermediarios con cada una de las entidades que apoyan al
sector artesanal en Colombia.

Aunque en los altimos afios (2016-...) no se vislumbra una clara conexion y fluidez en las
comunicaciones de cada uno de los actores que pudiesen participar del entramando que
comprenden las redes de apoyo al gremio artesanal (hablandolo desde lo municipal), el
posicionamiento del artesano en el municipio es una de las fuentes vitales movilidad social y
cultural del sector.

- “...el corredor industrial y las ladrilleras que se encuentran cerca de la cabecera del
municipio, creo que no nos afecta. Hasta creo que cuando la gente habla de Nobsa, habla de
ruanas, de busos, de bufandas, cobijas, y por eso nos conocen y nosotros lo sabemos.”-
(Entrevista N#05, comunicacion personal, septiembre 06, 2015)

A su vez, Nobsa desde una de sus veredas y con una familia de tradicién y origen
esparfiol, han venido traspasando el conocimiento familiar en el arte de hacer campanas, asi como
el oficio de la carpinteria y la construccion de muebles rasticos de alta calidad, también con
conocimientos traspasados a través de la tradicion oral.

- “Es una familia que desde hace mucho tiempo se ha dedicado al oficio de las campanas
y que ellos le han ensefiado a toda su familia; lo bonito es que todos los saben, todos lo conocen
y a veces les ensefan a las personas que van y los visitan.”- (Entrevista N#07, comunicacion
telefdnica, abril 18, 2016)

Los pobladores de esta region presumen con orgullo de manejar sus oficios con gran

capacidad, talento y responsabilidad; se comparan con otros municipios de Cundinamarca o de
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Boyaca y destacan su tradicion y antigliedad en el aprendizaje de los oficios, independientemente

del lugar en donde lo hayan aprendido.

Relevo generacional y futuro del oficio. Cambios de los estilos y proyectos de vida. En
el municipio se evidencia tres fendmenos de relevo generacional:

El primero se caracteriza por existir grupos de familias artesanas que dentro de los tres
primeros rangos de consanguinidad (abuelos, padres, hijos) aprendieron el oficio desde la
tradicion, se capacitaron en el oficio para contar con mayores niveles de innovacion y disefio y
en la actualidad, viven del oficio mediante un local o un establecimiento comercial en el
municipio.

El segundo se destaca por que el grupo familiar aprendié el oficio por tradicion,
establecieron un negocio o una microempresa con punto de venta en el municipio, pero las
nuevas generaciones ampliaron la comercializacion de los productos, no con otro punto de venta,
sino con pedidos fuera del municipio.

El tercer grupo se destaca por haber aprendido del oficio por tradicién familiar, viven del
oficio, pero no por la venta directa a traves de punto de venta en la region, sino porque se fueron
a vivir a otro municipio y alli lo producen y comercializan.

Finalmente, un cuarto grupo de personas aprendieron del oficio, algunos por tradicion
familiar otros por capacitaciones y cursos, he implementaron la modalidad de MiPymes en el
municipio en un comienzo, junto con la agremiacion de otros artesanos; finalmente manejan
punto de venta en el municipio, participan en plazas a nivel de Expo artesanias y proyectan la
implementacion de otro punto de venta en otra region.

Desde el municipio se implementa la prelacion de la trasmision del conocimiento e
innovacion de los oficios artesanales, a la poblacion juvenil a través de artesanos del mismo
municipio que manejan de forma adecuada la pedagogia y el oficio y en otras ocasiones por
maestros contratados.

De manera constante los jovenes se ven atraidos hacia las grandes ciudades, que en temas
geograficos no presentan mayor distancia con la region, perdiendo de alguna u otra manera el
interés por continuar la tradicion del conocimiento en los oficios artesanales.

Los artesanos de Nobsa perciben que su proyecto de vida, a pesar de contar proceso de

sinergia y complejidad entre los ejes de desarrollo de la region, existen espacios que deterioran o
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retroceden los procesos de transformacion y cambio, desde la llegada de productos industriales
nacionales como extranjeros, que, en la mayoria de los casos, al ofrecer un precio bajo, no

permite una competencia leal y productiva, para los habitantes del territorio.

Formas de participacion. Destacan que, en los afios noventa hasta la el 2014
aproximadamente, las politicas sociales y econémicas de la region, habian encausado sus ejes de
desarrollo, hacia la labor y oficio artesanal, considerandose como un eje transversal en el marco
de la construccion y avances en el bienestar de sus habitantes; y esto se vio en ese entonces
reflejado desde la construccion de los programas y ejes estratégicos de desarrollo e innovacién
de la regidén en sus dos Gltimos planes de desarrollo.

En la actualidad, se identifica una mediana/baja participacion de la institucionalidad
municipal, ya que, dentro de sus planes de desarrollo y politicas, la participacion en temas de
inversion se centra en una parte en la focalizacion de temas de educacion de algan oficio, mas no
se asume al gremio como en pasadas administraciones.

Desde la institucionalidad, los artesanos cuentan con un nivel medio/bajo de cercania
desde sus redes de apoyo territorial, toda vez, que se sienten escuchados y respetados como
gremio, pero gque realmente no existe un impacto frente a la toma de decisiones, o frente a las
politicas que puede reglamentar el municipio para generar un posicionamiento de la comunidad,
hablandolo dentro de un marco normativo:

-” Ellos si nos apoyan con las actividades, 0 a veces cuando hay presupuesto; pero se
queda el apoyo en solo actividades, cuando no nosotros, sino la artesania deberia ser una de las
principales actividades de nosotros, junto con la agricultura y otras que si son importantes pero
que no se ven tanto. Acé nos conocen es por lo que hacemos de las artesanias o usted le puede
preguntar a todo Boyaca y Colombia donde hacen las mejores ruanas y cobijas, y siempre diran
que es aca.”- (Entrevista N#07, comunicacion telefonica, abril 18, 2016)

El gremio de artesanos cuenta con representatividad y participacion politica para la toma
de decisiones de la region, toda vez que, dentro de su concejo territorial de planeacion, existen
lideres del gremio de artesanos con voz y voto para cada accion que llegue a surgir en beneficio
del desarrollo de la regién.

Pero las problematicas llegan cuando se les da prelacion a procesos de desarrollo

inmediatistas, activistas y poco transformadores, los cuales para los artesanos son como
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“calmantes temporales”, para que el gremio medianamente se sostenga, mas no para que sean
parte de forma transformadora, de politicas de desarrollo sustentables y sostenibles.

El gremio de artesanos como tal manejan de forma definida y organizada, grupos,
organizaciones, microempresas y agremiaciones de artesanos, en el entendido de la organizacion
del capital social y el desarrollo comunitario como fuente enriquecedora de procesos
economicos, culturales y sociales, transformadores de un contexto particular, como lo es el caso

del municipio.

Tabla 21: Plan de Desarrollo Municipal de Nobsa: “Nobsanos por siempre”. 2012 — 2015

Subprograma Nombre del Objetivo
subprograma
Subprograma Artesanos mas Potencializar a los productores artesanales como generadores de
Estratégico DE1.4  competitivos e riqueza y progreso durante el cuatrienio.
innovadores.
Subprograma Nobsa se toma a Participar en ferias artesanales, como eje fundamental para
Estratégico DE1.5  Colombia. promocionar el municipio, ademés de darles la oportunidad a los

artesanos de que aprendan de las experiencias exitosas que se han
implementado en otros lugares.

Para el plan de desarrollo municipal de Nobsa: “Nobsa Territorio Sin Limites.” 2016 —
2019 el aporte de la institucionalidad hacia el gremio es basicamente inexistente.

Para el caso de los planes de desarrollo del municipio, en los tltimos afios no han
presentado avances en temas de participacién activa y toma de decisiones, en favor del gremio y
trasfondo que representan los oficios. Por el contrario, se le ha venido dando prelacion a otro tipo
de elementos que, si bien son importantes para la poblacién, no presume de espacio de

innovacion y favorecimiento al crecimiento enddgeno de un territorio.

Municipio de Tenza. Territorio Boyacense ubicado a al suroeste del departamento; de
acuerdo con el contexto bibliografico documental encontrado de la regidn, cuenta con un
aproximado de 22 a 45 artesanos, los cuales manejan el oficio de la cesteria y la tejeduria.

En su mayoria, los artesanos viven en la zona rural y pocos referencian modos de vida en
el casco urbano. La cesteria es el oficio insignia de los habitantes, ya que los personajes de todas

las edades identifican el trabajo con el fique de junca, la cafia de castilla, la crin de caballo, y las
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hojas de vastago, como las materias primas mas utilizadas en la zona para la elaboracién de

canastos, bolsos, sombreros entre otros elementos artesanales.

Tradicion — arraigo; Construccion del imaginario colectivo territorial. El oficio
artesanal en Tenza se encuentra muy deteriorado y el canasto que fue en su momento la insignia
del municipio, ahora ya casi no tiene quien lo fabrique.

Por los relatos de los artesanos, se presume que todas las personas de Tenza sabian ripiar
una cafia y armar un canasto. Era parte de las actividades cotidianas y en cada hogar se contaba
siempre con un ropero, una canasta para el pan, los piquetero para empacar el almuerzo, el
canasto para hacer la cuajada, entre otros. “Los abuelitos llevaban la bolsa de fique para la carne,
el canasto para guardar el pan, para llevar el almuerzo.” (Entrevista T#01, comunicacion
telefonica, mayo 25, 2015)

“Tenza es artesanal por excelencia” (Entrevista T#06, comunicacion telefénica, mayo 25,
2015). No se cuenta con grandes talleres como en Raquira o Nobsa, este oficio artesanal ha
estado ligado a los nucleos familiares y los artesanos son también campesinos dedicados a la
tierra.

“Toda la vida el canasto ha sido como si fuera pan” ... “Toda la vida he visto que la
artesania, asi fuera una misera, se vende. Nadie ha hecho un canasto y lo ha quemado porque no
se vende” (Entrevista T#03, comunicacion telefonica, mayo 25, 2015)

El declive del oficio puede deberse diferentes factores, pero muchos coinciden en uno, y
es que el canasto ha caido en desuso y se ha ido reemplazando por el plastico. “Yo creo que hasta
uno mismo se ha encargado de eso. La cuajada se hacia en un canasto de chin, artesanal y ahora
nosotros mismos usamos cestos plasticos” (Entrevista T#01, comunicacion telefonica, mayo 25,
2015)

En su momento de auge, las familias bajaban el dia de mercado con sus canastos a vender
en la plaza, en donde los comerciantes les compraban para llevar a Bogota principalmente

“Por ahi hace unos diez afios o doce afios de aca salian 3 0 4 camiones llenos, hoy en dia
sale uno cada semana. Piensan que es el plastico, pero nadie se ha puesto a investigar porque se
ha caido tanto. Ahora hay un pedido y no hay quien lo haga” (Entrevista T#01, comunicacién

telefénica, mayo 25, 2015).
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En este momento en Tenza, hablar de la cesteria como un referente sobre el que se
puedan entablar constructos de orden sociocultural, es ilusorio; maxime cuando los mismos
artesanos piensan que sus hijos deben dedicarse a otra cosa. “Los padres de familia ponen sus
hijitos a estudiar “que tengan una mejor vida que uno”. Los que tienen posibilidades van a
universidad y los otros al SENA en Bogota. ya después se ubican o forman hogar”. (Entrevista
T#01, comunicacion telefonica, mayo 25, 2015).

Las dindmicas entonces se trasladan mas a la identidad, al imaginario del canasto
emblema del municipio y a un esquema productivo que lo soporta. Es decir, se mantienen
algunos nacleos familiares artesanales, las asociaciones encaminadas a fortalecer el producto
artesanal y comerciantes que continan comprando canastos, y almacenandolos para aprovechar
las ventas de fin de afio. Ya no existe un discurso desde la poblacion en procura de mantener el

arraigo artesanal.

Auto reconocimiento; Decision del ser. “Nos identifica, como decir la bandera, el
escudo” (Entrevista T#04, comunicacion telefonica, septiembre 25, 2015)

Se hace dificil comprender si existe una decision de vida detras del ser artesano, cuando
el individuo siempre se ha dedicado al oficio, desde la infancia misma, y no contaba con otros
escenarios y otras oportunidades.

En su ser y su hacer los artesanos perciben el oficio como una tradicién oral sin un mayor
impacto en los procesos de desarrollo actuales. EI decrecimiento del turismo en la region, las
diferentes plagas que estan dafiando el chin o cafia de castilla en las zonas rurales y el bajo
interés de las nuevas generaciones por conservar el oficio y la tradicion artesanal hacen que
algunos de los artesanos se adapten a proyectos de vida impuestos por las necesidades inmediatas
y no por las capacidades y potencialidades de su agencia.

Detras del oficio artesanal de Tenza y su decaimiento, surge la oportunidad en los
artesanos de reformular el enfoque de su agencia individual. ¢Es su Rol, un rol en lo econémico-
productivo o en lo sociocultural, en ambos?, es decir ¢Es la artesania una fuente de ingresos para
los artesanos o hace parte de su folclore 0 ambos? ¢Como articular entonces la intension de
continuar una tradicion que define a este individuo artesano, en un entorno que lo deja de lado?

En este momento de crisis se presentan dos posturas, los que desean continuar con el

oficio y quienes contindian pues no tienen otra alternativa para su sustento:
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“Donde de verdad volviera esto, yo pienso que si. Si hay nifios que van a carpinteria 'y
eso no es una clase. Y hay nifios que les gusta esto, pero eso no es una obligacion.” (Entrevista
T#01, comunicacion telefonica, mayo 25, 2015)

“A mi me toca seguir luchando porque con que les doy de comer. Ellos (sus hijos)
siempre alegaban que no querian hacer esto” (Entrevista T#05, comunicacion telefonica, mayo
25, 2015)

“Hace 42 afos trabaja como artesana. Toda su vida, desde la barriga” Artesana T#4
hablando de su hija (Entrevista T#04, comunicacion telefonica, septiembre 25, 2015)

“Para mi la experiencia me ha dado de comer. Yo no he tenido ninguna otra entrada de
dinero” (Entrevista T#08, comunicacion telefonica, septiembre 25, 2015)

“Aqui la mayoria de la mujer campesina vivimos de los canastos” (Entrevista T#04,

comunicacion telefonica, septiembre 25, 2015

Identidad; Reconocimiento colectivo de esa decision. “Aqui ya eso murid, aqui quien
sabe que ira a pasar. Ahora otra cosa, hasta el material se esta acabando y mata que le llega la
enfermedad en un afio se muere” (Entrevista T#07, comunicacion telefonica, septiembre 25,
2015).

El oficio artesanal esté totalmente desvinculado de la gente del municipio. En el
imaginario de la poblacion ser artesano no tiene futuro “L0 que pasa es que un jornal diario son
20.000, en cambio uno en el dia no hace ni los 20.000 pesos (en artesania) y trasnochando.”
(Entrevista T#05, comunicacion telefonica, mayo 25, 2015).

La identidad pasa de ser territorial a concentrase en los pocos que aun preservan el oficio.
En Tenza existe una cooperativa de artesanos, que vincula algo més de 10 artesanos, en su
mayoria familiares. La tienda de la cooperativa abre todos los dias durante algunas horas, espera
que durante esas horas los turistas vayan a comprar su artesania. Esta ubicada en la misma calle
que lleva al Hotel Turistico de Tenza, al que con alguna regularidad llegan turistas o empresas.
La asociacion también participa en ferias regionales y nacionales y apoya a sus asociados con la
compra de mercancia. “Eso todo es una ayuda 19:40 porque sinceramente de eso nadie vive.”

“Los que si son los que tienen sus negocios en Bogota, esa gente si (vende), porque esa
gente maneja cualquier millonaria suma. ellos como tienen la plata del mundo entonces compran

todo el afio barato y en diciembre como es la temporada, ahi salio la plata, salié con intereses, se
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triplica. Pero eso solo lo pueden hacer ellos, nosotros no. Lo que se hace aqui se vende aqui.”
(Entrevista T#05, comunicacion telefonica, mayo 25, 2015)

Los demas artesanos trabajan en sus casas, contindan vendiendo a los intermediarios, 0
los dias de plaza que son los sdbados. No confian en la direccion de la asociacion y les parece
onerosa “Siempre toca hacer aportes y esto no deja para hacer aportes” (Entrevista T#08,
comunicacion telefénica, septiembre 25, 2015)

La poblacion que trabaja el chin es poca “No mas de 50 personas, solo hay dos
muchachos, los demas por encima de 40. La gente joven estudia y busca que hacer. De la
artesania no puede vivir” (Entrevista T#02, comunicacion telefonica, mayo 25, 2015).

La cafia de castilla o Chin, que es el material con el que se fabrica la artesania,
tradicionalmente se usa como material para cercar los lotes, no se cuenta con cultivos
concentrados, por lo que los artesanos dependen de lo que los campesinos les vendan. “Y ya no
se consigue chin largo y grueso para los canastos roperos, porque ha llegado una enfermedad al
material del chin. Es como un hongo. que afecta al platano, la cafia y el chin”. (Entrevista T#06,
comunicacion telefonica, mayo 25, 2015)

Estan preocupados pues la gente no esta cuidando las cafias, una vez se enferman, las
arrancan y no resiembran, prefieren usar alambre para cercar. Los que vende el material, les
cobran demasiado por la materia prima, con la errada idea de que los artesanos luego los
venderan mucho mas caro.

La situacion comercial y asociativa, es un reflejo de un general desinterés por el oficio
por parte de la comunidad, no atribuible a la baja comercializacién y los bajos precios de los
canastos, como afirma la Artesana cuando reflexiona sobre el municipio vecino y el apoyo
institucional que han recibido para reactivar el oficio. “;Por qué en Sutatenza si ha funcionado y
en Tenza no? Porque en Sutatenza los alcaldes los han apoyado mucho”. (Entrevista T#01,
comunicacion telefonica, mayo 25, 2015)

Los cambios sociales y politicos nacionales, desconociendo una realidad local, también
los ha llegado a afectar en la preservacion y transmision de su oficio. La formacion de nuevos
artesanos que comenzaban desde pequefios a colaborar con la organizacion de los armantes para
los canastos o rematarlos, ahora no es posible, pues la educacion formal no le ha dado espacio a

la ensenanza de la tradicion “De un tiempo para acé la educacion fue obligatoria, pero el
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problema es que ya estudiando no hay tiempo para ensefiar la tradicion”. (Entrevista T#08,

comunicacion telefénica, septiembre 25, 2015)

Relevo generacional y futuro del oficio. Cambios de los estilos y proyectos de vida."Para
mi, Dios y Bogota y para mis padres el campo™ Artesana #2 cuando habla de lo que piensan los
jovenes sobre su trabajo. (Entrevista T#02, comunicacion telefénica, mayo 25, 2015)

La cercania del municipio con otros que tienen una mayor oferta para los jovenes, el
acceso a multiples canales de informacidn, en general los cambios en toda indole, también ha
llegado a afectar el estilo de vida de los Tenzanos. Las proyecciones apuntan a destinos fuera del
municipio poco realizables desde las oportunidades que les ofrece el municipio. “a que se
dedican los jovenes ahora: al celular, a la novia, a fumar marihuana. Ya los jovenes no se
dedican al campo.” (Entrevista T#02, comunicacion telefénica, mayo 25, 2015) y la artesania

tampoco puede ofrecerles una alternativa.

Formas de participacion. La incomprension de las necesidades la poblacion artesana, la
formulacion de proyectos de forma centralizada y no participativa, la capacitacion en las mismas
tematicas sin generar un beneficio real en la poblacién artesanal ha generado el agotamiento y la
desconfianza en las instituciones.

“¢A qué viene Artesanias de Colombia, ahh? para que me diga que no sirve. Ya uno no
les para bolas ya uno no quisiera ya saber.

Gracias me quedo sentadita en mi casa. ¢Cual es el apoyo que reciben los artesanos? Lo
sacan a uno a las patadas... eso es lo que nosotros merecemos las patadas (Entrevista T#02,
comunicacion telefonica, mayo 25, 2015)

Por su parte las entidades municipales trabajan desde los planes de accion en actividades
de fomento en diferentes frentes, incluso la alcaldia, para el momento en que se realizaron las
entrevistas, contaba con un estudio sobre el chin y sobre la enfermedad que padecia, asi como
sus posibles causas. Cuando se les pregunté a los artesanos si conocian dicho estudio, notificaban

que no.
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Tabla 22: Plan de Desarrollo municipal de Tenza “Con todos y para bien de todos™. 2012 - 2015.

Programa: Tenza hecha a mano: Fortalecimiento de la cadena productiva artesanal

Sub Programa

Objetivo

Indicador de producto

Aprehendiendo y
renovando la artesania
Tenzana

Fortalecimiento organizacional y empresarial de
comunidades artesanas con el fin de procurar una
mayor capacidad de respuesta en cuanto a:
volimenes de produccion, estandares de calidad,
innovacion y disefio aplicado, competitividad en
precios.

Socializacién, desarrollo y
apropiacion por parte del
gremio artesano del proyecto
"disefio participativo y artesania
en el valle de Tenza

Capacitacion en nuevas
tendencias y mejoramiento
continuo artesanal y
manufacturero

Tenza se abre al mundo
posicionando,
visibilizando y
comercializando su
artesania

Adelantar el proceso que permita la declaratoria de
la cesteria Tenzana como patrimonio intangible de
la Nacidén como una estrategia de abrir nuevos
mercados a nivel nacional e internacional.

Fortalecimiento y creacion de canales de
distribucion especializados para el sector

Integrar las cadenas productivas de los sectores de
artesanias y turismo, bajo los principios de
sostenibilidad y bienestar socioeconémico, con el
fin de ampliar los canales de distribucion de la
artesania y fortalecer su funcién como elemento
integral de la vocacion turistica.

Gestionar la declaratoria de la
cesteria tenzana como
patrimonio intangible de la
nacion.

Estudio y plan de mercado para
focalizar nichos y estrategia de
mercado

Participacion de la artesania
tenzana en ferias y eventos a
nivel nacional

Disefio de estrategia de
promocion de los productos
artesanales a nivel nacional e
internacional con identidad
corporativa.

La artesania, verdadero
eje impulsor del
Desarrollo

socioeconémico Tenzano

Implementar una estrategia de informacién y
monitoreo del sector artesano que permita evaluar
el verdadero impacto socioeconémico de los
programas y proyectos en su calidad de vida. Para
resaltar el impacto que este tiene en la economia
Municipal nacional

Observatorio socioeconémico
para el sector artesanal de
Tenza

Tabla 23: Plan de Desarrollo municipal de Tenza “Diciendo y cumpliendo”. 2016 - 2019.

Programa  Objetivo Indicador de resultado
Tenza Promover y promocionar la economia municipal en todos los Porcentaje de personas
présperay sectores, reconociendo y dando prevalencia a la vocacion y que desarrollan su
productiva potencialidad agropecuaria, al desarrollo turistico y artesanal, se actividad turistica y

promoveran los programas y estrategias necesarias para aumentar la
productividad y la competitividad, pero sobre todo para garantizar el
reconocimiento regional que aumente la demanda de los bienes y

servicios autoctonos del municipio.

artesanal mediante
mecanismos de
asociacion
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Municipio de Guacamayas. Territorio Boyacense ubicado al norte del departamento y
geograficamente centrado en la cordillera oriental de nuestro pais. De acuerdo con la revision
bibliografica documental del sector, el territorio cuenta con un aproximado de 180 a 260
artesanos, de los cuales un aproximado del 60% viven en la zona rural y el 40% restante en el
casco urbano.

De acuerdo con las especificaciones de las categorias expuestas en la Tabla 10, se

enmarca el analisis territorial del sector artesanal, bajo los siguientes criterios:

Tradicion — arraigo; Construccion del imaginario colectivo territorial. El oficio
artesanal emblema del municipio es la cesteria y la tejeduria, mas enfocado hacia la cesteria con
fique enrollado sobre un armante de paja blanca; esta tradicion en el oficio se encuentra adherido
a las vidas de cada uno de los pobladores del municipio gracias a la tradicion de saberes
culturales y artesanales transmitidos por generaciones. Las familias son los principales ejes de
transmision de conocimiento, a través de la tradicién oral, en donde participan desde los abuelos
hasta los nietos en la conservacion del conocimiento.

El arraigo intergeneracional del oficio, se sostiene en la base del imaginario colectivo
(familia), en el cual, asumen la tradicion como “uno de los valores y principios ensefiados a
todos los habitantes de la region” (Entrevista G#01, comunicacion telefonica, agosto 22, 2015);
es decir que el oficio artesanal de la cesteria, en los habitantes méas antiguos de la region, fue
inculcada como un elemento que ensefia elementos morales y éticos desde la unién familiar,
representado en cada una de las figuras que vislumbra la tejeduria: - mi madre me decia, que
por cada fique enrollado en una cesta, nos veiamos nosotros mismos como familia; osea unidos.”
(Entrevista G#02, comunicacién telefonica, agosto 22, 2015).

Por lo general, los lideres que referencian las comunidades artesanas de esta region
(alcaldes, concejales), se encuentran vinculados de una u otra manera con el oficio de la
artesania, bien sea, porque su familia o parientes reconocen y manejan el oficio artesanal, o,
porque sus lineas antiguas de consanguinidad, a pesar de ya no existir, presentan referencias de
reconocimiento del oficio. Esto permite que exista un vinculo directo, estrechamente ligado entre

quienes agencian las instituciones publicas del sector y la tradicién como tal.
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Frente a las dindmicas sociales que han existido en la comunidad, se destaca la union
entre los gremios y las asociaciones, cuando se habla y trata de fines comunes en pro al avance y
prolongacidn de la tradicion como tal; dicha unidn también se ha visto reflejada en la incursion
de procesos de participacion interregional (por provincias), de diversos espacios de exposicion y
presentacion y divulgacion de su oficio, tradicion y productos desde la cesteria de forma
particular.

Desde los renglones de preservacion econdémica y social, la artesania ocupa el tercer
lugar. Pero a pesar de encontrarse en esta posicion, la mayoria de sus pobladores reconocen e
identifican el oficio de la cesteria, (por encima de la tejeduria), como un emblema de su region,
Ilegando a las esferas internacionales como un punto de referencia de tradicion y arraigo bastante
alto desde el &mbito artesanales.

Dicho posicionamiento ha permitido que los lugarefios, manejen imaginarios y discursos
de honra y lealtad a sus oficios artesanales, permitiéndoles posicionarse y defender su tradicion,
frente a algunas imposiciones de factores externos. Factores que se discutiran con mayor

profundidad, en categorias siguientes.

Auto reconocimiento; Decision del ser. Se denota como particularidad del oficio en esta
region, el desarrollo de la tradicién entorno a la mujer de cada nucleo familiar, siendo las madres
o las abuelas, las que lideran la produccion del oficio. A pesar de lo anterior, existen grupos o
agremiaciones liderados por hombres de familias, a la par que la mujer desarrolla el oficio.

La decision de asumir el oficio artesanal, como una opcion de vida y sostenimiento
econémico y social, es un comdn denominador particular en las mujeres artesanas de rango
generacional superior a los 40 afos del sector, entendiendo éste como una perpetuidad de la
tradicion, arraigado a un sentido de identidad; sentido que a su vez, preocupa por el despliegue y
migracion de las generaciones mas tempranas hacia los centros urbanos (Tunja, Duitama,
Sogamoso, Bogotd), dando paso a una nueva ruptura o desligue de los lazos familiares, sociales y
culturales que rodean el oficio artesanal, protegidos por afios por parte de los lugarefios de la
region (mas de 100 afios de perpetuidad del oficio):

- “mis nietas cuando eran pequefias, cuando les ensefié la tejeduria y la cesteria, pero lo
gue sus manitas podian hacer; ahora ellas ya salieron del colegio y se fueron para Tunja a

estudiar otras cosas y por eso lo que yo les ensefie en ese entonces, quedo perdido. No les gusta
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ya; ellas me dicen que eso es para las abuelas o las mamas, pero que eso no sirve para vivir de
eso” -(Entrevista G#02, comunicacion telefénica, agosto 22, 2015)

A la vez que se identifica una toma de decisiones inclinadas hacia el oficio artesanal
desde un posible “matriarcado mayor” (entendido como las mujeres entre las edades de los 35
afios en adelante), también se localizan cambios en los proyectos y estilos de vida de las
generaciones mas jovenes, provocados por el ingreso de conductas y pensamientos de orden
citadino, asumiendo imaginarios alejados en gran medida de la preservacion de los oficios
regionales; caracteristicas que se retoman a mayor profundidad en categorias siguientes.

La decision de vivir del oficio y perpetuar el mismo, esta ligado y enmarcado a los estilos
de vida y contextos socioculturales de determinadas épocas de la historia de nuestro pais y la
region, asi como sus diferentes movimientos migratorios de los pobladores, determinados por
condiciones sociales propias.

En los afios 60 y 70, Guacamayas se presentaba como una regién que distinguia
solemnidad y lejania, tal como se presenta en el siguiente relato: - “Guacamayas era en pueblo
muy muy pequefio, que quedaba lejisimos de Tunja o de Bogot4, porque las carreteras estaban
algunas sin terminar, otras eran de herradura y otras solo conectaban con los municipios pegados,
pero en mal estado todas. Por eso las familias que iniciamos aca y siempre hemos vivido aca,
estuvimos casi que encerrados en lo poco o nada que podiamos conocer. Y gracias a eso, mis
papas y mis abuelos nos ensefiaban a tejer a las mujeres y a la agricultura y al ordefio de las
vacas a los hombres, porque con eso nos sosteniamos; pobremente, pero felices.”-

Solo hasta hace aproximadamente 30 afios, el municipio contd con vias de acceso en
condiciones estables; y gracias a ello, también se brindaron condiciones y patrones de vida
correlacionales a las manejadas en las cabeceras de provincia, proporcionando a los habitantes de
la region otras miradas, otros aires e incursiones de sistemas de economia més centralistas.

Dichos sistemas economicos, proporcionaron a los lugarefios, manejar una perspectiva
mas alla del municipio, proyectandose a otros estilos de vida diferentes a los comentados en
lineas anteriores y tendientes a desligarse del oficio artesanal como una fuente primaria de

proyecto de vida.

Identidad; Reconocimiento colectivo de esa decision. Como se enunciaba en parrafos

anteriores, los artesanos del municipio de Guacamayas son personas en su mayoria del sexo
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femenino, entre las edades los 20 a los 70 afios aproximadamente. Su organizacion comunitaria,
se encuentra referenciada por las asociaciones y agremiaciones de artesanos que han logrado
posesionarse, gracias a la prolongacion de la tradicion oral del oficio entre generaciones y su
respectiva implementacion a nivel departamental, permitiéndoles ser uno de los municipios mas
destacados a nivel nacional, por su perfeccion en el oficio de la cesteria.

La identidad en esta region, se solidifica gracias dichas organizacion y estructura que
manejan los artesanos (ya que por condiciones geogréficas, para aquellos que se encuentran en
las zonas rurales, es mas complejo); estructuras a manera de agremiaciones y asociaciones que
permitieron visibilizar el oficio y Ilamar la atencidn de la institucionalidad con la finalidad de
buscar opciones y brindarle al artesano de Guacamayas, determinadas mejoras en temas de
disefio, innovacion y expansion de la artesania como tal:

- “Recuerdo que la primera vez que tome un curso con Artesanias de Colombia, fue un
esfuerzo que hizo el alcalde de ese entonces, para darnos nuevas ideas y darles colores a las
cestas. Fue muy bonito.”- (Entrevista G#02, comunicacion telefonica, agosto 22, 2015)

Pero a su vez, la llegada de la institucionalidad, fue tomada por algunos gremios como
una imposicién desde el nivel central, de algunas tendencias, instrumentos o herramientas, que
aparentemente podrian brindar mejoras en los productos; pero en realidad, para algunos
lugareios artesanos dicha “imposicion”, era basicamente coartar la tradicion y los esquemas de
la agencia colectiva lograda gracias a la identidad del oficio de la region, situacion que llevé , en
el afio 2004, a que los lideres de las agremiaciones artesanales del sector, se pronunciaran con la
institucionalidad municipal.

- “Nosotros en ese entonces, lo que queriamos era proteger lo nuestro, proteger, lo que
con gran esfuerzo y por muchos afos nos ha costado mantener, y que, a pesar de no encontrarnos
en una zona cercana a las grandes ciudades, no queria decir que no podiamos defender nuestros
derechos.” -(Entrevista G#04, comunicacion telefonica, agosto 23, 2015)

Dicha situacién afecto de manera positiva, para que el municipio, desde la
institucionalidad, identificara al gremio artesanal no solo como un grupo de personas con fines
comunes, sino como un elemento clave en la estructura y entramado socio economico Yy cultural

de la region.
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La organizacion de dichas agremiaciones es respetada y entendida no solo por el
municipio, sino por las diferentes entidades tanto gubernamentales como no gubernamentales,
como una base cultural de corte transversal que debe ser protegida y reconocida.

Lo particular de la identidad artesana de esta region, es que la percepcion que manejan
los pobladores de su oficio es que desde la periferia se destacan por una serie de productos de
alta calidad y trabajo. Pero ain no ha sido reconocido y protegido el oficio artesanal como tal,
desde un &mbito académico y politico, hablandolo desde las esferas mayores de las leyes de
proteccidn y reconocimiento de las capacidades de un grupo poblacional antiguo.

Percepcion que se evidencia en el siguiente relato: - “Yo sé que mis canastas y mis cestas
se pagan bien y que la gente ya me conoce por como hago mi trabajo. Pero a la hora de la
verdad, yo siento que no estoy al nivel de un doctor o de un profesor, porque como esto me lo
ensefid mi familia y no una universidad, la gente no lo ve igual y yo pues tampoco. Como que no
hay respeto por lo que uno hace, pero si hay valor (bueno a veces porque tiene sus épocas) en lo
que cobro por mis canastos o por mis bandejas.”-

Dichas percepciones se contrastan con el alto valor cultural, social y de tradicion los
cuales, son de poco conocimiento general y han llevado a un detrimento preocupante de la

identidad del colectivo.

Relevo generacional y futuro del oficio. Cambios de los estilos y proyectos de vida. La
region de Guacamayas al encontrarse en una zona alejada o periférica de los ejes de
concentracion urbana del departamento de Boyacéa ha permitido, casi a manera de ejemplo,
perpetuar la tradicion y el oficio de la tejeduria y la cesteria, siendo uno de los municipios a nivel
Colombia, resaltados y destacados por dicha permanencia.

Al encontrarse alejada de las zonas urbanas permite identificar este factor como una gran
ventaja, para no verse afectado el oficio hasta cierto nivel, con elementos capitalistas o que
influyan en el desarraigo de la tradicién, mas, sin embargo, los procesos econémicos y
educativos de las nuevas generaciones, junto con las expectativas de vida que presentan,
particularmente para aquellos que conviven en el casco urbano del sector, no conectan o
confluyen con dirigir sus estilos de vida hacia el sector artesano.

Cabe anotar, que dicho fendmeno, no es exclusivo de la zona; por el contrario, la

migracion poblacional de los Ultimos afios, por parte de las nuevas generaciones, obedece a
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patrones socioldgicos de modificacion o imitacion de estilos y pautas de vida urbana, llegando al
imaginario de los jovenes como “mejor”, en términos de condicionar o relacionar el estilo de
vida rural, como arcaico, pobre y sin acceso a opciones que verdaderamente les permitan
desarrollar sus capacidades, (capacidades que no estan ligadas o relacionadas con el oficio
artesanal).

- “Mi mama y mi abuela son de las personas que manejan la cesteria desde hace mucho
tiempo, pero yo me vine para la ciudad, para tener una mejor calidad de vida, porque el trabajo
en el municipio casi no hay, y la tejeduria ya casi no nos deja mucho para mantenernos de eso.”-

Este nuevo panorama, permite vislumbrar, que a pesar de que el Municipio cuenta en
cierta medida con el apoyo de la intersectorialidad, no es suficiente o de un impacto que permita
detener este tipo de migraciones.

Lo anterior, permite identificar a tres tipos de reconocimiento de identidad y cambios de
los estilos y proyectos de vida:

Un primer bloque, comprendido por personas superiores a los 40 afios, los cuales
aprendieron por tradicion familiar, sus estilos y proyectos de vida estan directamente ligados al
oficio artesanal por decision propia y contintan fortaleciéndose en el sector e impartiendo el
conocimiento del mismo.

Un segundo bloque el cual no cuenta con un patrén de edad definido, los cuales conocen
y saben del oficio, lo aplicaron por un tiempo, pero por falta de condiciones y situaciones
economicas estables, desistieron del oficio y se dedican a otros oficios.

Finalmente, un tercer bloque de personas las cuales conocen y aprenden el oficio, se
dedican a otras actividades y finalmente terminan retomando el oficio, en el aparte de la cadena
de valor denominado comercializacion.

Cabe resaltar que toda vez que se reconoce que un producto artesanal, es acogido y
reconocido de alto valor en un determinado sector, debe cumplir con su respectiva cadena de
valor en su totalidad ya que cada parte esta ligada entre si. Es decir que si no existe quien
aprenda desarrolle, construya y produzca un determinado oficio, no se va a contar con un
producto y por consiguiente no se puede dar su respectiva comercializacion.

Lo anterior nos indica que evidentemente existe un imaginario viciado, que no permite

vislumbrar el trasfondo de la tradicion y por ello, si existe un posible valor y respeto por el oficio
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y la tradicion de una region, pero solo es reconocido, de una manera comercial y mercantil, mas

no como un eje de desarrollo enddgeno de un territorio.

Formas de participacion. En el caso de esta region Boyacense, la agremiacion y
conformacidn de organizaciones, cooperativas y grupos artesanales, se encuentran muy bien
constituidos, gracias al trabajo sistémico que establece la institucionalidad tanto publica como
privada, con cada uno de los subsistemas que conforman el entramado regional, gracias a un
elemento de tipo cultural que permea toda la membrana que recubre el territorio: el sentido de
identidad.

Gracias a la participacion activa de los artesanos en los espacios de participacion
politica, se ha logrado establecer una comunicacion y vinculos cercanos entre los sujetos
territoriales, los subsistemas que la comprenden, la institucionalidad del sector y la sinergia que
existe en la gran red social que conforma el municipio.

La articulacion intersectorial en los Gltimos seis afios (2012 - 2017) ha permitido que
exista un diagnostico social del grupo poblacional artesanal, como una estrategia de participacion
politica y unas lineas estratégicas de accion en pro al desarrollo regional desde los sujetos que la
comprenden y las mismas capacidades que la agencian.

Cuenta de ello se visualiza en los planes de desarrollo departamental y municipal (2012 —
2015/ 2016 — 2019), en donde resaltan y enmarcan enunciados tales como:

-“...una economia que se atreve a generar valor agregado para potencializar su riqueza”-
(Plan de Desarrollo Departamental Boyaca se Atreve) y que se aterriza en el plan de desarrollo
municipal “Gobierno de Participacion y Servicio Social 2012 — 2015, como —“asi mismo las
artesanias, otro sector igualmente importante para el desarrollo econémico, social y cultural de
Boyaca, se entiende como al gremio artesanal como —“la expresion de la cultura ancestral de los
artesanos, quienes demuestran una enorme creatividad, imaginacién, ingenio y talento que
caracteriza al boyacense.

Este eje es de vital importancia para su articulacion con el municipio dada su dedicacion

artesanal que le ha valido reconocimiento regional, nacional ¢ internacional.”- (pag. 36)

Tabla 24: Plan de Desarrollo Municipal de Guacamayas “Gobierno de Participacion y Servicio Social 2012 — 2015 ”
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Diagnostico Lineas Estratégicas para
Artesanal el Sector Artesanal (pag.
118 — 119)

1. Fortalecimiento y apoyo a los artesanos del municipio de
guacamayas, mediante la suscripcion de convenios
interinstitucionales para su capacitacion,

promocion y mercadeo de la artesania.

2. Creacion del banco de materia prima para la fabricacion de la
artesania, como mecanismos para el apoyo del 50% en el valor de
los insumos.

3. Apoyo y patrocinio en la participacién del artesano en
diferentes ferias a nivel departamental y nacional.

4. Apoyo a la construccidn de talleres artesanales familiares, para
mejorar la productividad y calidad de la artesania.

5. Celebracion del dia del artesano, para enaltecer el trabajo y
agradecerle por fomentar la artesania como orgullo del
municipio, en concordancia con la

celebracién a nivel nacional, el dia 19 de marzo de cada afio.

Sector Lineas estratégicas. (Pag.

generacion de 121)
empleo

Apoyo a las organizaciones de artesanos, promocion y
comercializacion de las artesanias como fuente de ingresos a
muchas familias que pueden derivar sus ingresos de esta fuente.

Tabla 25: Plan de Desarrollo Municipal de Guacamayas “Gobierno bueno como su gente. Trabajando unidos,

progreso para todos. 2016 - 2019”

Artesanias de Diagnéstico (Pag
Guacamayas 33)

- “Hoy por hoy es un renglén de la economia que esta surgiendo a
gran escala competitiva en nuestro municipio, para ello tendra el
apoyo de la administracion municipal en coordinacion con las
asociaciones y cooperativas existentes y asi promover

esta actividad en la parte de la técnica, calidad, produccién y
comercializacion.”-

Trabajando Unidos Promocién Del

Por La Promocion Desarrollo

Del Desarrollo; Turistico Y
Descripcion Artesanal. (Pag.
Programatica 82 - 83)

- “El municipio de Guacamayas tiene un potencial natural al igual
que la riqueza del patrimonio inmaterial referente a la artesania en
rollo, recurso turistico que requiere ser mostrado al turista a través
de la representacion de los diferentes disefios como parte decorativa
de la plaza principal, la entrada y salida del municipio dando
identidad como pueblo artesanal.

Implementacion de talleres demostrativos y la ruta turistica
cultural de la cesteria en rollo promocionando las tiendas
artesanales.

Implementacion de un taller demostrativo de la alpargata como
estrategia de recuperacion de la técnica continuando con los
parametros de orgullo perdido. Estas actividades se articularan con
otros servicios turisticos promoviendo la inclusién de la poblacion
joven, especialmente con lo relacionado a la informacion turistica
local y promover el relevo generacional a través de talleres en los
diferentes grados de la institucion educativa San Diego de Alcala.
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Talleres para divulgar y concientizar a la comunidad de la
importancia de la identidad del municipio como pueblo artesanal.

Apoyar y patrocinar la participacion de los artesanos en las
diferentes ferias a nivel departamental y nacional.

Apoyo en la adquisicion de materias primas para la elaboracién de
las artesanias.

Incentivar y apoyar los procesos técnicos y de capacitacion al
artesano, para que sea mas competitivo.

Apoyar la celebracion del dia del artesano.

Generar espacios para impulsar el turismo en nuestro municipio,
en coordinacién con las comunidades de los municipios vecinos,
como parte de la integracion y la explotacion de nuestros sitios
naturales y econémicos a los visitantes.

Proyectar a Guacamayas como municipio de paso y albergue a los
visitantes del nevado de El Cocuy.

Apoyar los semilleros artisticos para nifios, adolescentes y
comunidad en general

El cuadro denota una inclusion de lineas programaticas de soporte de actividades y
diagnosticos del sector artesanal, construidas en conjunto con los gremios artesanales y sus
necesidades.

A pesar de dichos esfuerzos sectoriales, se denota una inexistencia de investigacion y
diagndsticos actualizados, que den cuenta de la importancia y reconocimiento de los oficios
artesanales, mas alla de una de la realizacion temporal de actividades, que si bien, hacen parte
del cumplimiento de las necesidades inmediatas de sus pobladores artesanos, debe encontrar un
eje de corte transversal, que permita perpetuar el accionar del artesano y enfrentar los nuevos
retos que trae estas épocas posmodernistas.

Estos retos y cambios en la estructura social de los gremios artesanales pueden ser
identificadas a través de herramientas de investigacion, participacion y desarrollo comunitario,
como lo son los Diagnosticos Sociales Situacionales del sector en particular, la construccion
desde una IAP (investigacion accion participativa) de politicas publicas.

Estas permitiran tener un corte transversal en el marco de la construccion de acciones
conducentes al desarrollo del territorio, sin el impedimento de los cambios de mandatarios del

municipio cada cuatro afos.
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Conclusiones

Historicamente, los municipios evaluados han mantenido una tradicién en uno o varios
oficios artesanales, pero la pregunta sobre si los cambios sociales, culturales, productivos,
tecnoldgicos soslayan cambios en la identidad del territorio que viran hacia una permanencia del
oficio como valor identitario o se distancia.

La falta de interaccion, confianza y vinculos sinérgicos entre la institucionalidad
(alcaldias) y los grupos de artesanos de los territorios, se evidencia en la inexistencia de la
vinculacion del gremio a los planteamientos de los ejes, programas, proyectos y actividades
propuestos en los planes de desarrollo, toda vez que se limitan a la consecucion de proyectos
politicos estandarizados neoliberales y en un solo sentido de direccionamiento social, ligado a los
desarrollos clasicos territoriales de corte esquematico.

Mediante la investigacion se demuestra que no existe un nivel de participacion activa por
parte de los grupos artesanales en la vida politica de la region, dando como resultado la
inexistencia de politicas publicas del sector; ésta falta de participacion, se debe al
desconocimiento por parte de los actores regionales, en los mecanismos de participacion
ciudadana y la forma en como pueden ser implementados, desde y para las organizaciones de
artesanos, dando como resultado una respuesta enddgena de desarrollo territorial.

Existe un desconocimiento por parte de los actores sociales en la importancia de la
identidad cultural de la region, como una respuesta a las posibles opciones de desarrollo de los
territorios; toda vez que éste elemento de orden cultural, permite rescatar y potencializar las
capacidades innatas de los pobladores, activando su agencia y por consiguiente, sostener un
respeto, una coherencia y una trazabilidad en el marco del desarrollo subjetivo y endgeno de los
territorios, desde la eleccion propia de los proyectos de vida (no impuesta por necesidades
econdmicas o institucionales).

A lo largo del texto hemos presentado dos enfoques diferentes de la artesania. En el
primero se potencia el producto como una consolidacion de un conocimiento y experiencia
sociocultural de un individuo. En el segundo resaltamos al hacedor de ese objeto, al artesano en
su oficio y en su interactuar con otros artesanos y gente del territorio, pues son estos los actores

gue se entretejen en pro de un Desarrollo.
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Ambos enfoques son necesarios cuando hablamos de apoyo al sector, el primero porque
potencia la capacidad individual y el segundo porque potencia la capacidad de agencia. Sin
embargo, gran parte de las politicas nacionales y territoriales, asi como el apoyo institucional, se
han enfocado en el primero. Los resultados de esta investigacion propenden por un llamado a
reflexionar sobre la artesania como articulador de territorio y al fortalecimiento de esos lazos de
tradicion que se conforman.

El oficio artesanal es a la vez una manifestacion de un acto creativo individual, pero
desde un contexto y un conocimiento colectivo generado desde la historia del territorio, los
individuos y los recursos materiales. Es por tanto una propuesta de desarrollo sinérgico que
vincula no solo a los artesanos sino la condensacion del conocimiento colectivo fundado en la
tradicion.

El enfoque de desarrollo humano plantea la participacion de los artesanos desde dos
escenarios, el primero ligado a su capacidad de transformacion y el segundo como el reflejo de
un entorno y un conocimiento colectivo, que procura su bienestar. Si las sociedades se han de
Desarrollar a partir de las capacidades de sus individuos, ambos elementos bienestar y agencia
deben ser garantizados.

El hablar de la buena administracion del capital creativo humano conlleva al territorio a
la construccidn de sujetos, que en su libre actuar, complejizan una sociedad entablando fuertes
relaciones institucionales que se constituyen en un solo cuerpo territorial.

El pensamiento liberal lleva al desconocer la ensefianza por la experiencia,
desarticulandola y vinculandola a un modelo académico institucional para la consecucion de
mano de obra calificada, distanciando al sector artesanal ain mas de los centros urbanos y de los
esquemas productivos.

La artesania es y sera siempre una actividad productiva, pero es igualmente un
intercambio desde una identidad y ello representa un conjunto de condiciones que muestran una
construccién de un acuerdo Ilamado del territorio, como una apuesta por la endogeneidad.

Si queremos reforzar el sector artesanal debemos hacerlo desde la totalidad de su
propuesta productiva, es decir que debemos reconocerla como un modelo de produccion
diferente al industrial, con un esquema de formacién distinta a la académica y un proceso de
creacion propio. No se trata de una alternativa productiva en un modelo industrial, mas de un

modelo alternativo de industria. El mayor golpe al sector artesanal no ha sido las aperturas
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economicas, sino la desarticulacion de su estructura metodoldgica vinculada a una cadena
productiva que desconoce su modelo de ensefianza y de dialogo entre su entorno socioambiental

y su entorno comercial.
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Anexo 1

Bateria de preguntas — comunidad artesana

¢ Cuantos artesanos hay en la comunidad?

Quiénes son los artesanos, cdmo estan organizados, trabajo individual/colectivo,
division de labores a lo largo de la cadena productiva.

¢ Pertenecen a alguna asociacion, cooperativa u otro grupo? ¢Quiénes son las personas
que lideran estos grupos?

¢Quiénes son los lideres de la comunidad (Explorar a nivel politico, econdmico y
religioso)?

¢Quiénes toman las decisiones en la comunidad?

¢ Qué otras organizaciones estan presentes en la zona/comunidad y de qué manera
trabajan? (con quienes, en qué temas y en qué tiempos).

¢Como estan organizados territorialmente? (Resguardo, barrio, asentamiento, otros)
¢ Qué tipo de dindmicas sociales hay en la comunidad? (Conflictos, grupos de trabajo,
asociaciones, entre otros).

¢Cada cuanto se reinen? ;Para qué se retnen? - ;Existe alguna fragmentacion del
trabajo? ¢ De qué manera se reparten las diferentes tareas de la actividad artesanal?
(Ej. ¢ Las personas que elaboran las artesanias son las mismas que obtienen la materia
prima y que venden las artesanias?)

¢Existe algun tipo de jerarquizacion dentro de la actividad?

10) ¢ Quiénes conocen la simbologia/técnicas dentro de la comunidad?

11) ; De qué manera estan organizados los artesanos?

12) ¢ Quiénes son los lideres artesanos?

13) (Como es la relacion con los otros lideres de la comunidad?

14) ¢ Cuantas personas estan vinculadas en las asociaciones, grupos o talleres artesanales

(o cualquiera que se la forma de organizacion local)?

15) Ademas de su trabajo como artesanos ¢qué otras labores desempefian dentro de

dichas organizaciones? (tesorero, presidente, secretario...)

16) ¢ Qué oficios y técnicas artesanales se practican en la comunidad?

17) ( Qué materias primas se utilizan?
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18) ( Ademas de artesanias comercializables, quée otros objetos se producen en la
comunidad?

19) ¢ Quienes estan involucrados en el proceso artesanal? (Recolectores, maestros
artesanos, jovenes, mujeres, hombres, sabedores, educadores, intermediarios, entre
otros).

20) ¢ Qué esquema de trabajo tienen? ¢ Cada cuanto se relinen?

21) (Como quieren mantener sus tradiciones?

22) ¢ Como ven las acciones que proponen entidades externas en cuanto a la incidencia en
los aspectos culturales?

23) 23) ( Como funcionaria la comunidad en un proceso de investigacion como éste?

24) ¢ Cuantas personas viven en la comunidad?

25) ¢ Cuéntas familias?

26) ¢ Cuadles son las principales actividades econdmicas y/o productivas?

27) ¢De qué manera se combinan estas actividades con la actividad artesanal?

28) ¢ Cuél es el casco urbano mas cercano y a qué distancia esta?

29) ¢ Cudles son los medios de transporte para desplazarse desde este lugar hacia la
comunidad?

30) ¢ Cuanto tiempo toma el desplazamiento?

31) ¢ Las personas de la comunidad se desplazan con fines comerciales a otros municipios
en sus respectivos dias de mercado?

32) ¢ Qué venden/compran/intercambian en este mercado?

33) ¢Existe un plan de vida de la comunidad? ;Actualmente este plan se implementa?

34) ¢Por qué cree Ud. ¢{Qué es importante la actividad artesanal para usted? ;Para su
comunidad?

35) ¢Hay algunos planes a seguir en relacion con la actividad artesanal? ; Qué han
pensado? ;Qué les gustaria? ¢Qué les interesa? ;Qué se podria mejorar? ;Para qué
nos sirve hacer artesania? ¢Por qué no hacer otra cosa?

36) ¢ Que conocimientos técnicos relacionados con la transformacion de las materias
primas y la elaboracién de las artesanias se manejan en la comunidad?

37) ¢Qué conocimientos relacionados con el uso y manejo sostenible del territorio y

materias primas se manejan en la comunidad?



38) ¢ Que conocimientos que engloben los aspectos culturales relacionados con la
actividad artesanal: creencias, simbologia, historias, rituales, division de labores,
centre otros se manejan dentro de la comunidad?

39) ¢ Qué entienden ustedes por organizacion?

40) ¢Cémo se organizan en su comunidad para realizar las diferentes actividades?

41) ¢ De qué manera se toman las decisiones? ¢ Quiénes més participan? ;Como se
dividen las funciones/roles? ¢; Qué hacen las mujeres/hombres/nifios?

42) ¢Donde se reunen? ¢ Cada cuanto? ¢Qué tipo de reglas, costumbres, prohibiciones,
tienen?

43) ¢ A qué se dedica?

44) ;Como aprendid el oficio?

45) ¢ Cuél cree que sera el futuro de la artesania?

46) ¢ Cémo ha sido el apoyo de las instituciones a la artesania?

47) ¢ Qué piensa de la artesania los habitantes que no son artesanos?
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Anexo 2

Historias de vida

Leonor Fuentes

Leonor se considera una mujer fuerte y guerrera. Desde muy nifia le ha gustado la cesteria
y ahora a sus 48 afios no piensa dedicarse a otra cosa. Vive en la Vereda La Palma y combina sus
actividades entre la siembra de papa y otros productos agricolas y la artesania. Entre ambas
actividades consigue su sustento para vivir con su esposo Yy su hijo menor, ya que los otros dos
ya han constituido sus hogares y viven en otros municipios.

De las primeras artesanias que aprendio a hacer fueron los pesos, las canastas con las que
sus ancestros, los Laches, pesaban los productos de su trabajo para intercambiarlo, “esos cestos
se tejian para pesar de todo: maiz, ahuyama, aji, yuca, algodon, papa, en fin”. Son estos canastos
los vestigios de una tradicidn artesanal que el museo de artes y tradiciones populares, junto con
artesanias de Colombia, decide rescatar en los afios 70°s.

La técnica es la misma a aquella en que cada hogar tejia sus canastos tradicionales; en
espiral, con fique blanco y negro y con alma de paja, pero con las capacitaciones de Artesanias
de Colombia, poco a poco se fue vinculando el color y los artesanos fueron aprendiendo sobre
tinturado y nuevos disefios. La artesania se fue diversificando y se empezaron a hacer paneras,
individuales y jarrones en vistosos colores, entre otros productos.

El mercado fue creciendo y con €l la cantidad de artesanos vinculados al oficio. Al
principio, cuenta Leonor, “eran como 20 y ahora somos como 250. La artesania es mas valorada
y se hacen mas pedidos, también hacemos varias demostraciones de como se hace”.

En el 2009 recibieron el certificado de denominacion de origen, por Artesanias de
Colombia. “Eso nos ha ayudado, pues la mercancia es mas valorada”. Con Artesanias de
Colombia siguen recibiendo capacitaciones sobre disefio y tendencias, y participan
continuamente en ferias locales y anualmente en Expo artesanias “Nosotros no faltamos a esa
feria. Desde su creacion, por ahi dos veces no mas, no hemos participado™.

Leonor hace parte de la cooperativa de artesanos del municipio, también existe una
asociacion de artesanos, pero estd mas a gusto con la cooperativa. La cooperativa le compra los
canastos a buen precio y a veces le fia la materia prima, también funciona como centro de acopio

y continuamente busca ferias en las que los artesanos puedan participar. Leonor refiere que la
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directora de la cooperativa se preocupa por que todos los artesanos puedan vivir de la artesania,
les gustaria tener més recursos para invertirlos en pagar mano de obra y comprarles todo.

De la artesania viven varias familias, es el tercer reglon de la economia del municipio.
Los primeros dos puestos lo ocupan la ganaderia y la agricultura, aunque la mayoria en el
municipio son ganaderos, agricultores y artesanos, “cuando toca cumplir con un pedido, trabaja
todo el mundo desde los nifios hasta los abuelos, aqui todos han tenido un atado de paja y una
mofia de fique en sus manos”. Incluso jovenes que han migrado a Bogota en busca de una mejor
alternativa de vida estan trabajando para la cooperativa y elaborando canastos “entre unos 50 a
70 artesanos en Bogota estan dedicados a la tejeduria pues no han encontrado alternativas en la
ciudad”.

En el 2010 unas profesoras del SENA, junto con la representante de la cooperativa,
empezaron a organizar un proyecto de turismo rural, el proyecto ha ido creciendo y ahora son 58
familias, las vinculadas. En el 2016 obtuvieron su certificado como agencia de viajes. Leonor
nos cuenta sobre el proyecto al que pertenecen 8 municipios:

“Al proyecto estan vinculados los municipios de Guacamayas, Susacon, La Uvita, San
Mateo, Panqueva, El espino, El cocuy y Glican. Guacamayas es uno de ellos, vendemos
nuestros canastos y alpargatas. Susacdn organiza cabalgatas, San Mateo ofrece su ruta de la miel
y las abejas, Panqueva tiene un sendero interpretativo pues de acé es la leyenda del Mohan,
contamos con una gran diversidad de aves y tenemos el pino romerén, asi que tenemos
recorridos de avistamiento de aves. En el Espino encontrara la laguna y podra hacer viajes en
lancha. El cocuy tiene el museo de la sal, lana y agroturismo. Guican también tiene artesania
textil con el telar y la lana. Finalmente, La Uvita tiene el Santuario de Nuestra Sefiora del Tabor
y senderos interpretativos desde donde puede verse el maravilloso cafion de Chicamocha.

Estan muy emocionados por los beneficios que este proyecto comunitario les traerd, es
por eso, por lo que Leonor mira con esperanza su futuro y no quiere dejar tejer sus canastos.
Sabe que debe ser innovadora y estar siempre presente en sus ferias y a la vanguardia en
tendencias. “De todos los afios que llevo dedicada a la artesania, han sido los tltimos 4 los
Mmejores afios para los artesanos de guacamayas”.

El apoyo institucional lo sigue recibiendo de Artesanias de Colombia en disefio y

asistencia a ferias. La alcaldia las apoya con recursos para participar en ferias y ahora esta
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comprometida con el programa de turismo rural comunitario. “han venido de otras instituciones
y alcaldias de otros municipios a ver como estamos haciendo este programa”.

Sobre el futuro del oficio, le preocupa el relevo generacional. Muchos son los jovenes que
deciden una vez terminado su bachillerato, partir a otros municipios o irse a la capital, eso hace
que gran parte de la poblacién artesanal sea de la tercera edad o proxima a llegar a ella.

“hacemos lo que podemos por preservar el oficio. En los colegios se les esta ensefiando cesteria a
los nifios, como parte del programa de bienestar familiar, pero los jovenes ahora buscan otras
cosas”.

Un problema que estan teniendo ahora es la escasez de materia prima, tanto de paja como
de fique, pues la demanda ha ido creciendo, pero ya estan manos a la obra con la cooperativa,
haciendo cultivos piloto de paja y evaluando maquinaria para extraer el fique, asi como

repoblando con cultivos de fique y paja.
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Julio Fajardo

Julio es un artesano empresario, con una larga trayectoria en el oficio artesanal de la
tejeduria en lana. Aprendio el oficio desde los 7 afos, como dice €l “en la universidad de la
vida”, y en una edad mas adulta en el SENA y con colegas. Vive en la cabecera municipal,
donde tiene su taller con dos telares horizontales, en donde teje la famosa ruana boyacense con
lana natural, hilada por artesanos de la region y luego carda para entramar las diferentes
tonalidades de la lana virgen.

No se limita al trabajo con lana al 100%, reconoce que la ruana es muy pesada y trabaja
con mezclas de lana y fibra sintética, para hacerla mas comercial, también le suma bordados y
colores para hacerla mas diversa. De manos artesanas de Nobsa, como la suya, han salido la
ruana mas grande del mundo, ganadora de un Guinness, la ruana para el Papa Juan Pablo 1l 'y
ahora la que se esté tejiendo para el Papa Francisco. “todos estos trabajos le han dado publicidad
a la ruana y desde el 2000 la han disparado como simbolo de Boyacd”.

Su trabajo como artesano no termina ahi, al igual que como aprendié el oficio, es
reconocido por ensefiarle a nuevos aprendices el trabajo de la tejeduria, desde la esquilada de
lana, pasando por el hilado y el urdido del telar, hasta tener una ruana de calidad. Quiere ensefiar
“no para rescatar, sino para mantener la tradicion de la cultura chibcha, muisca”.

La artesania en el municipio no se limita a la tejeduria. En Nobsa también se encuentra el
trabajo en madera, con la elaboracion de muebles rusticos, la forja y el herraje y una larga
tradicion de fundicion para “la elaboracion de las mejores campanas del mundo, en manos de
artesanos muy reconocidos, como las familias Tristancho y Correa”.

Nobsa tiene mucha artesania, la gente se dedica a ello en todo momento, ahora hay otros
oficios, talabarteria, tejeduria en dos agujas, cesteria. “aqui lo que falta es que estemos unidos.
Unidos podemos pedir apoyo al gobierno”. El sentimiento en Julio y en colegas artesanos es que
las asociaciones no funcionan del todo, ni logran agremiar a los artesanos. El apoyo comercial

que es el més articulador entre los artesanos, no esta presente en Nobsa.
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José Antonio Rodriguez

Artesano de 48 afios, nacido en Raquira. Maneja su propio taller de cerdmica desde hace
maés de 12 afios, cuando al ver que los talleres en los que trabajaba no daban abasto con la
produccidn decide independizarse. En ese momento hizo una gran inversion para tener un horno
gigante y se hizo a varios moldes de yeso para fabricar materas y otros productos de alta
rotacion.

La técnica de vaciado de arcilla fue llevada hace casi 20 afios a Raquira, como parte de la
industrializacion de la produccidon. Al igual que José Antonio, muchos artesanos invirtieron y
tecnificaron sus procesos productivos, y con el boom productivo, muchos talleres vieron
incrementados sus ingresos.

“Entonces todo el mundo pensé en hacer camionadas y hornos mas grandes, y talleres
mas grandes” ...” Y asi pasé en todo el municipio, todo el mundo amplio talleres, hizo el horno
mas grande, hizo talleres mas grandes, contraté mas gente, invirtio en yeso, invirtié en materia
prima, y empezaron los volumenes de una manera abismal.”

Los productos elaborados en ceramica, como las materas, eran similares a otros que
empezaron a llegar al mercado nacional, elaborados en plastico e importados de China. En breve
el mercado se vio saturado con la gran cantidad de productos de Raquira y con una igual
cantidad de productos sustitutos importados. La caida de las ventas era previsible y afecto la
produccion local.

Al mismo tiempo, los intermediarios presionaron la baja de precios, en un primer
momento apoyados en el auge de las ventas y luego en la caida de estas. Los talleres artesanales
trabajando de forma desarticulada y disociada, ansiosos de tener para si las contratas, cedian ante
las pretensiones de los intermediarios y abruptamente cesé la abundancia.

La estética tradicional también se vio afectada con el boom de la industrializacion, “El
disefio de Raquira lo desculturizaron, o sea Raquira hizo materas, pero de las mismas de plastico
que tiene China. No se vendio lo de Raquira sino se vendi6 otra cosa hecha en barro”.

José Antonio hace una pausa para narrar como era la artesania antes de este boom
industrial. Enuncia que “en Raquira la tierra no es apta para cultivar, es desértica y arida.
Entonces Dios sabe porque puso ese tesoro debajo de la tierra”. Asi nos presenta su municipio

alfarero de tradicion.
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“Raquira hacia ollas de barro, era la Imusa de este sector” y el punto de comercio de
muchos otros municipios, cuyos habitantes Ilegaban para intercambiar sus mercancias por las
preciadas ollas. “Cambiaban el barro por la leche de Ubaté, por la sal de Zipaquira, la papa de
Samaca, por los bocadillos de Santander, por las frutas de Moniquira, por el trigo en Tunja, y si
uno se pone a hablar con los abuelitos decian que en todo pueblo sucedia eso.... Resulta que mi
abuelita siendo de Sutamarchan, venia a comprar ollas a Raquira para vender”.

Actualmente tiene su taller a las afueras de la ciudad, cuenta con un lote amplio en el que
tiene su casa y aparte su taller. Terminé bachillerato y ha podido acceder a formacion técnica en
temas relacionados con la administracion, los cuales ha podido aplicar en su empresa. Los
ingresos del taller le permiten vivir bien y como es muy organizado en sus finanzas, ha podido
viajar de vacaciones con su familia.

Resiente la situacion presente de la mayoria de los talleres artesanales. Y es que, con la
industrializacion y la produccidn en serie, no s6lo se arruiné el mercado, sino la tradicion misma.
“Esa misma tecnologia, o esa cosa buena que trajo la tecnologia, ya no fue tan buena. Esa misma
tecnologia y esas mismas facilidades de aprender y producir han afectado... han amarrado mas al
artesano a realizar esos mismos productos y no los ha dejado como despejar su mente, no los
deja tener tiempo para pensar, no los deja ni siquiera tiempo para dedicarle tiempo para la
familia. Porque ya lo tiene abrochado para el siguiente pedido, si no lo hacen no le paga el
anterior, ni el anterior a ese.”

Eso lo ha obligado a replantear su propio taller, ahora apuesta por disefios propios entre lo
moderno y lo tradicional y en las ferias nacionales en las que participa, su trabajo destaca y lo
reconocen como un buen embajador el oficio artesanal Raquirefio. Prefiere cobrar méas por sus
disefios exclusivos y no matarse tanto haciéndolos para regatearlos a cualquier precio.

La organizacion de su taller también ha cambiado, ahora trabaja con el 20% de los
empleados que lleg6 a tener. La mayoria son familiares o artesanos de confianza, con los que
trabaja por contrata o por lote. Les ensefia lo que ha aprendido del oficio, pero también a ser
creativos, con la esperanza de recuperar esa identidad raquirefia.

Del apoyo institucional mas bien habla poco. Agradece todo lo que aprendié en su
momento con Artesanias de Colombia, pero ya esta cansado de recibir los mismos talleres en
contabilidad y en disefo. Y es que muchas de las capacitaciones son impracticas “si usted

pregunta aqui, a quien quiera, cuantas capacitaciones ha recibido...digamos de empaques...son
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muchas; pero a mi de que me sirve saberlo si no tengo posibilidades econdmicas de obtenerlo.
Por lo menos dan de contabilidad, que para sacar costos y no sé qué, o para mantener un
inventario. Eso esta bien, pero que dentro de ello no involucran, aunque sea un cuaderno para
manejar una contabilidad. Que no, que es que tiene que ser en un computador. Si nosotros
miramos aqui en Raquira son muy pocas las familias que tienen la posibilidad de tener un equipo
en el cual puedan manejar eso. Por eso digo que la tarea se hace a medias”.

El municipio no cuenta con una secretaria o un programa enfocado al fomento artesanal y
eso que “Raquira es reconocido por su oficio alfarero, Aqui el turismo que llega es por la
artesania”, pero eso no parece interesarle al alcalde “;Por qué no les interesa? Porque es que
resulta que aqui hay una mafia de las cosas... El alcalde arregla porque es afin a los intereses
empresariales de su familia”.

Reflexiona sobre la economia del municipio en donde la mayoria de la poblacion en
Raquira vive de la artesania, directa o indirectamente. Los comerciantes no son artesanos y
muchos de ellos ni siquiera comercializan la ceramica de Raquira en sus almacenes, sino otro
tipo de artesania; pero todos se benefician del reconocimiento de Raquira como centro artesanal.
“por lo menos el que no produce artesania le va mejor. Que no produzca no significa que no la
venda en su almacén, o que no la comercialice sacandola de ac4, o que de pronto tenga su
panaderia, o su cafeteria 0 que se yo...pero es que Raquira es reconocida por su artesania,
entonces ellos se estan beneficiando”.

De las asociaciones de artesanos, tiene opiniones cruzadas. No encuentra muchos
beneficios en la asociacion y eso le ha hecho retirarse de Asomuiscas. Aunque le da crédito a la
representante actual, pues se ha esforzado por mantener al dia la asociacion y poner en orden la
contabilidad y obligaciones tributarias y administrativas; esta a la espera de observar los avances
que pueda tener la asociacion mas alla de agrupar y participar en escenarios comerciales como
las ferias nacionales; pues como mencionaba, ser una masa critica no ha sido un elemento de
presion a la hora de gestionar iniciativas municipales.

Aunque observa como se van cerrando los talleres, o se alquilan para quemas pequefias y
las épocas de grandes horneadas cada 8 dias parecen desvanecerse, es optimista frente al futuro.
De momento, contempla como los antiguos duefios de los talleres se van haciendo viejos y sus
hijos, quienes trabajan lejos en otras ciudades o municipios, los cuidan en la distancia. Pero

espera el resurgimiento del oficio, en parte retomando esa estética raquirefia, haciéndola mas
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contemporanea o rescatando las formas tradicionales. Sabe que es mucho lo que se puede hacer
con el barro y que cada taller encontrard su discurso.

Asi mismo considera que la artesania en Raquira debe apostarle a la formacion de los
jovenes en el oficio.” Es que un muchacho no quiere tomar esto es porque ¢l, lo que tiene
mentalizado es el marrano, que se hizo y que se vendio y que valié mil pesos; que eso es lo Unico
que hay que hacer; pero no estan explotando esa creatividad que tienen, o sea no se le esta
incentivando a eso. Hay muchas cosas que se podrian hacer, pero falta como apoyo
gubernamental en el cual se lleven estos procesos”.

“;,Qué oportunidades nos da el distrito para participar dentro de la gestacion de

programas o proyectos enfocados al sector artesanal o enfocados al fortalecimiento de la cultura
en general?” Reflexiona.
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Maria Mercedes Jiménez

Maria Mercedes nacié en Guateque, debido a que su mama fue llevada alla para recibir
una mejor atencion médica, pero tanto sus padres como ella, vivieron toda su vida en Tenza.

Es campesina de 54 afos, dedicada al ordefio y a sus gallinas, su finca de 2 hectareas de
extension se encuentra a las afueras del municipio, a un par de horas a pie. Aparte de su vaquita
y sus gallinas, Maria Mercedes y su marido, tienen sembrado frijol, arveja y maiz y cuenta con
algo de chin, pero est4 preocupada pues también en su finca se estan enfermando las cafas.

Es una enfermedad que no entiende como llegd, empieza en la raiz y poco a poco se va
dafiando la cana. “Las cafias enfermas no sirven para hacer canastos pues son quebradizas”,
menciona.

Su casa se encuentra en la cabecera municipal, alli vivié con sus tres hijos y su marido,
pero ahora solo estan ellos dos. Su hijo mayor esta trabajando de vigilante en Bogota, su Unica
hija esta casada y vive en Tenza administrando una tienda con su marido y finalmente su hijo
menor esta en Bogota estudiando en el SENA contabilidad.

El oficio de cesteria se lo ensefié su maméa desde muy nifia. Aprendi6 a hacer todo tipo de
canastos, para elaborar el queso, guardar la carne o el pan, los piqueteros que eran para para
guardar el fiambre, el canasto del mercado y el ropero. Siempre ha trabajado en cesteria y
agradece saber el oficio pues en momentos de crisis econdémica siempre ha podido vender lo que
ha hecho. “No conozco el primer artesano que se quede con lo producido” refiere.

Su formacion académica llega hasta primaria,

Recuerda como era la época de antafio cuando todos los fines de semana salian al menos
5 camiones llenos de canastos para vender en Bogota. “En esa época si se podia vivir de la
artesania. En ocasiones tocaba trabajar toda la noche para poder cumplir”. Ahora dificilmente se
completa el camion y cada vez hay menos artesanos dedicados al oficio. “Todos los adultos aca
saben tejer, pero no todos se dedican a esto, porque es muy duro”. La mayoria sobrepasa los 50
afos.

La bolsa y los cestos plasticos han venido a reemplazar a los canastos. La gente ya no los
usa y los jovenes ya no se quieren dedicar a ello. “para ellos Bogota, para sus padres el campo”
menciona con tristeza. Es consiente que no hay mucha oferta laboral en su pueblo y que los
jévenes se quieren dedicar a otra cosa. No sabe cémo sera el futuro del oficio, s6lo hay una

mujer menor de 30 que esta dedicada al oficio.
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Piensa que, si en los colegios se les ensefiara a trabajar el chin, méas jovenes estarian
interesados y seria mas probable que el oficio continuara, pero en los colegios los ocupan todo el
tiempo y no les dan espacio para ensefiarles la tradicion. También se necesita voluntad del
alcalde. Menciona que Sutatenza que no era un municipio con cesteria ahora es el que es
reconocido y todo porque alla si se les apoya.

Ha participado en ferias organizadas por la alcaldia y Artesanias de Colombia. Con
Artesanias de Colombia ha recibido diferentes capacitaciones, la que més recuerda fue una en la
que artesanos japoneses vinieron a ensefiarle a elaborar otros canastos. No mucha gente participd
en esa capacitacion y ella lo lamenta, pues realmente aprendieron algo diferente. El apoyo desde
las instituciones es muy limitado a ferias y capacitaciones.

Siempre les ha vendido a intermediarios, ellos le compran lo que hace y luego lo venden
mas caro. No le molesta que lo hagan pues al fin y al cabo ellos también deben ganar y mantener
sus puestos de venta en Bogota. Esta preocupada pues los intermediarios han ido muriendo y los
que quedan se quejan de que las ventas no estan cubriendo los gastos.

Durante un tiempo particip6 en la asociacion, pero “siempre tocaba hacer aportes y esto
no da para hacer aportes”. No cree mucho en las asociaciones, no ha tenido buenas experiencias
y siempre tienen problemas de convivencia, “envidias y chismes”. La que funciona actualmente
en Tenza, estd conformada principalmente por familiares y el apoyo no es equitativo para todos.

El futuro del oficio lo ve muy oscuro, primero porque no hay quien lo ejerza y segundo

porque las cafas se estan muriendo.
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