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EDITORIAL

¡Lasallistas todos! ¡Adelante!
Caminamos para concluir el Proceso de Autoevaluación Institucional y Servir mejor

Hno. Alberto Prada Sanmiguel, fsc,Rector

Con el espíritu de celo por nuestra misión lasallista, que se traduce en pasión para continuar una tarea fundamental 
hoy, nuestro proceso de autoevaluación, como un camino privilegiado en el fortalecimiento de nuestra identidad, y 
también buscando nuestra segunda renovación de la acreditación institucional por parte del MEN, presentamos este 
Boletín N° 39 sobre la Oficina de Control interno 

La claridad de saber quiénes somos, qué nos identifica y para dónde vamos, aunado al orgullo de nuestros logros 
durante 53 años como Universidad, nos estimula a mantener la mejora continua y la búsqueda de la excelencia ins-
titucional como un deber con nuestros destinatarios, los jóvenes y la sociedad a la cual servimos.

En este número, abordamos el Eje N° 5 del PID, al que hemos denominado Sostenibilidad Administrativa y Finan-
ciera. Dentro de él, el programa 5, Fortalecimiento del modelo de Gestión Académico Administrativo, presentando 
así la Oficina de Control Interno –OCI-, que es Unidad de Aseguramiento y Consulta adscrita a la Rectoría, la cual 
contribuye al logro de los objetivos institucionales, realizando evaluaciones independientes de la gestión académica, 
administrativa y de extensión de la Universidad, mediante un enfoque de auditoría basada en riesgos. Todo ello, con 
el fin de mejorar y mantener un adecuado clima de trabajo y de confianza en las distintas dependencias instituciona-
les, con un adecuado control.

Nuestro proceso de auto evaluación nos ha permitido profundizar, el quiénes somos, qué nos identifica, para dónde 
vamos, a qué podremos aspirar dentro del conjunto de las Instituciones de Educación Superior – IES -. Nuestras 
apuestas son validadas por los logros durante los 53 años como Universidad, y los mismos nos estimulan a la me-
joría continua y la búsqueda de la excelencia institucional, como un deber para con los destinatarios fundamentales, los jóvenes, y por su acción, con la sociedad a la cual 
servimos.

Que la lectura analítica y crítica de este Boletín nos ayude a comprender la importancia de los procesos que desarrolla la OCI, alegrarnos con sus logros y ser solidarios con 
los hallazgos, pues la sostenibilidad de la Universidad es responsabilidad de todos.

Con sentimientos fraternales

 

Alberto Prada Sanmiguel, fsc
Rector
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INTRODUCCIÓN 

En el marco del proceso de autoevaluación institucional, la División de Planeamiento Estratégico a través de sus Boletines quiere presentar los 
proyectos de cada Eje del PID 2015-2020 que tienen un alto impacto institucional, pero que no son tan conocidos por la comunidad universitaria. En 

virtud de ello, en esta edición se presenta el proyecto 551: Consolidación del modelo de control interno del EJE 5. Sostenibilidad administrativa y financiera. 

1.	 Evolución de la Oficina de Control Interno desde su creación y descripción de sus funciones

La Oficina de Control Interno (OCI) es una unidad de aseguramiento y consulta, adscrita a la Rectoría, que contribuye al logro de los objetivos institucionales realizando la 
evaluación independiente de la gestión académica y administrativa de la Universidad mediante un enfoque de auditoría basada en riesgos, con el fin de mejorar y mantener 
un adecuado ambiente de control.

K

2008

Se conforma la División de Planeamiento 
Estrátegico (DPE) en la cual se incluyen las 
funciones que integran el Control Interno

2011
2013

1970

Se crea la Vicerrectoría Administrativa, 
con la Auditoría Interna como una de sus 

primeras oficinas

Se determina la estructura orgánica de la 
Universidad y separa las funciones de Control 
Interno de la DPE, otorgándole el estatus de 

Oficina adscrita a la Rectoría

La Oficina de Control Interno 
inicia sus labores de manera 

independiente.
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Evaluación

Acompañamiento

Consulta

Seguimiento

- Auditorías
- Aseguramiento continuo

- Mesas de trabajo
- Participación en comités institucionales

- Orientación técnica
- Conceptos

- Planes de mejoramiento de las auditorías
- Etapas contractuales en contratos y convenios
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2. Importancia del proceso de control interno para la Universidad.

El proceso de control interno en la Universidad permite que se realice la evaluación independiente de los procesos y actividades adelantadas, con el 
fin de lograr los siguientes objetivos:

Verificar que como Institución 
de Educación Superior demos 

cumplimiento al marco normativo 
que nos aplica

Verificar que los recursos 
físicos y financieros se destinen 
al cumplimiento de la Misión 

Institucional

Velar porque la información 
que brinde la Universidad 

sea veraz y oportuna según los 
requerimientos de entidades 
externas o en cumplimiento 

de su Misión Educativa

Apoyar a los 
procesos y dependen-

cias en la identificación de 
riesgos que puedan llegar a 

afectar el cumplimiento de los 
objetivos de la Universidad, y 
hacer una evaluación de los 

controles
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El trabajo adelantado en la Oficina de Control Interno es:

^H

OBJETIVO
Utiliza herramientas de 
auditoría u otros meca-
nismos que aseguren la 

objetividad en la evaluación 
de los controles, y se enfoca 

en criterios basados en 
riesgos claros para saber 

qué evaluar.

PLANEADO

Determina con anticipación 
qué hacer, cómo hacerlo, 
con qué recursos, en pro 
de alcanzar los objetivos 

propuestos.

OPORTUNO
Actúa conforme a los 
requerimientos de los 
procesos, acompañán-
dolos y apoyándolos de 

manera constructiva, bajo 
la debida independencia.

INFORMADO

Elabora reportes periódicos 
de evaluación y seguimien-
to, y tiene clara la escala de 
información, manteniendo 
la confidencialidad de la 

misma.  
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3.	 Metas y objetivos de la Oficina de Control Interno

La OCI para cumplir con el objetivo de lograr una comunidad configurada con la cultura del autocontrol, actualmente tiene planteadas las 
siguientes metas dentro del PID 2015-2020: llegar a todos los procesos académico-administrativos (operativa, financiera, investigativa, promoción 

y desarrollo humano, tecnológica y académica) y propender por un sistema de control interno fortalecido con las necesidades de la Universidad bajo una 
metodología basada en riesgos.

OPERATIVA

FINANCIERA

INVESTIGATIVA

PROMOCIÓN 
Y DESARROLLO 

HUMANO

TECNOLÓGICA

ACADÉMICA

SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO 

FORTALECIDO

CULTURA DEL AUTOCONTROL

                                       
       

     
  	

	

METODOLOGÍA  BASADA EN  RIESGOS

                                                     	

	

MODELO DE CONTROL INTERNO



8

4.  Logros de la oficina en los últimos 3 años

- Reconocimiento de la OCI como una unidad de acompañamiento y apoyo en los procesos, lo que ha permitido que la oficina se convierta en 
un punto frecuentado donde se generan diálogos para la toma de decisiones.

PORCENTAJE DE AUDITORÍAS REALIZADAS POR PROCESO N° DE AUDITORÍAS REALIZADAS POR AÑO

2014

2015

2016

2017 
a agosto

17

25

29

23

Promoción 
y Desarrollo 

Humano 
16%

Académica 
11%

Tecnológica 
11%

Operatativa 
27%

Financiera 
31%

Investigativa 
4%

Fuente: Oficina de Control Interno, 2017

- La adquisición de una nueva herramienta de análisis de datos que permite verificar la información necesaria para la evaluación del cumplimiento de los objetivos institucio-
nales.

- Construcción, desarrollo e implementación de una metodología para la realización de auditorías basadas en riesgos. 

- Articulación con la Oficina de Calidad para la realización de auditorías integrales.
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La conformación de un nuevo equipo de trabajo interdisciplinar

Economista de la Universidad de La Salle, Especialista en 
Aseguramiento y Control Interno de la Universidad Javeriana 

y Magíster en Administración de la Universidad Nacional, con 
experiencia en gestión administrativa y gestión académica. 

Coordina la Oficina desde el año 2013. 

Ángela María Franky Castiblanco 
Coordinadora

Administrador Público de la Escuela Superior de Adminis-
tración Pública (ESAP), Especialista en Auditoría y Control 
de la Universidad Central, con experiencia como auditor en 
el sector público colombiano. 

Encargado de adelantar las auditorías y realizar seguimiento 
a los convenios, los contratos, las compras y al planeamien-
to estratégico.

Julio Andres Nieves Torres 
Profesional Control Interno

Ingeniera de Sistemas del Politécnico 
Grancolombiano, Especialista en Gerencia de Informá-
tica de la Escuela de Administración de Negocios, con 
experiencia en evaluación de control interno, riesgos y 

controles en el área de tecnología de la información. 

Encargada de realizar las auditorías de sistemas.

Gilma Yaneth Torres Piñeros
Auditora de Sistemas

Contador Público de la Universidad Santo Tomás, Especialista 
en Revisoría Fiscal y Auditoría Internacional de la Universidad 
Externado de Colombia, con amplia experiencia en la imple-
mentación y ejecución de auditorías basadas en riesgo. 

Encargado de adelantar las auditorías en los procesos conta-
bles, financieros y de nómina.

Hugo Alejandro Guerrero Gutiérrez
Profesional Control Interno

Contadora Pública de la Universidad Militar Nueva 
Granada, con estudios en Economía de la Universidad 

de La Salle, y experiencia como Contador Público. 

Encargada de realizar el seguimiento a los planes de 
acción de las auditorías y acompañar en las auditorías 

de la gestión académica. 

Nayibe Rodríguez Escudero 
Auditora Junior

Tecnóloga en Gestión Empresarial del SENA, 
con estudios  en  administración financiera de 
la Universidad Minuto de Dios, y con amplia 
experiencia en secretariado administrativo. 

Apoya al equipo de la OCI.

Erika Julieth Mendoza Ramírez
Auxiliar Administrativa
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5. Retos de la oficina para los próximos tres años.

Implementación del 
Modelo de Control 

Interno

Implementación del 
Modelo de Control 

Self Assesment

Tener un tablero de 
indicadores de gestión como 
herramienta de medición y 

monitoreo

Determinar la matriz de 
riesgos de los procesos y 

evaluarlos

Mejoramiento permanente 
de los procesos de la OCI. 

Promover la cultura del auto 
control y continuar impactando 

en los procesos.

Cumplimiento del Plan de 
Auditoría.

Auditoría interna bajo 
metodología de riesgos 
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EQUIPO DE TRABAJO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

De izq. a der.:  Alejandro Guerrero, Nayibe Rodríguez, Ángela Franky, Gilma Torres, Érika Ramírez, Julio Nieves.
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