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INTRODUCCION

La idea de realizar el presente estudio de factibilidad surgido de observar la
futura demanda de materiales pétreos para la construccion debido al constante
crecimiento del sector, la gran inversion de recursos que se debera realizar
para la infraestructura en la zona de afectacion (debido a la firma del TLC) y la
disponibilidad de un recurso como lo es el terreno de explotacion.

El propésito del estudio esta enfocado a desarrollar los estudios de factibilidad
pertinentes para dar criterios de juicio para la toma de decisiones acerca del
proyecto de la explotacion de la Cantera Caimital ubicada en el municipio de
Turbaco.

La importancia del estudio es demostrar que el proyecto enmarcado en
aspectos financieros, legales, técnicos y ambientales; cumple con los
requerimientos de ley y con una rentabilidad para los inversionistas.



1. ASPECTOS GENERALES

1.1 ANTECEDENTES
1.1.1 Descripcion del problema

En la zona norte del Departamento de Bolivar (Cartagena, Turbaco y zonas
aledafas),no se da la explotacion y suministro de materiales pétreos que
demanda el mercado debido al poco conocimiento de los tramites legales y los
procesos técnicos necesarios para crear organizaciones aptas para este tipo de
actividades.

Debido a que Cartagena se ha convertido en uno de los puertos mas
importantes del pais y en un importante destino turistico de Colombia; su
infraestructura maritima, vial y hotelera debe expandirse vertiginosamente por
razones como las anteriormente nombradas y por la inminente puesta en
funcionamiento del TLC (Tratado de Libre Comercio) con los norteamericanos
y otros acuerdos comerciales con otros paises.

Lo anterior trae como consecuencia la ampliacion inmediata de los puertos que
funcionan en la ciudad, de las vias y de la estructura hotelera, generando una
gran demanda de materiales de construccion.

Analizaremos si la cantera Caimital puede producir materiales de calidad,
siendo rentable financieramente y cumpliendo con la normatividad ambiental

gue se aplica en el pais.



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL.

Evaluar la factibilidad técnica, financiera y ambiental de la explotacion de

materiales pétreos en la Cantera Caimital.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Analizar con los estudios la factibilidad del proyecto para evaluarlo de
manera objetiva y acertada.

e Brindarle a los inversionistas la informacion real para que con elementos

de juicio tomen decisiones acerca de la aprobacion del proyecto.

e Determinar las ventas esperadas segun el analisis de mercado y
encontrar el punto de equilibrio en las ventas para mantener el
autofinanciamiento del proyecto.

e Determinar cual es el consumo del mercado objetivo.

e Disefiar una distribucion de planta de manera eficiente para alcanzar la

produccion optima, extrayendo materiales de buena calidad.

e Determinar la cantidad y tipo de maquinaria que se requiere para
explotar de manera segura y eficiente la cantidad de materiales

necesarios para satisfacer la demanda de los clientes.

e Determinar la inversién fija que se requiere para el funcionamiento

sostenido de la cantera.



Realizar la evaluacién financiera de la empresa segun los indicadores de

gestién y rentabilidad adoptados.

Identificar las normas y leyes aplicables a las concesiones de

explotacion de canteras.

Evaluar el impacto Ambiental para garantizar la proteccion vy
preservacion del medio ambiente y de los moradores de las zonas

aledafias al proyecto.

Zonificar ambientalmente el proyecto para elegir los zonas o areas de

exclusién y de intervencion.



3. ESTADO DEL ARTE

Mineria es la obtencion selectiva de minerales y otros materiales (salvo
materiales organicos de formacion reciente) que se extraen de la corteza
terrestre. La mineria es una de las actividades méas antiguas de la humanidad.
Casi desde el principio de la edad de piedra, hace 2,5 millones de afios o0 mas,
ha venido siendo la principal fuente de materiales para la fabricacion de
herramientas. Se puede decir que la mineria surgié cuando los predecesores
de los seres humanos empezaron a recuperar determinados tipos de rocas
para tallarlas y fabricar herramientas. Al principio, la mineria implicaba
simplemente la actividad, muy rudimentaria, de desenterrar el silex u otras
rocas. A medida que se vaciaban los yacimientos de la superficie, las
excavaciones se hacian mas profundas, hasta que empezd la mineria
subterranea. La mina subterrdnea méas antigua que se ha identificado es una
mina de ocre rojo en la sierra Bomvu de Suazilandia, en Africa meridional,
excavada 40.000 afios antes de nuestra era (mucho antes de la aparicion de la
agricultura). La mineria de superficie, por supuesto, se remonta a €épocas
mucho mas antiguas.Todos los materiales empleados por la sociedad moderna
han sido obtenidos mediante mineria, o necesitan productos mineros para su
fabricacion incluyendo los materiales de construccion. Puede decirse que, si un
material no procede de una planta, entonces es que se obtiene de la tierra.
Incluso las otras actividades del sector primario —agricultura y pesca — no
podrian llevarse a cabo sin herramientas y maquinas fabricadas con los
productos de las minas. Cabe argumentar por ello que la mineria es la industria

mas elemental de la civilizacidn humana.

Los métodos de explotacion minera se dividen en cuatro tipos béasicos. En
primer lugar, los materiales se pueden obtener en minas de superficie,

explotaciones a cielo abierto u otras excavaciones abiertas. Este grupo incluye



la inmensa mayoria de las minas de todo el mundo. En segundo lugar, estan
las minas subterraneas, a las que se accede a través de galerias o tuneles. El
tercer método es la recuperacién de minerales y combustibles a través de
pozos de perforacion. Por Ultimo, estd la mineria submarina o dragado, que

proximamente podria extenderse a la mineria profunda de los océanos.

La mineria siempre implica la extraccion fisica de materiales de la corteza
terrestre, con frecuencia en grandes cantidades para recuperar sélo pequefios
volimenes del producto deseado. Por eso resulta imposible que la mineria no
afecte al medio ambiente, al menos en la zona de la mina. De hecho, algunos
consideran que la mineria es una de las causas mas importantes de la
degradacion medioambiental provocada por los seres humanos. Sin embargo,
en la actualidad, un ingeniero de minas calificado es capaz de limitar al maximo

los dafios y recuperar la zona una vez completada la explotacion minera.

Los métodos enunciados anteriormente seran resefiados brevemente

acontinuacion.
3.1 MINERIA DE SUPERFICIE

La mineria de superficie es el sector mas amplio de la mineria, y se utiliza para
mas del 60% de los materiales extraidos. Puede emplearse para cualquier
material. Los distintos tipos de mina de superficie tienen diferentes nombres y
por lo general, suelen estar asociados a determinados materiales extraidos.
Las minas a cielo abierto suelen ser de metales; en las explotaciones al
descubierto se suele extraer carbdn; las canteras suelen dedicarse a la
extraccion de materiales industriales y de construccion,(este es el método

aplicable a nuestro proyecto).
3.1.1 Minas a cielo abierto

Son minas de superficie que adoptan la forma de grandes fosas en terraza,
cada vez mas profundas y anchas. Los ejemplos clasicos de minas a cielo

abierto son las minas de diamantes de Sudafrica, en las que se explotan las



chimeneas de kimberlita, depdsitos de mineral en forma cilindrica que
ascienden por la corteza terrestre. A menudo tienen una forma mas o menos

circular.

La extraccion empieza con la perforacion y voladura de la roca. Esta se carga
en camiones con grandes palas eléctricas o hidraulicas, o con excavadoras de
carga frontal, y se retira del foso. El tamafio de estas maquinas llega a ser tan
grande que pueden retirar 50 m3 de rocas de una vez, pero suelen tener una
capacidad de entre 5 y 25 m3. La carga de los camiones puede ir desde 35
hasta 220 toneladas. Un avance de la mineria moderna consiste en que las
palas descarguen directamente en una trituradora movil, desde la que se saca

de la mina la roca triturada en cintas transportadoras.

El material clasificado como mineral se transporta a la planta de recuperacion,
mientras que el clasificado como desecho se vierte en zonas asignadas para
ello. A veces existe una tercera categoria de material de baja calidad que
puede almacenarse por si en el futuro pudiera ser rentable su

aprovechamiento.

Muchas minas empiezan como minas de superficie y, cuando llegan a un punto
en que es necesario extraer demasiado material de desecho por cada tonelada

de mineral obtenida, se empiezan a utilizar métodos de mineria subterranea.

3.1.2 Explotaciones al descubierto

Las explotaciones al descubierto se emplean con frecuencia, aunque no
siempre, para extraer carbon y lignito. En el Reino Unido se obtienen mas de
10 millones de toneladas de carbdn anuales en explotaciones al descubierto.
La principal diferencia entre estas minas y las de cielo abierto es que el
material de desecho extraido para descubrir la veta de carbén, en lugar de
transportarse a zonas de vertido lejanas, se vuelve a dejar en la cavidad creada

por la explotacién reciente. Por tanto, las minas van avanzando poco a poco,
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rellenando el terreno y devolviendo a la superficie en la medida de lo posible el
aspecto que tenia antes de comenzar la extraccion. Al contrario que una mina a
cielo abierto, que suele hacerse cada vez mas grande, una explotacion al
descubierto alcanza su tamafio maximo en muy poco tiempo. Cuando se
completa la explotacién, el foso que queda se puede convertir en un lago o
rellenarse con el material procedente de la excavacion realizada al comenzar la

mina.

Parte del equipo empleado en las explotaciones al descubierto es el mismo que
el de las minas a cielo abierto, sobre todo el utilizado para extraer el carbén.
Para obtener las rocas de desecho situadas por encima, la llamada sobrecarga,
se emplean los equipos mas grandes de toda la mineria.

Las canteras son bastante similares a las minas a cielo abierto, y el equipo
empleado es el mismo. La diferencia es que los materiales extraidos suelen ser
minerales industriales y materiales de construccién. En general, casi todo el
material que se obtiene de la cantera se transforma en algun producto, por lo
que hay bastante menos material de desecho. A su vez, esto significa que al
final de la vida atil de la cantera queda una gran excavacién. No obstante,
debido a los bajos precios que suelen tener los productos de la mayoria de las
canteras, éstas tienen que estar situadas relativamente cerca de los mercados.
Si no fuera asi, los gastos de transporte podrian hacer que la cantera no fuera
rentable. Por esta razén, muchas se encuentran cerca de aglomeraciones
urbanas. También supone que las cavidades creadas por muchas canteras
adquieren un cierto valor como vertederos de residuos urbanos. En las
cercanias de las grandes ciudades, puede ser que la excavacion creada por la
cantera tenga un valor superior al del material extraido. Debido al bajo costo
del transporte maritimo, se estan abriendo nuevos tipos de grandes canteras
costeras. Estas canteras pueden servir a mercados alejados porque los gastos
de transporte son lo bastante bajos como para que sus productos sigan siendo

competitivos.
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3.1.3 Mineria subterranea

La mineria subterranea se puede subdividir en mineria de roca blanda y
mineria de roca dura. Los ingenieros de minas hablan de roca “blanda” cuando
no exige el empleo de explosivos en el proceso de extraccién. En otras
palabras, las rocas blandas pueden cortarse con las herramientas que
proporciona la tecnologia moderna. La roca blanda mas comun es el carbon,
pero también lo son la sal comdn, la potasa, la bauxita y otros minerales. La

mineria de roca dura utiliza los explosivos como método de extraccion.

Mineria subterranea de roca blanda: el carbén

En gran parte de Europa, la mineria se asocia sobre todo con la extraccion del
carbon. En los comienzos se empleaban métodos de extraccion que implicaban
la perforacion y la voladura con barrenos, pero desde 1950 ya no se utilizan

es0s métodos, salvo en unas pocas minas privadas.

En la mineria de roca blanda se perforan en la veta de carbon dos tuneles
paralelos separados por unos 300 m (llamados entradas). A continuacion se
abre una galeria que une ambas entradas, y una de las paredes de dicha
galeria se convierte en el frente de trabajo para extraer el carbon. El frente se
equipa con sistemas hidraulicos de entibados extremadamente solidos, que
crean un techo por encima del personal y la maquinaria y soportan el techo de
roca situado por encima. En la parte frontal de estos sistemas de entibado se
encuentra una cadena transportadora. Los lados de la cadena sostienen una
maquina de extraccion, la cizalladora, que corta el carbon mediante un tambor
cilindrico con dientes, que se hace girar contra el frente de carbén. Los trozos
de carbdén cortados caen a la cadena transportadora, que los lleva hasta el
extremo del frente de pared larga. Alli, el carb6on pasa a una cinta
transportadora, que lo lleva hasta el pozo o lo saca directamente de la mina.
Cuando se ha cortado toda la longitud del frente, se hace avanzar todo el

sistema de soporte, y la cizalladora empieza a cortar en sentido opuesto,
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extrayendo otra capa de carbdn. Por detras de los soportes hidraulicos, el
techo cede y se viene abajo. Esto hace que esta forma de extraccion siempre

provogue una depresion del terreno situado por encima.

En Sudafrica, Estados Unidos y Australia, gran parte de la extraccion se realiza
mediante el método de explotacidbn por camaras y pilares, en el que unas
maquinas llamadas de extraccidén continua abren una red de tlneles paralelos y
perpendiculares, lo que deja pilares de carbdén que sostienen el techo. Este
método desaprovecha una proporcion importante del combustible, pero la

superficie suele ceder menos.
Mineria subterranea de roca dura: metales y minerales

En la mayoria de las minas de roca dura, la extraccion se realiza mediante
perforacion y voladura. Primero se realizan agujeros con perforadoras de aire
comprimido o hidraulicas. A continuacion se insertan barrenos en los agujeros y
se hacen explotar, con lo que la roca se fractura y puede ser extraida. Después
se emplean maquinas de carga especiales —muchas veces con motores diesel
y heumaticos— para cargar la roca volada y transportarla hasta galerias
especiales de gran inclinacion. La roca cae por esas galerias y se recoge en el
pozo de acceso, donde se carga en contenedores especiales denominados
cucharones y se saca de la mina. Mas tarde se transporta a la planta de

procesado, si es mineral, o al vertedero, si es material de desecho.

Para poder acceder al yacimiento de mineral hay que excavar una red de
galerias de acceso, que se suele extender por la roca de desecho que rodea el
yacimiento. Este trabajo se denomina desarrollo; una mina de gran tamafo,
como la mina sudafricana de platino de Rustenberg, puede abrir hasta 4 km de
tuneles cada mes. La extraccion del mineral propiamente dicho se denomina
arranque, y la eleccion del método depende de la forma y orientacion del
yacimiento. En los depdsitos tubulares horizontales hay que instalar sistemas
de carga y transporte mecanizados para manejar la roca extraida. En los

yacimientos muy inclinados, una gran parte del movimiento de la roca puede
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efectuarse por gravedad. En el método de socavacion de bloques se aprovecha
la fuerza de la gravedad incluso para romper la roca. Se socava el bloque que

guiere extraerse y se deja que caiga por su propio peso.

La mineria subterranea es la mas peligrosa, por lo que se prefiere emplear
alguno de los métodos superficiales siempre que resulte posible. Ademas, la
explotacion subterranea de un yacimiento exige una mayor complejidad
técnica, aunque las instalaciones para la extraccion varian notablemente segun
las caracteristicas de la estructura del propio yacimiento, del tamafio de la

unidad de produccion y del coste de la inversion.

Las caracteristicas geotécnicas de una zona de explotacion condicionan la
determinacion del manejo y las técnicas de extraccion de los materiales, la vida
atil del yacimiento y los mecanismos de recuperacion del terreno, siendo éstos
los primeros factores que intervienen al definir la rentabilidad econdmica de la
explotacion que es el objeto que persiguen finalmente los propietarios de la

cantera, dejando de lado los costos que implica el manejo ambiental.

Con una visibn econdémica simple y sin tener en cuenta la proyeccion del
presente trabajo, se diria que la explotacién subterrdnea de canteras es un
absurdo, ya que comunmente solo se piensa en la actividad extractiva como
tal, sin tener en cuenta la disminucién de los costos ambientales y otros
beneficios que se pueden obtener, como la maximizacion de las reservas, la
ubicacion estratégica en los centros de consumo Y la utilizacion de los espacios
generados. Por esta ultima razon muchas empresas extractivas en Estados
Unidos, hayan implementado el desarrollo de este tipo de explotacion con
excelentes resultados econémicos, al punto de utilizar la extraccién del material

como excusa para la adquisicién del espacio subterraneo.
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4. ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD

4.1 ESTUDIO DE MERCADO

4.1.1 Objetivos de mercado.

e Determinar las ventas esperadas segun el analisis de mercado y
encontrar el punto de equilibrio en las ventas para mantener el
autofinanciamiento del proyecto.

e Determinar cual es el consumo del mercado objetivo.

e Disefiar estrategias de comercializacion que sirvan de herramientas para
cautivar clientes.

4.2 ANALISIS DEL ENTORNO

A pesar de que Cartagena es una ciudad mediana no comparable en tamafo
con Bogota ni Medellin, su condicion de puerto y ciudad turistica le ha dado
un impulso en la inversion para la construccion de hoteles y vias, este es un
punto favorable, por eso cualquier actividad econdémica que se genere
vinculada con la construccion, tendra expectativas positivas como actividad
comercial.

Durante el aflo 2005 la economia colombiana crecido a una tasa de 5,13%
respecto al afio 2004. Las variaciones registradas en los afios anteriores fueron
de: 1,47% en 2001, 1,93% en 2002, 3,86% en 2003 y 4,78% en 2004.

A lo largo del afio 2005, se observaron incrementos de 4,36% en el primer
trimestre, 6,02% para el segundo, 6,40% para el tercero y 3,74% para el cuarto,
todas con relacion al mismo trimestre de 2004. Las variaciones entre los
trimestres de referencia y el inmediatamente anterior fueron 1,12% en el
primero, 2,93% en el segundo, 0,40% en el tercero y -0,73% en el cuarto

trimestre, respectivamente.
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4.2.1 En cuanto al sector Construccion.
El valor agregado del sector de la construccion se increment6 en el afio 2005

en 12,57%. Este comportamiento se explica por el aumento de 27,87% en la

produccion de obras civiles y de 5,43% en la produccion de edificaciones.

Durante el afio se observaron los siguientes aumentos: 8,23% en el primer
trimestre, 9,13% en el segundo, 19,90% en el tercero y 12,49% en el cuarto,

todos comparados con el mismo trimestre del afio anterior.
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Figura 1 Construccion1995/1-2005/1V Variacién porcentual anual
FUENTE: DANE- Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales

4.2.2 En cuanto a la explotacion minera y de canteras.

En el aflo 2005, el valor agregado del sector minero se incremento en 3,04%
respecto al afio 2004. Este comportamiento se explica principalmente por el
aumento de la produccion de hulla y lignito en 7,46%, y otros minerales no
metalicos en 11,89%. Por otra parte, se observd una disminucién en la

produccion de petréleo crudo en 0,08% y minerales metalicos 2,94%.
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Durante el afio 2005, se observaron variaciones en el sector minero de 4,74%
en el primer trimestre, 2,08% en el segundo, 3,03% en el tercero y 2,39% en el

cuarto, todas con relaciéon al mismo trimestre del afio 2004.
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Figura 2 Explotacion de minas y canteras 1995/1-2005/IV Variacién porcentual anual
FUENTE: DANE- Direccién de Sintesis y Cuentas Nacionales

Todo lo anterior indica una reactivacion a nivel nacional de estos dos sectores

y en los cuales esta enmarcado nuestro proyecto.

En el ambito local, la crisis econdmica vivida en el afio 1999, que afecto
el sector de la construccion y la inversion en la ciudad ; la prohibicién de
construir o ampliar edificaciones en sectores turisticos y residenciales como
Bocagrande y Manga debido a que la capacidad de sus sistemas de
alcantarillados llego a su limite y que solo hasta finales del afio 2004 se
levanto, generaron una disminucion de la construccién en la ciudad y por ende

en la demanda de los materiales que se necesitan para ejecutar obras.
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Con el nuevo panorama que se presenta en la ciudad historica de gran puerto
y centro turistico, el inminente y obligado desarrollo de la infraestructura
disparara la demanda de agregados de construccion.

El gobierno como conocedor de lo importante que es el sector de la
construccion ha buscado maneras de reactivarlo, ya que este para el pais

significa una gran fuente de empleos directos e indirectos

4.3 ANALISIS INTERNO

La capacidad de operacién con la que debe ser concebida la organizacion
debe estar correlacionada con las expectativas de ventas para que esta no este
por debajo de la produccion en un caso critico de una amplia demanda por
factores cambiantes en el mercado; la cantidad de producto se estima sera
vendida en el afio 1 es de 35.000 m3 y para . Ademas el personal debe tener
algun tipo de experiencia en este tipo de actividad.

4.3.1 Descripcion del producto

Nuestros productos principales seran caliza, zahorra y otros secundarios como
los son la piedra coralina y marmol, estos productos son utilizados en la
construccion de todo tipo de obras civiles, otros pueden ser utilizados por las
concreteras como agregado grueso para la produccion de concretos y en

algunas otras areas.

La caliza.

Es un tipo comun de roca sedimentaria, ampliamente difundida, compuesta en
su totalidad o en su mayor parte por calcita (carbonato de calcio, CaCO3).
Se caracteriza por la efervescencia, en frio, al contacto con un acido.
Se distinguen las calizas propiamente dichas y las rocas dolomiticas,
que contienen una cantidad notable de carbonato doble de calcio y de
magnesio.

Ciertos tipos de caliza se usan en la construccion, de acuerdo con los

métodos tradicionales se usa como piedra de canteria y para sillares. En
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el plano comercial, las calizas se clasifican, con arreglo a sus
cualidades fisicas, en piedra fria, piedra semidura, piedra firme,
piedra semifirme, piedra blanda y piedra muy blanda.
En una misma cantera pueden existir varias franjas o vetas de diferente
aspecto y calidad. Segun las regiones, dichas vetas reciben distintos
nombres.

Las calizas organdgenas estan constituidas, esencialmente, por
organismos marinos. Muchas variedades de estas calizas se han formado
por la union de caparazones o conchas de mar, algas, o moluscos;
formadas por las secreciones de CaCO3 de distintos animales marinos. La
creta es una variedad porosa y con grano fino compuesta en su mayor
parte por caparazones de foraminiferos; la lumaquela es una caliza
blanda formada por fragmentos de concha de mar. Las calizas coralinas
constituyen rocas coherentes sin que sus constituyentes se hayan

cementado.

Usos de la caliza.

Una descripcion de los usos que se le puede dar la uno de los productos

principales como la caliza en diferentes areas son:

Construccion

Para la fabricacion del cemento es la materia prima elemental; como roca
fragmentada; roca para coraza; en relleno de asfalto; como agregado
incluyendo concreto, balasto en el ferrocarril, lastre, techo, granulos, terrazo y
estuco; en mezcla de materiales para bases, sub-bases y carpetas en la
construccion de caminos; en morteros y puzolanas; en forma de lecho de roca

para filtro y como roca dimensionable.
Fundicién

Como fundente, en la fundicion y refinacion del hierro y otros metales, como

aglomerante de mena de fierro, asi como polvo inerte en minas de carbén.
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Productos quimicos
Para producir la cal, la cual es un quimico basico como materia prima en la
industria quimica. También es utilizada en la manufactura de la sosa comercial

y carburo. Es la materia prima para obtener carbonato de calcio.

Agroquimicos
Como acondicionador del suelo para corregir la acidez. Como agregado en

particulas finas para alimento de aves de corral.

Vidrio
En la fabricaciéon de vidrio como neutralizante de acidos.

4.4 PRINCIPALES DERIVADOS DE LA CALIZA.

Por su importancia comercial, los principales derivados de las calizas son:

Figura 3 Derivados de la caliza
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Como se observa el cuadro anterior el cemento es uno de los derivados mas
importante de la s calizas, por lo anterior otros de los clientes potenciales

contemplados en el estudio son las cementeras.
La zahorra.
Segun el tipo de obtencion se clasifican en:

Zahorra natural.

Se define como zahorra natural el material formado por aridos no triturados,
suelos granulares, o una mezcla de ambos, cuya granulometria es de tipo

continuo.
Su ejecucion incluye las siguientes operaciones:

« Preparacion y comprobacion de la superficie de asientos.

« Aportacion del material.

o Extensién, humectacién, si procede, y compactaciéon de cada
tongada.

« Refino de la superficie de la ultima tongada.
Condiciones generales.

Los materiales seran aridos no triturados procedentes de graveras o depdésitos

naturales, o bien suelos granulares, o una mezcla de ambos.

También podran utilizarse productos inertes de desecho industrial, en cuyo
caso las condiciones para su aplicacion vendran fijadas en el pliego de
prescripciones técnicas particulares o, en su defecto, seran determinadas por el

Director de las obras.

Zahorra artificial

Zahorra artificial es el material suelto de granulometria continua procedente de
machaqueo, a emplear sobre la piedra terciada o sobre la subbase granular, en

sSu caso, de la carretera.
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Procede del machaqueo y trituracion de piedra de cantera o grava natural, en
cuyo caso la fraccién retenida por el tamiz 5 UNE debera contener, como
minimo un setenta y cinco por ciento (75%) en peso, de elementos

machacados que presenten dos caras o0 mas de fractura.

El arido se compondra de elementos limpios, sélidos y resistentes, de

uniformidades razonables, exentas de polvo, suciedad, arcilla u otras materias

extrafas.

Composicién granulométrica

La curva granulométrica estara comprendida dentro de los limites de uno de los

husos del siguiente cuadro:

Cernido ponderal acumulado

Tamiz
UNE Z A(40) Z A(25)
40 100 -
25 75-100 100
20 60-90 75-100
10 45-70 50-80
5 30-50 35-60
2 16-32 20-40
0,40 6-2 8-22
0,08 0-10 0-10

4.5 ANALISIS DEL CLIENTE

La organizacion desea llegar como proveedor a gran parte de las empresas de

construccion,

agregados para su producto (concreto).

grandes o pequefias y a las concreteras para suministrar los
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En inicio nuestro enfoque directo esta en algunos constructores nhombrados

acontinuacion:

v" JORGE ISAAC CURE: arquitecto, contratista constructor de obras
civiles en la zona, registrado en el R.U.P bajo el numero 9.009 con un K
de contratacion K=29.553 SMMLV (Socio del proyecto).Segun
certificacion ( ver anexo) el arquitecto ISAAC CURE, utiliza en sus obras
un volumen anual de 4.100 m3 de zahorra y 1.900 m3 de caliza para la
elaboracion de concretos en situ; en caso de realizarse el proyecto de
explotacion el Arquitecto ISAAC se compromete a comprar todo el
producto por el demandado en la Cantera Caimital (por ser socio)
siempre y cuando esta ofrezca precios competitivos de mercado.(ver

anexo)

v. EDUARDO HERNANDEZ PENA: Ingeniero Civil, contratista
constructor, registrado en el R.U.P bajo el numero 73.543.740 con un K
de contratacion K=41.929 SMMLV (Socio del proyecto). Segun
certificacion (ver anexo) el ingeniero HERNANDEZ, utiliza en sus obras
varias un volumen anual de 6.200 m3 de zahorra y 2.300 m3 de caliza
para la elaboracion de concretos; en caso que el proyecto de la cantera
se lleve a cabo HERNANDEZ (como socio de este) garantiza la compra
de los materiales pétreos por el demandados al proyecto de explotacion;

condicionandolo a que estos posean precios competitivos. (ver anexo)

v" CICON S.A.: sociedad dedicada a la construccién, registrada en el
R.U.P bajo el numero 890.403.235 con un K de contratacion K=480.720
SMMLV (Socio del proyecto). Segun certificacion (ver anexo) la firma
CICON, demanda en sus obras un volumen anual de 8.000 m3 de
zahorra y 3.000 m3 de caliza para la elaboracion de concretos; y
también se compromete a comprarle al proyecto es demanda. .(ver

anexo)
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v MOVICON: (sociedad dedicada a la construccion).Movicon sujeta la

compra a la oferta y precios del mercado.

v NOARCO LTDA: (sociedad dedicada a la construccion).sujeta la compra

a la oferta y precios del mercado.

Garantizando compras por 25.500 m3 que equivalen al 72 % de las ventas
esperadas, el mercado que se necesita atrapar es minimo y equivale a un
28%.

En cuanto al grupo de cementeras que utilizarian la caliza para la produccion

del cemento estan:

v HOLCIN: (cementera y productora de concretos).compra sujeta a la

oferta, calidad de la caliza y precios que maneje el mercado.

4.6 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Otras organizaciones que se dedican a proveer este tipo de materiales son
cantera Cimaco (Turbaco), Cancaribe (Turbaco), Ingerniesa (Arroyo de piedra)
pero con la gran demanda esperada aspiramos a ganar facilmente una parte

del mercado.

4.7 ANALISIS DE PROVEEDORES

Por las caracteristicas de los productos a explotar objeto de este estudio,
nuestro principal proveedor es el terreno de explotacion ya que no se necesita
comprar a terceros ningun tipo de materia prima, solo se necesita la compra de
explosivos para la fragmentacion de las grandes moles de rocas para después
empezar el proceso de trituracion. Cabe anotar que si se requiere comprar
servicios de alquiler de las maquinarias de excavacion y el transporte desde el
el sitio de acopio y el lugar donde desee el cliente. La Unica maquina que se
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desea adquirir es la trituradora y por lo tanto otro proveedor seria la refineria de

ECOPETROL que suministrara el combustible para esta maquina.

4.8 INDICATIVO DE PRECIO
La unidad de venta de los productos es el metro cubico (M3) y sus precios de

ventas seran los siguientes:

CALIZA: $30.000
ZAHORRA: $ 20.000

Estos precios son competitivos en el mercado y el andlisis financiero se hizo
utilizando estos precios como precios de base.

El precio de estos materiales son negociables dependiendo de la cantidad y de
las condiciones de entrega y de la calidad y cumplimiento de especificaciones
gue posea el material. Sin elevarse demasiado en precios para que estos sean

competitivos en el mercado.

4.9 CANALES DE COMERCIALIZACION
Aparte de la oficina-campamento, habra una oficina de ventas en el centro

histérico de la ciudad de Cartagena, en donde se suministrara informacion
sobre las especificaciones técnicas de los productos y sus precios.

Como somos un proveedor nuevo en el mercado lo mejor es una estrategia de
venta personalizada con los constructores informandoles precio y calidad,

ademas entregandoles articulos de publicidad.

4.10 PUBLICIDAD.
Algunos medios de publicidad que se proponen utilizar para la difusion y

sociabilizar el producto y las oficinas de ventas son:
e Paginas amarillas.
e Articulos publicitarios para uso en oficina (calendarios, esferos, memos,
etc.).
e Visitas por parte de nuestro personal a gerentes y personal encargado
de compras dentro de las empresas.
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5. ESTUDIOS FINANCIEROS DEL PROYECTO

5.1 OBJETIVOS FINANCIEROS.

e Determinar la inversion fija que se requiere para el funcionamiento

sostenido de la cantera.

e Realizar la evaluacion financiera de la empresa segun los indicadores de

gestion y rentabilidad adoptados.

e Elaborar

los estados financieros del

proyecciones.

5.2 INVERSION Y FUENTES DE FINANCIACION.

proyecto y sus

respectivas

La financiacion por parte de entidades bancarias que tienen una tasa de interés

de 12% S.V, el terreno es aportado por el socio mayoritario.

e COSTOS DE PRODUCCION ANO 1.

EQUIPO No. VALOR HORAS VALOR VALOR TOTAL
EQUIPOS HORA ANUALES EQUIPO ANUAL
EXCAVADORA ! 84.000,00 2321 195.000.000,00 | 195.000.000,00
RETROEXCAVADORA 2 67.000,00 2321 155.000.000,00 | 310.000.000,00
2 2100
VOLQUETAS 36.000,00 75.500.000,00 151.000.000,00
IMPREVISTOS 35.000.000,00

TOTAL ALQUILER DE MAQUINARIA

691.000.000,00
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Trituradora $ 60.000.000

Explosivos. $  4.000.000
Transporte de material. $ 80.000.000
Costos variables de produccion. $ 1.200.000
Equipos propios. $ 90.000.000
Trituradora $ 60.000.000
Equipos de oficina $ 10.000.000
Edificacion administrativa $ 20.000.000

Estos valores son incrementados para cada afio con la inflacion anual

esperada.

e GASTOS DE OPERACION ANO 1.

No. SALARIO
EMPLEADO EMPLEADOS MES No. MESES | MONTO ANUAL
GERENTE 1 2.500.000,00 12 30.000.000,00
CORDINADOR TECNICO 1 1.400.000,00 12 16.800.000,00
OPERARIOS 5 600.000,00 12 36.000.000,00
COORDINADOR DE 1 1
VENTAS 953.333,00 11.440.000,00
TOTAL GASTOS DE OPERACION 94.240.000
Gastos de ventas. $ 21.200.000
Gastos de constitucion y legalizacion $ 4.000.000

El gasto de legalizacion solo aplica al afio 1.

La variacion anual de las ventas se estima con el histérico de la construccion
en la zona teniendo en cuenta los ciclos de picos (activacion) y valles

(estancamientos) que sufre periédicamente este sector, es decir, en el afio 1
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las ventas seran de 35.000 M3, y en los afios siguientes sera incrementado en

el crecimiento esperado.

[TIR 40,90%
CALCULO DE WACC
RECURSOS PROPIOS 492.004.559 0,77 18
PRESTAMO 143.995.441 0,23 12,36
TOTAL 636.000.000
|wACC | 16,72 |

Las ventas estan estimadas en 35.000 m3 de material esto como se demuestra
en el estudio financiero evaluado en el flujo de caja y las tablas No. 1, 2, 4,
demuestra que la TIR esta en un 40.90% y es bastante bueno considerando
gue la rentabilidad esperada por un inversionista promedio es del 25 % al 30%
y esta depende de las expectativas individual del inversionista.

Ademas evaluada la inversion con los intereses bancarios del mercado el

margen de rentabilidad es alto y supera el porcentaje de interés de la banca.
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INVERSION

Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5 Aiio 6 Aio 7 Aiio § Aiio § Aiio 10
Inversion Fija Vida Util | 636.000.000
Terreng 546.000.000
Maguinana (trituradora) 10 B0.000.000
Equipos de oficina ;
Lcomputadares v muebles 10,000,000
Edificacion administrativa 10 20,000,000
Depreciacion
Magquinaria (trturadara) 6.000000) G000.000) GOODOOO| GO00.000( 6O00.000| BO0O.000| 6.000000) 6.000000) 60000000 6000000
Equipos de oficina
Lcomputadores y mugbles 2000000 2000000 2000000 2000000 2.000.000
Edificacion administrativa 20000000 20000000 2000000 2000000( 2000000( 2000000 2000000| 2000000 2000000( 2000000
Total Depreciacion. 10.000.000 | 10.000.000 | 10000000 | 10000000 | 10000000 | B000000( 6.000000| 6000000 680000000 6000000
Inversion en Capital de 3
Trabajo neta A773H000 | 229398988 | 242287 529 | 266482145 | 272311 400 | 268,650 828 | 04951528 | 323 76061 | 32 TBI0Z | 363342 975
Variacidn 1 A77H000 | 11663988 | 12888841 14104316 | 15829256 | 16339427 | 1R300700 | 18324533 | 19440641 | 20626273 |- 363 342975

Tabla 1. Inversion
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ANEXO

Ao Riio 1 Rio 2 Riio 3 Ain 4 Riio 5 Aiio b Riio 7 Riio § Aiin § Aiio 10

Inflacion proyectada B 0% B 0% B 1% B 0% B% B% B% B% %
Incrernerto estimadn en

yentas 35% 10% 35% 7 (1% A 0% 10% h 0% A 0% h 1%
Vertas en M3 35000 %25 .50 37 B8 0519 1254 12970 45118 431 19743
Precio M3 30,000 31800 B0 ¥ 38 10147 125k 45,109 {7815 A1 BB
Total ventas 1.050.000.000 | 1.151.955.000 | 1.233.283.023 | 1.353.034.805 | 153612075 1708.023.240| 1.828.600.681| 2035242574 | 2.265.224.985 | 2.521.195.409
Costos Yaniables 766.200.000 | 810422000 | 855424820 90492047 |  959.973560 |  1.016.761.602 | 1.073.512851| 1.137.064.223 | 1.204.385.708 | 1.275.701.364
Explosivos 4.000.000 4 240,000 4494 400 4764 004 A48 908 R 32902 A ET4076 B.01452 B35 B.757 916
Transporte de matenal, j0000oon| 72450000 13174500 FR7EE08 | 81037100 BROBOG | 85 0.2%.5% Q74867 99486113
coctos vanables de

produccion 1.200,000 1.272.000 1.348.30 1429219 141497 1605811 1702223 1,804 356 1912618 2007 375
Alyuler de maquinaria BO00000| 7R4R0000|  FMRADAO0|  A2OBM0RR | BAIMAN| QAT GR0%R707 | 10390085000 1401349020 16742991
Total Costos 766.200.000 | 810422000 | 855424820 90492047 |  959.973560 | 1.016.761.602 | 1073512851 1.137.064.223| 1.204.385.708 | 1.275.701.364

Tabla 2. Anexos
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FLUJO DE CAJA

Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Riio 4 Aiio 5 Riio 6 Aiio 7 Aiio 8 Aiio 9 Aiio 10

Utilidad Operacional 179.060.000 | 234.359.050 |  264.131.709 327.106.226 | 445.366.474 |  553.419.929 | 608.803.569 | T742.138.331 894.358.177 | 1.067.823.510
+ Depreciaciones 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 8.000.000 5.000.000 5.000.000 §.000.000 5.000.000
-IMPUESTOS 70.010.994 57 815,966 113240638 | 144766211 203109364 | 256500223 | 28434674 349.998.513 424 510.07
- Flujo de Inversiones: 636.000.000 11.663.988 12.888.841 14.194.316 15.829.256 16.339.427 16.300.700 18.324.533 | 19.440.641 20.626.273 |- 363.342.975
Terreno 645,000,000
Maguinatia (trituradora) B0.000.000
giuipos de oficing  computadares y
mughles 10.000.000
edificacion administrativa 20.000.000

Inwersicn en Capital de Trabajo A773H000 - 11BRISAG - 12888841 |- 14194316|- 16829066 |- 16339427 |- 16300700 - 18324533 [ 19440641 |- BRI 363342975
Flujo de deuda 143.995.441| 34707436  -32676647| 30645858 -28.615.068 2BERATE| 24553490 -22E22701) -20.491.912 -18.481.122 -16.430.333
+ Flujo Residual: 294.268.665
Terreno 546.000.000
Maguinatia (trituradora) 26.000.000
equipos de oficina camputadores y
muebles -
edificacion administrativa 5.000.000

Recuperacion del Capital de Trabajo k3,342 575
Flujo Neto de Caja 492.004.559 | 166.016.551 |  154.560.251 |  159.864.202 21.079.775 | 300353411  350.057.775 | 356.105.178 | 464.740.840 4524814 |- 23.028.535

Tabla 3 Flujo de caja
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DEUDA

Préstamo bancario 164.303.333
Plazo (afios) 10
Tasa de interés (3. 12%
Tasa de interés (E.&) 12 36%

DESCRIPCION Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5 Aiio 6 Aiio 7 Aiio 8 Aiio 9 Aiio 10
Saldo capital 164.303.333 147.873.000 131442666 | 115.012.333 938.582.000 52.151 667 B5.721.333 49.291.000 | 32.860.667 |16.430.333 0
Arnortizacion 16.430.333 16.430.333 16.430.333 16.430.333 16.430.333 16.430.333 16.430.333 [16.430.333 [16.430.333 16.430.333
Intereses 20.307.892 18.277.103 16.246.314 14.215.524 12.184.735 10.153.946 5123157 5.092.368 4.061.578 2.030.789 i}
Total pago financieros 20.307.892 34.707.436 32.675.647 30.645.858 28.615.058 26.584.279 24.553.450 22522701 | 20.491.912 |18.461.122 16.430.333
Flujo total 143.995.441 -34.707.436 -32.676.647 -30.645.858 -28.615.068 -26.584.279|  -24.553.490( 22.522.701( -20.491.912| -18.461.122| -16.430.333
Equipos 90.000.000
Maguinaria (trituradora) 50.000.000
equipos de oficing 10.000.000
edificacion administrativa 20.000.000
Explosivos 4.000.000
Transporte de material. S50.000.000
costos variables de
produccion 1.200.000
Alguiler de rmaguinaria F51.000.000
Gastos administrativos 94 240.000
Gastos de wentas 21.200.000

§91.640.000
74.303.333

Tabla 4. Deuda




5.3 ORGANIGRAMA.

JUNTA )
GENERAL DE SOCIOS
J
N\
[ GERENTE
J
4 I N\ 4 I N\
CORDINADOR CORDINADOR
TECNICO EN VENTAS
g J \ J
| 1
4 N\ 4 2\
OPERARIO VENDEDORES
g J g J

Acontinuacion se describen son los perfiles, competencia, funciones y
responsabilidades del personal que se requiere en el proyecto.

1 Gerente general.

1 Coordinador Técnico.

5 Operarios.

1 Coordinador de Ventas.
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PERFIL DE CARGO
GERENTE

OBJETIVO DEL CARGO

Lograr el crecimiento econdmico de la empresa mediante el desarrcllo del objeto social v cumpliendo con la misidn, visidn, politica v
cbietivos de la Organizacién.

COMPETENCIA
EDUCACION 51 (NO TiTULO OBTENIDO TIEMPO
SECUMDARTA X Bachiler M8
PREGRADO kS Ingeniero Civil 5 afios
POISGRADICY y Admlrjlsf:raqqn de Obras Civies, Gerencia de Proyectos, ¢ posgrados afines ala 5 1 afo
ingenieria civil.

Diplormados o cursos en planeacién v ejecucidn de Explotacion de canteras, en manejo de
FORMACION especificaciones técnicas de explotacion, Congcimiento en gestidn administrativa, recurso = 20 Horas
humano, sistemas de gestidn de ealidadmygandisisy proyeccidm™financiera.

GRAL. |Experiencia profesional = 12 afios
ESPECIF. |Director de obra o Director de Interventoria en proyectos de ingenieria civil =5 afios
EXPERIENCIA : : = == e T o S
ESPECTF. S\ill'enaa o Direccidn Técrica o Administrativa de alguna empresa de ingenieria 2 3 s
INDUCCION TEMAS RESPOMSABLE | DURACIGN
FUHCIO.nam,Iento r;Je 2 Generdidades de la organizacidn v del sisterna de calidad,|  Junta general de
COrganizacion vy su Sisterma de - ” . . 3 horas
", ) presentacidn de los compafieros de trabajo S0CI0S
(Geston de Calidad
D e Conocimiento  del  perfl de cargo v de las  funciones v Jefe Inmediato 8 horas

responsabiidades del mismo

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

* Administrar y representar legalments a la organizacién,

* Definir, divulgar v asegurar el cumplimiento de la misidn, vision, v las poliicas v objetivos de calidad de la organizacidn.
* Definir los procesos de la Organizacion y sus objetivos.

* Definir la estructura organizacional, responsabiidades v autoridad de cada cargo

* Evaluar los cambios del entorno que pusdan afectar desde afusra a la Crganizacion

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

* Supervisar, autorizar, avalar v crear la logistica necesaria para el correcto desarrollo de los provectos a nivel administrativo,

* Controlar el manejo financiero de la Organizacion mediante una supervisidn |

* Vigilar el buen uso de los recursos econdmicos de la empresa.

* Velar por el cumplimiento de las obligaciones legales adquiridas con sus trabajadores, subcontratistas, v proveedores,

* Mantener buenas relaciones con las entidades bancarias v crediticias.

* Aorobar la seleccidn de personal profesional de la organizacidn,

* Comunicar v concientizar a la organizacidn acerca de la importancia de satisfacer los requisitos del diente, legales y reglamentarios.
* Reglizar evaluaciones del desermperfio del personal a cargo.

* Mantener correcta vy oportunamente informada & la juntEderSogics .

AUTORIDAD

* Tiene total autonomia de decisidén bajo el consejo de sus colaboradores inmediatos.
* Establecer la polica v objetivos de la organizacién
* Define que cargos pueden tener comunicaccidn directa con el ciente, asi como el nivel de informacién que deben manejar.

* Decisiones que impliquen cambios en la misidn o visidn de la Organizacidn deben ser consultadas con la junta de socios

COMUNICACION CON EL CLIENTE

* Mantener comunicaciones respetuosas, daras v cordiales con el diente,

* Proporcionar informacidn Ut v adecuada al diente excepto informacién confidencial.
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PERFIL DE CARGO
COORDINADOR TECNICO

OBJETIVO DEL CARGO

Chirigir, =n el sito del provecto, los procesos de Explotacion bajo las normas v especificaciones requeridas v manteniendo
permanente comunicacion con el ciente, comunidad v la Organizacidn.

COMPETENCIA
EDUCACION SI | NGO TITULD OBTENIDO TIEMPO
SECUNDARLA, b4 Bachiller INSA
PREGRADO = Ingeniero Civil , Industrial , Minas , Ambiental 5 afios

Diplomados o cursos en manejo de canteras, en programacicn de obra, manejo de

RelliC e (ol project, en mansjo de Microsoft Office. =3 el
GRAL. Experiencia profesionEl = 7 afios
EXPERIENCIA ESPECIF. [Manejo de proyectos de ingenieria. = 3 afios
IMNDUCCION TEMAS RESPOMSABLE | DURACICNMN
Funcionarmiento de E] ) ] . p -
. b . Generaidades de la organizacidn |, presentacion de los comparfieros
COrganizacidn v su Sistema de de trabai Gerente = horas
Gestdn de Calidad = rabale
Cargo & desernperiar Conocimients  del perfl de  cargo v de las  funciones TIefe Inmediato 2 horas
responsabiidades del mismo

FUNCTOMNES %Y RESPONSABILIDADES

* Revisar los compromisos adguiridos con =l clients
* Informarse sobre los procedimientos internos

* Estudiar las leves v normas aplicables del contrato de de concesion de explotacion.
* Estudiar v analizar detaladaments la propussta presentada por la empresa v la programacidn de la consecion con =l fin de
comprometerse con los plazos totales w parciales.

* Reglizar la planificacidn, organizacian, v supervisidn del funcionarmiento del proyecto.
* Reslizar el plan de inversidn anual  del provecto

FUNCIOMNES ¥ RESPONSABILIDADES

# Pantener la informacidn v los documentos contractusles v de origen externo (especificaciones, normatvidad)) necesaricos para la
correcta ejecucidn del contrato.

* Reslizar el plan de inspeccidn  de acuerdo con las especificaciones técnicas aplicables. Entregar copia de este plan al Gerente.,

* Resglizar el organigrama  del proyvecto, designar personal requerido, plansear recursos necesaricos  (equipos, materisles,
infrasstuctura) v adecuar el campamento del proyecto,

* Revisar las hojas de vida de los profesionales que intervendran en el contrato v/o cuando se requiera personal nuewao,

* Planificar las compras de la explotacion para evitar el exceso de inventarios en materisles.

* Estudiar v analizar la adecuacidn de los planessy.todssla informacidon necesaria paka la ejecucidn del provecto,

* Antes de iniciar una labor dar crientacidn a losseperfric: de o= [ diférdhtes 2quiposdcerca de cdimo desempefiarla correctaments
minimizando los riesgos v mitgando los impactes.,

* Presentar el cronograma semanal de obra.

#* Diligenciar o werificar cada una de las listas de chequeo para las actividades sjecutadas en =l dia.

* Controlar permansntemente la imversidn , a fin de no superar su wvalor v desarrcllar razonablemente el provecto.
# Anglizar los rendimientos v actualizar los cronogramas de cobra cuando sea el caso.

* Welar por el cumplimients de especificaciones v el mantenimisnto en orden v aseo de los frentes de obra,

* Coordinar con los operadores de las maquinas, las actividades de mantenimients de los equipos.

* Estar pendiente de la coordinacion de |a logistica en el traslado de equipos entre los proyectos.

* Yerificar e cumplimisnto de los estandares de calidad v procedimientos de liberacidn de actividades en cada uno de los frentes]
del proyvecto.

FUNCIONES ¥ RESPONSABILIDADES

* Elaborar el Informe de gestddn .
* Consultar en forma oportuna a su jefe inmediato acerca de dudas para la correcta realizacidn de sus actividades,

* Mantener correcta v oportunaments informado a su jefe inmediato.

AUTORIDALY

* Es autdnomo en cuanto a la toma de decisiones de los problemas de cada frente v establecer acciones preventivas v
correctvas para minimizar v eliminar los riesgos,

* Tiene autoridad de mando sobre todo el personal que trabaje en el provecto, asi como sobre los subcontratistas v visitantes.
Aquelos rabajadores de nivel tdcnico U operatvo que laboren en el proyecto,
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PERFIL DE CARGO
COORDINADOR DE VENTAS

OBJETIVO DEL CARGO

fLsegurar que los vendedores de la organizacion cuente de manera oportung con los recursos fisicos, humanos v financieros necesarios
para el desarrolo de su actividad.

COMPETENCIA
EDUCACION SI |NO TITULO OBTENIDO TIEMPO
SECUNDARIA Ed Bachiller MR
PRECRADC) » _Admini_strador de empresas o Econom@s_ta o (;?ntador pub_lico o [ngeniero 5 afios
industrial o Carreras afines con la administracion de negocios.
A

Diplormados, cursos o seminarios relacionados con ventas, Ledislacidn comercial, estudios
FORMACION en andlisis y proyeccidn finandera, manejo de programas de contabiidad, conodimientos = 20 Horas
basicos de los equipos de la organizacion

GRAL. |Experiencia laboral = 7 afios
ESPECIF. |Experiencia en maneajo de personal ventas. = 2 afios
EXPERIEMNCIA
INDUCCION TEMAS RESPONSABLE | DURACION
Funoo.namjento (.je 2 Genersdidades de la organizacion vy del sistema de calidad,
Organizacidn v sU Sistermna de - " } Gerente General 3 horas
", ! presentacion de los compafieros de trabajo
(Gestion de Calidad
e )G e T Conoomlerjto del pelrﬁl de cargo v de las  funciones v Jefe Inmediato & horas
responsabiidades del mismo

FUNCIONES ¥ RESPONSABILIDADES

* Coordinar el suministro de los recursos para los vendedores,

* Realizar el proceso de seleccidn de personal de ventas que se vincule a la organizacion.

* Verificar que se hayan corroborado los datos y referencias de los nuevos trabajadores potenciales.

* Autorizar la reslizacion de los examenes médicos de ingreso v egreso de los trabajadores que laboran en wentas.

* Reslizar las Afiiaciones a EPS-ARP-AFF v Cajas de Compensacidn; v FIC del personal que se vincule a la organizacion.

* Planear v aplicar &l programa de entrenamiento o capacitaciones con base en los resultados de los test de habiidades, evauaciones

* Planear v aplcar el programa de capacitacion en Seguridad v Salud Ocupacional |

* Mantener actusiizadas las carpetas de hojas de vida de los trabajadores con la docurmentacidn completa v coordinar gue se
mantengan actualizados los registros  de la educacidn, formacién, habiidades v experiencia del personal.

* Supervisar las actividades de los asistentes bajo sU cargo v realizar sus correspondientes evaluaciones del desempefio
* Consultar en forma oportuna a su jefe inmediato acerca de dudas para la correcta reslizacidén de sus actividades,
* Mantener correcta y oportunaments informado a su jefe inmediato.

* Realizar todas las demas actividades que le sean encomendadas por su jefe inmediato.

AUTORIDAD
* Consultar con la gerencia los incrementos salariales de los trabajadores.,

* Cuenta con autcridad para despedir rabajadores de |la Organizacidn manteniendo siempre |a objefividad v argumentacion de estas
acciones.,

* Mo puede comunicar informacian confidencial de la Organizacidn

COMUNICACION CON EL CLIENTE
* Mantener comunicaciones respetlosas, caras v cordiales con el cliente,

* Proporcionar al cente sdlo la informacidn que la Gerencia autorice.
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PERFIL DE CARGO
OPERADOR

SUBALTERMOS DIRECTOS: MIMGUNG

OBJETIVO DEL CARGO

Cperar habilmente v en forma segura el equipo a su mando, teniendo cuidado de cumplir con las normas v especificaciones establecidas,
asi como controlando su adecuads mantenimisnto.

COMPETENCIA
EDUCACTION SI | NO TITULO OBTENIDO TIEMPO
SECUNDARTA * Bachiller INFA
PREGRADO » A
POSGRADC b4 A

Cursos en conduccidn v sefisles de transito, conocimientos basicos en mecanica general,

Felidn bl ieln] conocimientos en seguridad industrial, operacidn de magquinaria pesada de construccidn, B SR =D
GRAL.  |[Experiencia enpemduccidn de wehieulos = 3 afios
ESPECIF. |Operacidn de maquinaris pesada deconstrmetion = 2 afios
EXPERIENCIA
INDUCCION TEMAS RESPOMSABLE DIJRACION
FUHCIOHamJento = = Generalidades de la organizacion v del sisterma de  calidad, |Director Administrativo
Crganizacidn vy su Sistema de BA - . N . = horas
Gostidn de Calidad presentacion de los compafieros de trabajo [ Director de Calidad
Cargo a desermpefiar COI"IOCII’T‘IIEI’I‘!tO del pe.rﬂl de cargo v de las funciones v Jefe Inmediato 2 horas
responsabiidades del mismo

FUNCIONES ¥ RESPONSABILIDADES

#* Revisar los niveles de lubricantes v fluidos del equipo antes de iniciar sus labores,

* werificar v anotar el hordmetro de su equipo antes de inciar actvidades v al finalzar la jornada.

* Diligenciar el reporte diario del equipo a su cargo con informacion weraz v presentarlo al Coordinador tecnico al finglizar la jornada.
* Efectuar los mantenimientos preventivos v correctivos de acuerdo con los programas elaborados por el Coordinador tecnico.

* Mantener en buenas condiciones eléctricas v mecanicas el equipo a2 su cargo.

* Mantener en orden, aseo v presentacion el equipo a su cargo.

* Detectar los dafios potenciales del equipo v comunicar al Coordinador tecnico todos los inconvenientes presentados en forma oportuna.

* Velar porque se mantenagan actualizados los documentos de operacion del vehiculo (Andlisis de gases, etc) asl como su licencia de
conduccidn, v avisar oportinaments al Coordinador tecnico cuando su vencimiento esté préximo.

FUNCIONES ¥ RESPONSABILIDADES

* Mantener los documentos legales del equipo siempre consigo v velar porque no se extravien,
* Operar el equipo con precaucidn v responsabilidad.
* welar por la seguridad del equipo v del entorno mientras se repara o ransporta,

* Estar pendiente de la logistica en el momento de hacer un traslado del equipo que opera (escoltas, camabaja, sefisles, eto). Verificar
que el equipo a movilizar esté blogueado, tenga sus mecanismos v extensiones apagados v en reposo sobre la camabaja v extendidos a
la menor altura posible.

* hcatar las drdenes impartidas por sus superiores inmediatos.
* Conocer v acatar los requerimientos del cddigo nacional de transporte vigente.
* Comunicar al Inspector de Obra o su superior inmediato, todos los inconvenientes presentados.

* Cumplir con todos los requerimientos del Sisterma de Gestidn de la Calidad relativos a su carge (Caracterizaciones, procedimientos,
Instructvos v formatos).

* Consultar en forma oportuna a su jefe inmediato acerca de dudas para la correcta realizacidn de sus actividades.
* Mantener correcta v oportunaments informado a su jefe inmediato.,
* Reslizar todas las demas actividades que le sedfrencomendadas for su jefe inmediaten

* Entregar la documentacidn suficiente v necesafia paral fealizar 2l dligemeiamiente” de afliacidn en una Administradora de Riesgos
profesionales, asi como todos los demas requisitos de ingrefso Bara poder laborsr,

* Asistir a las capaditaciones de calidad, seguridad industrial, salud ocupacional v todas aquellas en las que sea requerido, notificando de
esto con antelacidn a su jefe inmediato.

AUTORIDAD

#* Tiene autoridad para realizar el mantenimiento preventivo diario, correspondiente a actividades sencilas de inspeccion con el propdsito de
garantizar el buen estado de la magquina a operar o manipular. (Engrase, cambio de aceite, impieza).

#* Debe consultar al Coordinador tecnico las reglamentaciones ambientales aplicables al mantenimiento de los equipos antes de hacer estas
actividades

* Todos los raslados de equipos v las actividades a ejecutar con estos deben ser consultadas con sus superiores

COMUNICACTION CON EL CLIENTE

Mo esta autorizada la cormunicacion directa con el ciente o sus representantes, debiendo canalizar todas las soliciiudes hechas por estos 2 |
ravés del Coordinador tecnico.
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PERFIL DE CARGO
VENDEDORES

OBJETIVO DEL CARGO

Asegurar que los cientes cuenten con la informacion necesaria acerca del producto v ser el enlace entre clientes v organizacion.

COMPETENCIA

EDUCACION SI |NO TITULO OBTENIDO TIEMPO
SECUMNDARTA, X Bachiler AR
FORMACION €UrS08 O SeTinarios relacionados con ventas, conocirmientos basicos de los equipos de la > 50 Horas

organizacion

GRAL.  |Experiencia laboral = 2 afios

ESPECIF. |Experiencia en ventas. = 2 afios

EXPERIEMNCIA

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

* mantener informados v actualizados a los clientes sobre los productos vy servicios de la organizacion.

* suministrar informacion sobre el diente a la organizacidén para estudios de credito .

COMUNICACION CON EL CLIENTE

* Mantener una amplia comunicacion con el cliente.
* Proporcionar &l diente la informacidn de todos los productos.
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5.4 MANUAL DE PROCEDIMIENTO.

El manual de procedimiento serd disefiado siguiendo la normatividad exigida
por las leyes mineras existentes y por las politicas internas que adopte la
empresa en cuanto a seguridad industrial y a control de calidad.

Algunas de las normas en las cuales se basara nuestro manual de

procedimiento son:

e Programa de Explotacién Geoldgica -PEG-.
e Guias Mineras.
e Programas de trabajos y Obras- PTO- , aprobado por el

concedente

5.5 SEGURIDAD INDUSTRIAL.

La parte de seguridad industrial es fundamental para la correcta operacion de
la cantera y la seguridad del personal que laborara en ella, ademas por el
obligatorio uso de explosivos el factor de riesgo aumenta y los controles en la
seguridad industrial deben ser rigurosos; por lo anterior el personal contara
con dotacion de seguridad, capacitaciones en seguridad industrial y primeros
auxilios y una unidad de primeros auxilios en caso de que ocurra cualquier tipo

de emergencia.
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6 ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO

6.1 OBJETIVOS TECNICOS.

e Disefiar una distribucion de planta de manera eficiente para alcanzar la

produccion 6ptima, extrayendo materiales de buena calidad

e Determinar la cantidad y tipo de maquinaria que se requiere para
explotar de manera segura y eficiente la cantidad de materiales

necesarios para satisfacer la demanda de los clientes.

6.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto esta localizado en la interseccion del arroyo Cucumanquelembe y
Arroyo Grande en el Municipio de Turbaco, en el Departamento de Bolivar, a
una distancia de 23 Km. del casco urbano de Cartagena; como es un centro de
explotacion rural no posee gran numero de pobladores cerca; tampoco tiene
cerca establecimientos como universidades, centros de salud, centros
comerciales restaurantes etc. Para garantizar la seguridad de nuestros
operarios en caso de un accidente se tendrd en el campamento una unidad
para brindarle los primeros auxilios mientras se traslada a un centro asistencial.

(Ver anexo)

6.3 CARACTERISTICAS GENERALES DEL AREA DEL PROYECTO.

El area de proyecto esta en la zona norte del departamento de Bolivar, en la
jurisdiccion del municipio de Turbaco. La actividad econémica del municipio
esta repartida entre la ganaderia y la agricultura, con algunas pocas empresas
en el &rea urbana. En la zona rural existen otras organizaciones que se dedican

a la explotacién de materiales de construccion.
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La principal via para el transporte de material es la carretera troncal de
occidente, desde el centro de explotacién se conduce el material por el camino
Polvo Azul, una distancia aproximada de 7 Km. hasta la carretera troncal de

occidente y de esta hasta Cartagena ,16 Km.

Tamano

El area disponible para la zona de canteray explotacion es de 385 Hectareas y
8832 m2 , pero no toda sera utilizada de forma inmediata en el proyecto, su
utilizacion serd por etapas, ademas el proyecto cuenta con un area de oficina
de ventas ubicada en el casco urbano de Cartagena con un area aproximada
de 70 M2,

En cuanto a la capacidad de produccion para el afio inicial se espera que el
proyecto este en capacidad de producir 35.000 M3 de materiales pétreos
discriminados de la siguiente manera:

Caliza: 12.000 M3

Zahorra: 23.000 M3

6.4 INGENIERIA DEL PROYECTO

La forma de extraccion del material esta dada por una serie de actividades

consecuentes descritas a continuacion:

e Fragmentacion de la roca donde se usan explosivos de manera
controlada y siguiendo las normas de seguridad aplicables de las leyes y

tratados acerca de explotacion minera.
e Transporte de manera mecanica por medio de maquinaria de

excavacion rocas de tamafio moderado a la trituradora para darle el

tamafio requerido.
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Trituracion de la roca para darle el tamafio nominal requerido en las
especificaciones de producto, segun sea el caso. La planta trituradora de
piedras consta de maquinarias utilizadas para transformar los grandes
bloques de piedras en piedras en otras mas. Existen dos tipos de
plantas, portatil y estacionaria. La planta portétii es usada en la
construccion de caminos ubicados en zonas altas o en trabajos publicos
de pequeiio y mediano tamafo. Las plantas estacionarias, por otro lado,
son mas adecuadas para grandes escalas de produccion y estan
ubicadas en funcibn a los centros de abastecimiento. Actualmente
existen dos clases de plantas estacionarias. Una usa el método de
procesamiento tradicional y el otro usa el nuevo proceso de
fragmentacion. La uUnica diferencia mecanica esta en la estacion de la

trituradora secundaria.

Almacenamiento en el sitio designado para este fin.

Transporte, segun el pedido del material y sera cargado en volguetas

para ser entregado en obra.
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO

FRAGMENTACION )

DE LA ROCA POR TRANSPORTE TRITURACION
MEDIO DE INTERNO DEL DEL MATERIAL
EXPLOSIVOS MATERIAL
J

!

TRANSPORTE ALMACENAMIEN
AL SITIO DE LA TO EN EL SITIO
OBRA

6.5 MAQUINARIA

En el sitio se necesitan 1 Excavadora, 2 Retroexcavadoras, una trituradora y 2
de volquetas de transporte interno y las de transporte externo depende de la
demanda, ademas herramientas menores para los obreros y equipos de oficina
como computadores.

Las especificaciones ideales de los equipos son:
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Excavadora.

Foto 1.

Foto 2

Modelo:

Potencia Motor:
Profundidad excavacion.:
Capacidad de balde.

HITACHI EX200
110 hp

5.00 mt.

1.2 M3

44



Foto 3

Modelo: CAT 220
Potencia Motor: 110 hp
Profundidad excavacion: 5.00 mt.
Capacidad de balde. 1.2 M3

45



Retroexcavadoras.

Foto 4

Modelo: 580M Serie 2

Motor: Case Famiy IIl 445/M2
Potencia Motor: 80 hp

Profundidad excav.: 4.34 mt.

Peso de Operacion: 7,258 kg.

5816-20-26 | 5816-61-06 |
fid
M ADCGUIMNARIA o

Foto 5
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Volquetas.

Foto 6
Motor MARCA Capacidad
CHEVROLET
GASOLINAKODIAC 7 M3

Tritu raqlora.

Foto 7

Motor MARCA Color Capacidad
DIESEL GRAN RALPH BLANCO 35 M3/H
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6.6 DISTRIBUCION DE PLANTA DEL PROYECTO

La distribucion de los procesos en planta (Layout) serd establecida
principalmente basandonos en la zonificacibn que arroje el plan de manejo
ambiental del proyecto, segun los criterios de explotacion y vias de acceso de
la zona, procurando darle un manejo estratégico y pensando en explotaciéon a

futuro.

La posible distribucion de campamentos y zona de explotacién esta dispuesta
de la siguiente manera, un campamento de facil conexion con las vias
existentes y el sitio inicial de explotacion también cerca de las vias, lo anterior

se referencia en el mapa de la zona. (Ver anexo).

48



7. ESTUDIO LEGAL DEL PROYECTO

7.1 POLITICAS Y NORMAS GUBERNAMENTALES APLICABLES.
7.1.1 Objetivo Legal.

e |dentificar las normas y leyes aplicables a las concesiones de

explotacion de canteras.

Para la explotacion de la cantera Caimital el procedimiento legal es el siguiente:

b) El contrato de concesion minera, este es firmado entre el concedente
(Gobernacion de Bolivar) y el concesionario (Bernardo Gomez Arenas),
sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley 685 de

2001 (Cddigo de Minas), (ver anexo).

c) Licencia ambiental emanada por la Corporacion Autbnoma Regional del
Canal del Diqgue (CARDIQUE) decreto 1220 de 2005 art.22. Para que
esta sea otorgada el concesionario debe elaborar un estudio de impacto
ambiental.

Informacion para la expedicion de la Licencia ambiental

v Nombre o razén social del solicitante o interesado.

(\

Poder debidamente otorgado, cuando se actie mediante apoderado.

\

Certificado de existencia y representacion legal cuando se trata de
persona juridica.

Domicilio y nacionalidad del interesado.

Descripcion del proyecto, obra o actividad.

Plano a escala adecuada que determine la localizacién del proyecto.

S SEENEENEEN

Costo estimado del proyecto.
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v Descripcion de las caracteristicas ambientales generales del area de
localizacion.

v" Indicacion especifica de los recursos naturales que van a ser usados,
aprovechados o afectados en el proyecto, obra o actividad.

v"Informacion sobre la presencia de comunidades indigenas o negras en
el area de influencia del proyecto.

v Indicar si el proyecto, obra o actividad afecta las areas del sistema de

parqgues naturales.

d) Permiso pertinente expedido por el Ministerio de la Defensa Nacional

para el uso y manipulacién de productos explosivos.

e) El concesionario debe someterse a la aplicacion de las siguientes

normas:

e Programa de Explotacion Geoldgica -PEG-.

e Guias Mineras.

e Programas de trabajos y Obras- PTO-, aprobado por el
concedente

7.2 ESTATUTOS, POLITICAS Y NORMAS DE LA EMPRESA.

La empresa contara con sus estatutos, politicas y normas internas para los

empleados, y estos estaran enmarcados en las siguientes directrices:

Cumplimiento de las especificaciones técnicas del producto.
Cumplimiento de entrega del producto a los clientes.
Realizar un seguimiento financiero del proyecto.

Desarrollar la competencia del personal de la organizacion.

Mantener eficiencia en los procesos.

RN NN

Cumplir con la rentabilidad esperada por los inversionistas.
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La mision y visidon de la Cantera Caimital es la expuesta a continuacion.
» MISION.
La Cantera Caimital es una empresa dedicada a la explotacién y
suministro de agregados pétreos para construcciéon con calidad y a
precios competitivos en el mercado, cumpliendo con los requisitos y
normas ambientales, generando las utilidades esperadas a los socios de

la organizacion.

» VISION.
La cantera caimital busca posicionarse como uno de los principales
proveedores de materiales para la construccion en la ciudad de

Cartagena y sus zonas aledafias en los proximos cinco afos.
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8. ESTUDIO AMBIENTAL DEL PROYECTO

8.1 OBJETIVOS AMBIENTALES.

e Evaluar el impacto Ambiental para garantizar la proteccion vy
preservacion del medio ambiente y de los moradores de las zonas
aledafas al proyecto.

e Zonificar ambientalmente el proyecto para elegir los zonas o areas de

exclusion y de intervencion.

e Realizar un diagnostico Ambiental, disefiar un plan de monitoreo y
seguimiento; y plantear una evaluacion ex post del proyecto.

8.2 ZONIFICACION AMBIENTAL DEL PROYECTO

A partir de la zonificacion ambiental y teniendo en cuenta la evaluacion de
impactos realizada, se determino la zonificacibn de manejo ambiental para las
diferentes actividades del proyecto que sean aplicables bajo este concepto,

atendiendo la siguiente clasificacion:

8.2.1 Areas de Exclusién
Corresponde a areas no intervenibles dependiendo de la actividad propuesta;

se considera que el criterio de exclusion por actividad esta relacionada con la
fragilidad, sensibilidad y funcionalidad socio-ambiental de la zona, de la
capacidad de auto recuperacion de los Medios a ser afectados y del caracter
de areas con régimen especial de proteccion (patrimonio natural y areas
protegidas), considerando lo anterior el area que hemos seleccionado como de

exclusion es la cercana a fuentes hidricas como rios y cuerpos de aguas.
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8.2.2 Areas de Intervencidn con Restricciones

Se trata de éareas intervenibles, donde se deben tener en cuenta manejos
especiales y restricciones propias acordes con las actividades y etapas del
proyecto y con la sensibilidad ambiental de la zona.se clasificaron como areas
de intervencion restringida las que estan mas cerca de zonas habitadas y

vegetacion semidensa.
8.2.3 Areas de Intervencion

Corresponde a éareas intervenibles con manejos adecuados, acordes con las
actividades y etapas del proyecto. Esta area seleccionada corresponde a el
75% del &rea en concesion , pero cabe anotar que la explotaciéon del terreno es

gradual y por etapas y en la etapa inicial se consideraron 50 Ha.

8.3 EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL.

Una de las actividades que tradicionalmente ha generado problemas al
ambiente natural y al entorno social ha sido la explotacion irracional de
canteras, en la cual el hombre, motivado por el enriquecimiento acelerado, ha
entrado arrasando los yacimientos de tal forma que desde el paisaje hasta el
entorno cultural de la sociedad alrededor de estas explotaciones, se han visto
afectados aumentando dia a dia su problematica que al parecer no tiene una
solucion a corto plazo. Algunos de los impactos que tienen relacién con la

explotacion de canteras son los siguientes:

« Afectacion al suelo.

e Impacto al agua superficial y subsuperficial.
e Impacto atmosférico.

e Impactos a la vegetacion y a la fauna.

o Cambios en los procesos geofisicos.

e Impacto al paisaje e impacto sociocultural, entre otros.

53



Aunque los ultimos esfuerzos legislativos tendientes a la proteccién del medio
ambiente y el entorno cultural, han sido encaminados a tratar de mitigar de
alguna forma estos efectos, el dafio ya esta hecho y la tradicion depredadora
del hombre aun prevalece sobre los condicionamientos de ley o de conciencia
social y contindan operando bajo una cierta legitimidad.

Por definicién, la actividad minera es una industria insostenible, debido a que la
explotacion del recurso supone su agotamiento. La industria minera a socavon
agoto las ricas vetas subterrdneas de metales, los mineros de pico y pala son
cosa del pasado, hoy la mineria extiende sus maquinarias modernas sobre
yacimientos de minerales esparcidos sobre grandes extensiones de tierra.
Todos los estudios e investigaciones serias sobre la mineria, coinciden en que
ninguna actividad industrial es tan agresiva ambiental, social y culturalmente,
como la mineria a cielo abierto.

Entre los principales impactos ambientales ocasionados por la mineria
sefialamos los siguientes: Afectacion de la superficie y del entorno en general,
contaminacion del aire, afectacion de las aguas superficiales y freédticas o
subterraneas, afectacion de los suelos, impacto sobre la flora y fauna, cambios

en el micro clima e impacto escénico posterior a la explotacion.

Esta fase del estudio tiene como objetivo identificar los efectos significativos
que pueden alterar las condiciones del medio, y que podrian presentarse

durante la construccidn y operacion del proyecto.

Los impactos identificados seran jerarquizados para facilitar su evaluacién y
calificacion mediante una matriz de calificacion, basado en la tipologia
(prevenibles, mitigables, corregibles, etc.), naturaleza, momento de ocurrencia,
duracion, reversibilidad, recuperabilidad, periodicidad, acumulatividad y sinergia
de los efectos generados sobre los diferentes componentes medioambientales,
con el objeto de establecer relaciones de dependencia e influencia potencial de
cada impacto, las cuales seran consideradas para establecer las medidas de
compensacion o mitigacién a adoptar y de esta forma conformar el componente

denominado “Plan de Manejo Ambiental”.
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Con base en el conocimiento y la descripcidon del proyecto, se realiza la
evaluacion de las interacciones reciprocas de cada una de las actividades con
el medio descrito en la Linea Base Ambiental, en donde se tiene en cuenta las
condiciones de éste y los diferentes efectos generados por el proyecto.

La evaluacion se realizarA mediante la construccion de la matriz de
identificacibn de impactos tanto para la fase de instalacion como la de
operacion del proyecto. La importancia de cada una de las acciones
enfrentadas a las caracteristicas ambientales seran cuantificadas y el resultado
producira la caracterizacion de los efectos para las distintas actuaciones del
proyecto, donde los impactos minimos o despreciables no se tendran en cuenta
para evitar distorsionar la valoracion global.

Una vez identificados los efectos se realizara la valoracion de cada uno de ellos
teniendo como base la magnitud de estos, obtenida mediante la

implementacion de la matriz de valoracién conjugada.

8.4 PLAN DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO.

Con base en los Planes de Manejo Ambiental dimensionados para cada una de
las actividades del Proyecto, se propondran los Planes de Monitoreo y
Seguimiento requeridos para garantizar la ejecucion de los mismos y preservar
la calidad del medio natural que este siendo afectado.

Al igual que en el PMA se presentaran las correspondientes fichas, donde se
establecera el tipo de monitoreo a realizar, la periodicidad del mismo, las
acciones de seguimiento y el personal responsable de la correspondiente

actividad.
8.5 EVALUACION EX POST
El plan de seguimiento y monitoreo debe incluir como complemento, un

programa de evaluacién ex-post de la gestion ambiental, con el objeto de

obtener un balance critico para determinar la pertinencia, eficiencia y eficacia
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de la gestion ambiental adelantada en cada fase del proyecto, identificando
ademas los impactos remanentes y problemas no resueltos. Dentro de los
indicadores que pueden ser considerados en la evaluacion ex-post se tienen,

entre otros:

A nivel fisico-biotico: se garantizara la reposicion de la cobertura vegetal en
un 80% (en los sitios actos para este fin después de la explotaciéon), y la no
afectacion de las aguas de la zona.

A nivel social: se afectara lo menos posible el entorno habitacional, local y
regional, cambios en la calidad de vida, y se les daran nuevas posibilidades
productivas de los grupos poblacionales y cambios en el nivel de ingreso en las
familias, aumentando las nuevas alternativas de empleos.

Los resultados iniciales pueden servir para modificar los objetivos iniciales.

Ademas de ajustar el Plan de Manejo Ambiental.

Finalmente, se formularan protocolos de investigacion tendientes a minimizar
las deficiencias de informacion o las incertidumbres existentes, ocasionadas
por la dinamica natural y social de la regién. Debera incluir los costos y el

cronograma de ejecucion durante las fases de construccion y operacion.

8.6 METODOLOGIA DE LA “CALIFICACION ECOLOGICA MODIFICADA”

1. CRITERIOS PARA LA VALORACION DE LOS ASPECTOS E IMPACTOS
AMBIENTALES

Tipo de condicién (TP): Se refiere a la situacién que origina el aspecto ambiental

Signo (S): De acuerdo con el caracter del efecto ambiental sera positivo o

negativo

Frecuencia (F): Se refiere al nimero de veces que ocurre el aspecto ambiental

enun determinado tiempo

Probabilidad (Po): Se refiere a la probabilidad de ocurrencia del aspecto ambiental

Peligrosidad (P): Se relaciona con el riesgo que el aspecto ambiental presenta a

la salud humana o a otros elementos fisicos

Afectacion (A): Se relaciona con el dafio causado por el aspecto ambiental
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Area de influencia (Ai): Lugar hasta donde se registra el efecto de un aspecto
ambiental

2. PONDERACION DE LOS ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

Para la ponderacion de los aspectos e impactos ambientales se utiliza el criterio de la
Importancia Ambiental (l), la cual se obtiene del producto de todos los criterios de valoracion:

I=+TP(F*Po*P*A*Ai)

3. CALIFICACION DE LOS ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

Para la calificacion de los aspectos e impactos ambientales se utiliza el criterio de
Significancia (SG), el cual permite clasificarlos en significativos y no significativos, de acuerdo
con el siguiente criterio:  los aspectos e impactos ambientales cuya Importancia Ambiental (1)
sea menor o igual a -200 seran considerados significativos y los mayores a esta cifra no lo
seran.

CRITERIOS PARA LA VALORACION, PONDERACION Y CALIFICACION DE LOS
ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

CRITERIO DE CALIFICACION EXPLICACION
VALORACION

Normal Se consideran los aspectos que resultan de
las actividades rutinarias incluyendo el
mantenimiento y la reparacion de equipos.
Tipo de condicion Emergencia Se consideran los aspectos que resultan en

(TP) los casos en que se presentan calamidades
ambientales o cuando se debe actuar con un
plan de contingencia.

+ El aspecto tiene efectos benéficos para el
Signo (S) medio ambiente
- El aspecto tiene efectos adversos para el
medio ambiente

1 El aspecto ambiental ocurre en forma
esporadica
Frecuencia (F) 2 El aspecto ambiental ocurre una vez al mes
3 El aspecto ambiental ocurre de 2 a 3 veces
al mes
4 El aspecto ambiental ocurre una vez a la
semana
5 El aspecto ambiental ocurre diariamente
1 Probabilidad de ocurrencia entre 0% y 30%
Probabilidad (Po) 3 Probabilidad de ocurrencia entre 31% y 70%
5 Probabilidad de ocurrencia entre 71% vy

100%

Peligrosidad (P) El aspecto no genera peligrosidad

El aspecto si genera peligrosidad

El aspecto no afecta los recursos naturales
El aspecto afecta los recursos naturales
El aspecto afecta la salud

Afectacion (A)

A0
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5 El aspecto afecta la salud y los recursos
naturales
Area de Influencia (Ai) 1 El aspecto ambiental est4 confinado en la
locacién
5 El aspecto ambiental no esta confinado en la
locacion
Critica Requiere medida de control ambiental y
(I <-200) mecanismos de seguimiento y medicion
Importancia Moderada Requiere de la revision del control
Ambiental (I) (-200< 1< 75) operacional
Baja Requiere sélo de seguimiento
(1> -75)
Cuando el nivel de desempefio de Ila
Significativo legislaciéon conduce a mejorar

Significancia (SG)

Cuando la importancia ambiental es critica

Cuando afecta la salud y los recursos
naturales

No significativo

Cuando el cumplimiento de la legislacion
resulta satisfactorio

Cuando la importancia ambiental es
moderada o baja

Cuando no genera peligrosidad

4. PRIORIZACION DE ASPECTOS AMBIENTALES

La priorizacion de aspectos ambientales se realiza con base en la conjugaciéon de los

siguientes criterios:

v Requisitos legales y otras disposiciones (RL): se refiere a la incapacidad para
cumplir con las normas legales, requerimientos legales y compromisos de politica de la

organizacion.

v Control (C): considera la existencia actual de medidas de manejo ambiental.

v Factibilidad (F): se refiere a la viabilidad técnica y econdmica para establecer medidas
de manejo ambiental.

v Importancia Ambiental (I): corresponde al grado de criticidad de la Importancia
Ambiental evaluada previamente.

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

Criterio Rango Valoracion Explicacion
Alta 20 Incumplimiento de normas legales
Requisitos legales y y de otros requisitos
otros Media 10 Alguna disposicién no se cumple
(RL) totalmente
Baja 5 Cumplimiento de disposiciones y
de otros requisitos
Malo 10 No existe ningun control del
aspecto o del impacto
Control Regular 5 Existe control pero es deficiente
(©)
Bueno 2 Existe el control y es eficiente
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Baja 10 Requiere de grandes inversiones
econOmicas o tecnolégicas para
establecer medidas de manejo de
impactos (cambio de procesos)

Factibilidad Media 5 No se requiere de grandes

(3] recursos econdémicos o]
tecnoldgicos para manejar los
aspectos e impactos

Alta 3 Bajos costos y facilidades técnicas
para el manejo de aspectos e
impactos
Importancia Critica 15
Ambiental Esta calificacion esta determinada
Ponderada Moderada 10 por la valoracién obtenida en el
I calcuo de la Importancia
Baja 5 Ambiental (1)

Nota 1: La priorizacion de Aspectos e Impactos Ambientales se establece con la siguiente
finalidad:

i Determinar el orden de prioridad con el cual deben ser controlados. Los Aspectos
Ambientales mas prioritarios seran denominados Aspectos Ambientales Significativos.

ii. Determinar cuales Aspectos e Impactos Ambientales deben ser controlados a través de
un Programa.

iii. Determinar cuéles Aspectos e Impactos Ambientales deben ser controlados a través de
un Control Operacional.

iv. Determinar cuales Aspectos e Impactos Ambientales deben ser controlados con una
mera accion o actividad especifica.

Nota 2: La priorizacion de Aspectos e Impactos Ambientales también puede establecerse
mediante la utilizacion del “Diagrama de paretd”, el cual se ilustra en procedimiento aparte.

8.5 DIAGNOSTICO AMBIENTAL.

Dentro del diagnostico realizado el proceso que denota un mayor impacto
ambiental y necesita un tratamiento especial es la explotacion de los bancos de
material ya que este es un proceso significativo y que requiere un programa
ambiental. En cuanto a los otros procesos tienen caracteristicas de no
significativos y solo requiere un control operacional continuo.

Otro proceso con una alta valoracion de impacto ambiental es la trituracion, ya
gue esta genera una emision de polvo (material particulado), y que debido a
que el area de triturado se encuentra a campo abierto, el viento podria producir
un esparcimiento del material particulado en una zona muy amplia, cubriendo

de polvo la capa vegetal y los cultivos a los alrededores.
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En cuanto al proceso de traslado a los proveedores, se debe cubrir la parte
posterior de las volquetas con una capa que no permita que por efectos del
viento o de las condiciones de transporte, parte del material se disperse en los
caminos o al aire libre.

El mantenimiento de los equipos no es evaluado ya que este mantenimiento es
realizado por una empresa externa en sus instalaciones y no se encuentran
dentro del area de produccion.

En cuanto a las aguas grises producto del bafio , estas son manejadas en
pozos sépticos y después entregadas al suelo por medio de zanjas de
infiltracién, y un mantenimiento peridédico donde se extraiga el lodo y se
desactive mediante secado.

Como conclusién general la cantera tendria un costo ambiental relativamente
bajo, solo abria que disefiar un programa ambiental para el proceso de
explotacion de bancos y en cuantos a los otros procesos unas reglas

operativas simples y un monitoreo permanente de operacion.
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9. CONCLUSIONES

Se determino y comprometid la compra del 72% de la produccién anual
estimada ya que los compradores de este porcentaje son socios del proyecto y
adquirieron el compromiso de comprar mientras se ofrezcan precios
competitivos a los del mercado.

Las estrategias de comercializacion fueron disefiadas a baja escala ya que
gran parte del mercado objetivo son los socios del proyecto.

Se determino la inversion fija que se requiere para el funcionamiento sostenido
de la cantera y se realizo la evaluacion financiera del proyecto para ser
evaluada por inversionistas y estos consideren si es la rentabilidad por ellos
esperada.

Se elaboraron los estados financieros del proyecto y sus proyecciones para
determinar el comportamiento en los 10 afios iniciales del proyecto para que
pueda ser monitoreado.

Con la zonificaron ambiental y la ubicacién de vias de acceso, se clasificaron
las zonas para las diferentes actividades del proyecto que sean aplicables
segun las caracteristicas de estas.

Se elaboro un estudio de impacto Ambiental para garantizar la proteccion y
preservacion del medio ambiente y de los moradores de las zonas aledafas al
proyecto.

Se realizo un diagnostico Ambiental, disefiar un plan de monitoreo y
seguimiento; y plantear una evaluacion ex post del proyecto.

Se identificaron las normas y leyes aplicables a las concesiones de explotacion
de canteras para poder considerarlas en el desarrollo del proyecto de la
Cantera Caimital.
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Jorge Alberto Issac Cure

Arquitecto
Mat. 0870031776 ATL.

P oy e e e P —————— — — — —— —

Cartagena, Octubre 9 de 2006
Sefor:

HECTOR A. CRUZ ALVAREZ

Ref.: Solicitud de informacion.

Objeto: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE LA
EXPLOTACION DE LA CANTERA CAIMITAL
EN EL MUNICIPIO DE TURBACO (BOLIVAR).

Estimado sefor:

Como contratista de la ciudad de Cartagena y zonas aledafias y socio del
proyecto en referencia.

Registrado en el R.U.P bajo el numero 9.009 con un K de contratacion
K=29.553 SMMLV, Certifico que el volumen promedio anual utilizado en las
obras gue ejecuto es de 4,100 m3 de zahorra para rellenos y 1.900 m3 de
caliza para la elaboracion de concretos en situ; en caso de realizarse el
proyvecto de explotacion me comprometo a comprar todo el producto por mi
demandado en la Cantera Caimital, siempre v cuando esta ofrezca precios

competitivos de mercado.

Cordialmente,

AROUITECTO

BOCAGRANDE CRAL 3 N, 8-06 OFL 602 TEL. {330658045 F{50632704 CARTAGENA



: fduarde Hermander Pefia
- g
Ingenieros - Constructores

Cartagena, septiembre de 2.006

Sefar;

Héctor Cruz Alvarez.
Oficina de enlace.
Bogata.

Muy respetucsamente me dirjo a Usted con el fin de informarle mi demanda
promedic anual de el tipo de materiales gue usted me solicito:

ZAHORRA: 6.200 m3
CALIZA: 2.300 m3

En caso que el provecto de la caniera resulte factible ¥ se desarrolle me
comprometo como socio a comprar los materiales pétreas por mi demandados
al proyecto de explotacion “EXPLOTACION DE LA CANTERA CAIMITAL EN
EL MUNICIPIO DE TURBACO {BOLWAR}.”: condicionando fa compra a que
2s5{05 posean precios competitivas

Atentamente,
. .
{.'Fr: . E; ll“ﬂ—’h III
LN

EDUARDO HERNA
Ingeniero Civil,

Docagrande, Avenida San Martin, No 11 - 67 Local 5, idilicio Turipana St

Telélone 6551375




CICON s.a.

INGENIERDS CONTRATIZETAS
MET, BOD 4032353

Cartagena., Noviembre 3 de 2006

Sefores

OFICINA DE ENLACK
ING: HECTOR CRUZ
Crudad

Ref.: Ref.: ESTUDIO DI FACTIBILIDAD DL
EXPLOTACION DE LA CANTERA  CAIMITAL  EN
MUNICIFIO DE TURBACO (BOLIVAR).

LA
Fl.

Respetados seiiores:

Par medio de la presente, certificamos la Por medio de la presente, certificamos
en calidad de socivs T compra de todo ¢l materia wtilizado  por nuestra firma 2
ba Cantera Caimital:

Litilizacion promedio anual de materiales Caliza 3000 M3 caliorra 8000 M3,

Cordigdmente,




Gcbernaciu‘;n de Bolivar Reptiblica de Colombia

Secretarfa de Minas y Energia _
Minlsterio de Minas y Energia

“or and WEneka lenivn, peanamien, o Ambientzl”

Formulario Ny 0408 ,
Propuesta de Contrato de Concesion
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1. Datos del Proponente
1.1 Personas Naturales
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