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PRESENTACION

Con motivo de la celebracion de los cincuenta afios de la Universidad de
ILa Salle de Bogota y de los 125 afios de presencia lasallista en Colombia,
el grupo de profesores de la Maestria en Docencia de la Facultad de Cien-
cias de la Educacién, bajo la coordinaciéon del maestro Fernando Vasquez
Rodriguez, decidié llevar a cabo su ya consolidado y reconocido seminario,
esta vez alrededor de una lectura contemporanea y en clave de educacion
superior de la Guia de las Escuelas Cristianas. El resultado de su trabajo acadé-
mico —y vale la pena agregar, fraterno— es este libro que tengo el honor y
el placer de presentar.

Encuentro en esta produccion, fruto de la reflexion pedagogica de experi-
mentados profesores de la Maestria, valiosos elementos que organizaré en
tres grandes apartados. El primero tiene relacién con su importancia en el
marco de las apuestas institucionales de la Universidad de La Salle en este
momento de su historia. El segundo gira en torno al contenido de cada uno
de los capitulos, frente a los cuales hago una resefia particular. Y el tercero
toca, de manera muy sucinta, algunas categorias comunes que aparecen a lo
largo del libro, que me permiten también participar de modo tardio en el
seminario y, de paso, invitar a cada lector a que amplie los alcances de este, a
partir de las nuevas reflexiones y proyectos que permean la accién universi-
taria lasallista.

Al iniciar la celebracion del cincuentenario de la Universidad, fue claro para
la comunidad académica que se trataba de una oportunidad para celebrar y
agradecer a todos quienes habfan contribuido a impulsar este proyecto uni-
versitario para la transformacion social y productiva del pais y, a la vez, era
momento de mirar el futuro con esperanza y como oportunidad. Asf lo ex-
preso el Hno. Carlos G. Gémez al presentar el nuevo Plan Institucional de
Desarrollo (PID) 2015-2020:
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Ciertamente, los proximos cincuenta afios de la Universidad de La Salle
han de construirse sobre las actuales fortalezas, la vocacion trazada
desde su fundacion y la historia recorrida durante este medio siglo: una

universidad comprometida con la paz y la justicia. (p. 7)

Este mismo espiritu permitié que se recogiera aquel proyecto disefiado luego
del proceso de autoevaluacion institucional del afio 2012, que planteaba la
necesidad de una reflexion sobre el lasallismo en perspectiva de educacion
superior; asf mismo, hizo posible que se plasmara en el Programa 5 del nuevo
PID, “Reflexion sobre el lasallismo en perspectiva de la educacion superior”,
del Eje 2 “Formacion de calidad, incluyente y pertinente”. Este programa se
defini6 asi:

La lasallanidad de la Universidad, de cara al futuro, se enriquecera en
la medida en que los temas medulares, como el servicio educativo de
los pobres, la relacion pedagogica situada, la creacion educativa, el pa-
pel del laicado y la espiritualidad de la educacion cristiana, sean temas
persistentes en la reflexion de la Universidad. Es decir, una tarea pen-
diente: poder hacer una relectura situada y sistematica del pensamiento
lasallista en la educacion superior. Hasta ahora, hemos hecho trasposi-
ciones descriptivas y metodoldgicas, mas o menos adecuadas y pocas
veces criticas y propositivas, para la tradicion lasallista en la educacion
superior. (PID 2015-2020, p. 88)

El proyecto que encarna este libro desarrolla, a mi modo de ver, tres grandes
elementos que se inscriben en esta apuesta institucional y que representan un
“triunfo temprano” en las metas propuestas por el Programa 5, cuyo pro-
posito es avanzar en la cobertura y la profundidad de las implicaciones del
lasallismo en la pedagogia universitaria.

El primer elemento es la dinamica misma que dio origen a esta publicacion: la
del Seminario de Profesores de la Maestria en Docencia. Hace varios afios ya
que Fernando Vasquez Rodriguez, con su sabia terquedad, instaurd este ejer-
cicio, cuya importancia en la consolidacion de la Maestria como un progra-
ma de alta calidad fue reconocida en su momento por los pares académicos
designados por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Este seminario
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tiene un profundo sentido lasallista; acuden rigurosamente los profesores de
planta y de catedra, quienes siguen el cronograma acordado desde el inicio
del semestre, bajo una tematica concertada que permite la necesaria discusion
conceptual propia de los posgrados universitarios, pero a la vez atiende a las
necesidades y condiciones de realidad del programa. En palabras del herma-
no Lauraire (2003), se trata de

(...) una actitud dialéctica que no ha sido abandonada desde los orige-
nes: tener una vision clara, precisa, argumentada, del proyecto de edu-
cacion humana y cristiana y, al mismo tiempo, preguntarse sin cesar por
las condiciones reales, practicas, adaptadas de su desarrollo. He aqui lo

que hace perenne una tradicién educativa. (p. 5)

El Seminario de la Maestria en Docencia es un espacio de discusion, reflexion
y construccién. Su dinamica permite construir comunidad académica en un
ambiente que celebra el conocimiento y hace presente lo humano. Instaura
un ritual de encuentro, una responsabilidad compartida que hace asociativa la
mision edncativa, algo deseado en todas las comunidades académicas de la Uni-
versidad.

El segundo elemento tiene que ver con los dialogos fecundos que los par-
ticipantes del Seminario entablan con las pedagogias contemporaneas y las
ciencias sociales y que dotan de densidad conceptual y reactualizan los ele-
mentos de la tradicion lasallista. La discusion sobre el papel del lasallismo en
la educacion superior se abre como posibilidad de accién y no solo como
referencia arqueoldgica, aspecto que este Programa 5 del PID busca posicio-
nar en la Universidad de La Salle. En ese sentido, este tipo de publicaciones
marca una pauta para que desde otras disciplinas como las ciencias basicas, la
ingenierfa, las ciencias agropecuarias, el trabajo social, las ciencias administra-
tivas, la economia o las ciencias de salud se propongan también discusiones
que, de manera ¢ritica y propositiva, exploten las posibilidades de la tradicion
para pensar los temas medulares de la reflexion pedagogica universitaria en
contextos situados.

El tercer y dltimo elemento de este primer apartado mira a los sujetos del
Seminario: los profesores de la Maestria en Docencia. Con excepcion de dos
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o tres expertos en temas de lasallismo, con publicaciones en el area, los demas
son noveles en la materia. Es tal vez la primera vez que ellos publican un texto
en donde hacen abordajes lasallistas de sus disciplinas y ese es un encanto se-
ductor de este libro. Un rasgo que habla del caracter laical que el lasallismo ha
defendido desde sus inicios y que lo hace una propuesta abierta a hombres y
mujeres de buena voluntad que, sin importar su confesion religiosa, pero con
una profunda fe en lo humano, apuestan en colectivo por hacer de la educa-
cién una instancia revolucionaria y transformadora del mundo. Ese sentido
se respira en esta publicacion.

11

Trece capitulos constituyen este libro de Relectura de la Guia de las Escuelas,
todos con matices y sabores distintos para el lector que se acerque a ellos. He
construido mi propio mapa de lectura y, en torno a él, haré una breve resena
de cada texto. Encuentro tres tipos de articulos que he denominado asf: los
de caracter critico, los que hacen extrapolaciones constructivas en torno a un
tema particular para la educacion superior y los que plantean una propuesta
alternativa a partir de algunas premisas lasallistas.

Dentro del primer grupo, hay tres capitulos. Uno de ellos es el texto del Dr.
Pedro Nel Zapata Castanieda, titulado “Las escuelas cristianas de Juan Bau-
tista de La Salle en el contexto pedagdgico del siglo XVII”, el cual revisa los
aportes de la Guia de las Escuelas y los compara con los de la Didacta Magna
de Comenio que, junto con los del pedagogo aleman Wolfang Ratke y los de
la escuela jesuitica, configuran, a juicio del autor, las bases de la pedagogia
tradicional. El Dr. Zapata muestra las correspondencias entre unas y otras
propuestas y los elementos que la propuesta lasallista no contemplé. Todo
esto permite entender el caracter pragmatico de la pedagogia lasallista que
constituy6 “(...) en su momento todo un movimiento pedagdgico que rom-
pi6 con los esquemas educativos de finales del siglo XVI y comienzos del
siglo XVII”.

Luego encontramos el articulo de la Dra. Mirta Yolima Gutiérrez Rios, titu-
g )
lado “De la correccion o el castico en la Guia de las Escuelas: ;una pedagogia
g d gog
preventiva o represiva?”’, donde se plantean las tensiones que genera la pro-
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puesta de una pedagogia del corazon, cual es la lasallista, con las prescrip-
ciones detalladas del castigo plasmadas en la Guia. 1.a autora hace potentes
estas tensiones al contextualizar este manual y al encontrar en ¢l una visién
humanitaria de las penas y castigos, que enriquece ademas con la vision del
penalista italiano Cesar Beccaria. Al final de su escrito, plantea unos sugeren-
tes interrogantes respecto a los sistemas correctivos contemporaneos: “(...)
¢qué nos hace competentes para sancionar? ;En qué momento es oportuno
sancionar a un estudiante? ;Cudles son los efectos que producen las sanciones
verbales y reprobatorias que reciben nuestros estudiantes en la construccion
de su propia subjetividad e intersubjetividad?”.

Para cerrar este primer grupo, podemos referir también el documento de la
Dra. Ménica Maria del Valle Idarraga, “La Guia de las Escuelas. .. ;pobres ayer
vs. pobres hoy?”. La autora concibe a los pobres como los sujetos privilegia-
dos de la acciéon de un escrito del caracter de la Guia y dilucida la presencia de
ese espiritu en los documentos de inspiraciéon de la Universidad de La Salle
en el siglo XXI, inquiriendo cémo ser fiel a esas apuestas sociales y como
responder a las demandas de las sociedades capitalistas contemporaneas a
las instituciones de educacion superior. Para ello, formula algunas preguntas
interesantes que abren la discusion: “¢Cémo puede la Universidad mantener
su ideal en medio de estos jalonamientos internacionales? ;Cémo se amolda?
¢Qué gana en ese amoldamiento la gente del comun? ;Qué se pierde como
proyector”.

En el segundo grupo, hay ocho capitulos. Para empezar, se encuentra el arti-
culo de la experimentada profesora Patricia Moreno Fernandez, titulado “Las
rutinas y los habitos para mantener el "orden" en las escuelas: una mirada a
la Guia de las Escuelas Cristianas de Juan Bautista de La Salle”. En este texto
se realiza un nuevo acercamiento a las condiciones de organizacion del aula
que pueden favorecer el aprendizaje de los estudiantes universitarios del siglo
XXI en torno a las practicas de lectura, la correccion, el silencio y la voz en
las clases, las tareas y los registros. Frente al tema del silencio, unas sugerentes
palabras de la autora invitan a la lectura de su texto: “El silencio comunica
también cuando se reconoce al otro. Silencio y voz, voces orquestadas como
otro ritual en las aulas que da la conciencia de hablar-escuchar para darle sen-
tido al saber que se construye”.
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Otro texto en este grupo es el del profesor Rodolfo Alberto Loépez, “Las
virtudes del maestro segin la Guia de las Escuelas”. Este capitulo tiene un
profundo aroma ético y espiritual; es un buen documento para trabajar en
clases de ética profesional con maestros en formacion y apela al mundo de
las emociones con el propodsito de generar conciencia acerca de qué se debe
desaprender y aprender en la tarea de llegar a ser un buen profesor. El autor
nos recuerda que el modelaje, la templanza, la humildad, la mansedumbre y
la fe son pilares del maestro lasallista; sobre esta tltima afirma que es “(...) la
certeza de que se [pueden] educar mejores seres humanos, no solo asistiendo
a la escuela, leyendo en lengua vernacula y aprendiendo ciertos ademanes
necesarios, sino por sobre todo viviendo el Evangelio”.

A su vez, el profesor Paulo Emilio Oviedo, en su articulo “Principios de la
escritura en la escuela lasaliana que potencian la produccién escrita en la Uni-
versidad”, desarrolla unas apasionantes reflexiones sobre el papel democrati-
zador de la escritura en la escuela, la preocupaciéon manifiesta de la Guia por
desarrollar dicha capacidad en los estudiantes y los retos y posibilidades de la
escritura en el ambito universitario actual lleno de contradicciones, reclamos y
exigencias que no siempre los docentes asumen con tono pedagogico. Afirma
el profesor Oviedo:

(...) la Universidad es la llamada a lograr que los estudiantes lleguen
a ser miembros de una comunidad académica y profesional discursiva
particular. Como propulsora del conocimiento, ya sea formativa, in-
formativa o creativa, esta institucion debe aprovechar la escritura para

consolidar sus avances.

Luego, podemos encontrar el articulo de la profesora Adriana Goyes Moran,
“El seguimiento, una estrategia primordial en la propuesta de Juan Bautista de
La Salle”. En este capitulo, la autora, con mucho tacto pedagdgico, explicita
las acciones pedagdgicas derivadas del acompanamiento en torno a observar,
registrar y retroalimentar. El texto teje, de manera clara y amena, los plantea-
mientos de la Guia con aplicaciones al mundo universitario y se detiene con
muy buenas apreciaciones en torno a una de las responsabilidades mas olvi-
dadas de los profesores, la de retroalimentar, que tiene que ver, en palabras
de la autora,

10 |
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(...) en primera instancia, con Ja relacidn que se establece frente al conocimiento,
en segunda instancia, con ¢/ sentido del trabajo académico: oferta y diversifi-
cacion de las actividades, reconocimiento del saber-hacer que ya posee
el estudiante y uso adecuado de herramientas e instrumentos para en-
frentarse al nuevo conocimiento; y, en tercera instancia, con la relacion

pedagdgica que se establece en el anla (...).

Enseguida, tenemos el sugerente capitulo de la Dra. Ruth Milena Paez
Martinez, titulado “Entre el espacio signico y simbdlico: a proposito de la
Guia de las Escuelas”. Este texto sumerge al lector en un apasionante recorrido
semiodtico por los objetos de la escuela que, a la luz de lo que se encuentra en
la Guia, permite comprender el poderoso sentido de los rituales del tiempo y
del espacio escolar atados a lo identitario, a la construccion de los vinculos.
En verdad, me encontré con un novedoso abordaje de reflexion lasallista que
cierra con una hermosa invitacion de la autora:

(...) quizas hace falta datle a la escuela, como espacio fisico que es, un
caracter de casa (sabemos que no es la casa donde habitan quienes la
conforman), en el sentido de un espacio externo que favorece la cons-
truccion del espacio interior o la casa interior que tanto los nifilos como
los adultos necesitan para renovar la rutina escolar cada dfa. Habra de
considerarse un espacio geométrico de la escuela que posibilite las vi-

vencias y expetiencias de todos.

También en este grupo se puede incluir el articulo “Los procesos de inclusion
y formacién docente desde el referente de la Guia de las Escuelas”, escrito por
la profesora Olga Lucia Bejarano Bejarano, experta en temas de inclusion.
Lo expuesto en estas paginas es un interesante referente para la tarea de la
Universidad de La Salle, indicada por el PID 2015-2020, respecto al desarro-
llo conceptual e implementacion de pedagogias inclusivas en el mundo de
la educacion superior. La relectura lasallista que hace la profesora Bejarano
sefiala grandes retos que

(...) pueden ser traducidos en las practicas pedagogicas. Estos son re-
significados en el contexto de la Guia de las Escuelas, excusa para nuevas
construcciones y aportes para consolidar concepciones, cambiar acti-

tudes y apostarle a lo posible que, a veces, parece utépico.

| 1
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Por su parte, el profesor Jairo Alberto Galindo, en la linea que ha venido cons-
truyendo sobre educacion y nuevas tecnologfas, presenta el texto “Una mirada a
la Guia de las Escuelas para la nueva evangelizacion desde el uso de tecnologifas”™.
Se trata de una lectura humanizadora del uso de la tecnologia que es posible
rastrear desde las escuelas lasallistas del siglo XVII y cuyo propdsito es favorecer
las condiciones del aprendizaje: “:Qué capitulos tendtfa esa nueva Guia? ;Qué
indicaciones nos datfa para tomar la tableta, para usar el tablero inteligente, para
organizar audiovisualmente un material escolar?”, interpela el profesor Galindo.

Por ultimo, esta el articulo de uno de los expertos lasallistas que escribe en este
libro, el profesor Luis Evelio Castillo Pulido, quien retoma uno de sus temas
de reflexion bajo el titulo de “El acompanamiento del maestro en la Guia de las
Escuelas”. Desde el ser del maestro, el profesor Castillo muestra las caracteristicas
de un acompaniamiento que implica guiar, aconsejar, cuidar, vigilar y corregir.
Subraya el caracter mediador del educador y su condicion profundamente voca-
cionada, rasgo esencial del educador lasallista y concluye afirmando: “(...) mas
que el cumplimiento de una funcion, el caracter del maestro lasallano dependera,
en primer lugar, de su ser, sentir y actuar que, en mucho, se derivan del modelo
de Cristo Jesus, de quien han recibido su ministerio”.

Para finalizar, en el tercer grupo de articulos podemos reunir dos textos ma-
gistrales. El primero es el del Dr. José Luis Meza Rueda, quien ya nos tiene
acostumbrados a sus agudos analisis, a sus valiosos y citados aportes, y a su
escritura amena y directa. Esta vez abre el libro con su escrito “La formacion
de los maestros noveles en la Guia de las Escuelas: lectura reflexiva de una
preocupacion de ayer y de hoy”. En €I, hace un recorrido histérico por la
formacion inicial de los maestros para detenerse en el aporte de Juan Bautista
de La Salle y develar matices que se encuentran en la Guia y que deberfan ilu-
minar las practicas contemporaneas hacia auténticos programas de acompa-
flamiento de profesores novatos. El texto cierra con la presentaciéon personal
de una practica pedagdgica que el Dr. Meza ha venido implementando, junto
a otros colegas del Departamento de Formacion Lasallista, en el Laboratorio
Lasallista de la Maestria en Docencia, el cual se constituye en un auténtico
espacio de formacién docente desde la reflexividad. Todos estos elementos
aportados por el autor nos permiten terminar la lectura con la sensacion de
que tenemos lasallismo para rato.

12 |
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El segundo es el capitulo que cierra el libro, de autorfa del maestro Fernando
Viasquez Rodriguez y que lleva por titulo “Contrapunteo con Juan Bautista de
La Salle —una relectura a la Guia de las Escuelas—". Como en todos sus textos,
el maestro Vasquez despliega su talento escritural y muestra a la vez profundi-
dad y estilo didactico. Ensefia con lo que dice y como lo dice. En los ultimos
aflos, ha afinado la escritura de los textos cortos y profundos, como lo ensené
en uno de sus ultimos libros: Pensar en aforismos. Este contrapunto con Juan
Bautista de La Salle es una lectura para degustar, para sentit, para compartir. Y
también, sin lugar a dudas, una invitacion a escribir, como lo expresa el autor:

(...) se escribe también con el cuerpo y al cuerpo hay que educarlo,
afinarlo en sus gestos, corregirlo en sus habitos. Qué bueno setfa para
nuestra profesién docente seguir el consejo dado en la Guia de las Es-
cuelas a los alumnos: “escribir al menos dos paginas diarias, una por la

mafiana y otra por la tarde”.
11

Una lectura transversal de los trece capitulos del libro me sugieren cuatro
categorias que aparecen como recurrentes preocupaciones de los autores y
que son ricas en pos del cumplimiento de una de las metas del Programa 5,
mencionado al inicio de esta presentacion: Crear espacios de reflexion e interiori-
acion permanente para la comunidad universitaria lasallista, vinculados a los retos de la
edncacion lasallista desde la relacion pedagdgica sitnada, la creacion educativa, el papel del
laicado y la espiritnalidad de la educacion cristiana.

LLa primera de estas categorias es la de acompariamiento, tal vez por ser el rasgo mas
propio de la relacion pedagdgica en el lasallismo y uno de los temas a los que mas
se les ha dado espacio en las reflexiones universitarias, debido a su vinculo con
otras practicas como la consejeria, la tutoria y la mentoria, asi como a su relacion
con asuntos como el seguimiento y la retroalimentacion. Pero también, creo yo,
porque vivimos tiempos de profundas soledades y desconfianzas. Sociedades
que han exacerbado el culto a lo individual y han implantado un régimen de lo
efimero, de lo voluble, de lo incierto. Un mundo asi necesita de compafieros, no
solo los estudiantes, también los maestros. Acompafiantes que quieran recorrer
un trecho del camino y ayudar a encontrar las mejores opciones, seres capaces de
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escuchar con el corazon, de dar la mano y establecer parametros. Construir una
pedagogia del acompanamiento para el mundo de la educacion superior sera una
de las tareas que iran de la mano con las pedagogfas inclusivas, planteadas como
horizonte en el PID 2015-2020 de la Universidad de La Salle. Un sello distintivo

que el mundo necesita mas que nunca.

LLa segunda categoria es la de formacion docente. A diferencia de los maestros del
siglo XVI en los inicios de las escuelas de Juan Bautista de La Salle y sus her-
manos, los universitarios de hoy estan ampliamente preparados en sus saberes
disciplinares. Pero, al igual que aquellos, los de hoy tienen profundas necesi-
dades de naturaleza pedagogica y didactica. La profesionalizacion del ejercicio
docente universitario es cada vez mas una urgente necesidad. Las exigencias de
las competencias, la crisis de la evaluacion del aprendizaje, el multiperfil que se
le exige al profesor y la demanda permanente de innovacion educativa, entre
otros, provocan que el carisma lasallista retome su iniciativa original de forma-
ci6n de maestros y la lleve con fuerza al ambito de la educacion supetior.

La tercera categoria tiene que ver con el ser del docente, con sus compe-
tencias intrapersonales, o en términos mas clasicos, con la espiritualidad del
educador. Sin lugar a dudas, los profesores de hoy tenemos sed de sentido y
el lasallismo es una fuente inagotable. Juan Bautista de La Salle construy6 una
teologia de la educacién que puede ser actualizada y releida en los contextos
universitarios actuales y que, en textos como las Meditaciones y 1a Guia de las
Escnelas, encuentra referentes para la identificacion de los propios itinerarios
de la vocacién como maestro.

Para concluir, la lectura de este libro me abri6 la puerta a muchas categorias
emergentes que tocan la realidad de la educacion universitaria actual y que
requieren de elaboraciones lasallistas centradas en la persona, construidas en
comunidad, vividas en fe y esperanza, y asumidas con pasioén desbordante.

MirroN MoLANO CAMARGO
Docente investigador, Universidad de Ia Salle
Jefe de la Division de Planeamiento Estratégico
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LA FORMACION DE LOS MAESTROS NOVELES
EN LA GUIA DE LAS ESCUELAS:
lectura reflexiva de una preocupacion de ayer y de hoy

Jost Luis MEzA RUEDA!

La ensefianza es una profesion ambivalente. En ella te puedes aburrir
soberanamente, y vivir cada clase con una profunda ansiedad, pero también
puedes estar a gusto, rozar cada dia el cielo con las manos, y vivir con pasion el
descubrimiento que, en cada clase, hacen tus alumnos. (...) nadie nos ensefia a ser
profesores y tenemos que aprenderlo nosotros mismos por ensayo y error. Aun me
acuerdo de mi primer dia de clase: toda mi sequridad superficial se fue abajo al oir
una voz femenina a mi espalda: “jQué cara de crio. A éste nos lo comemos!”. Aun
me acuerdo de mi miedo a que se me acabara la materia que habia preparado
para cada clase, a que un alumno me hiciera preguntas comprometidas, a perder
un folio de mis apuntes y no poder seguir la clase... Aun me acuerdo de la tension
diaria para aparentar un serio academicismo, para aparentar que todo estaba
bajo control, para aparentar una sabiduria que estaba lejos de poseer... Luego, con
el paso del tiempo, corrigiendo errores y apuntalando lo positivo, pude abandonar
las apariencias y me gané la libertad de ser profesor.

J. M. Esteve, “La aventura de ser maestro” (2003)

Introduccion

La preocupacién por la formacion de los maestros principiantes se remonta a
los inicios de la historia de la educacion. Aunque no ha sido de la misma ma-
nera ni con igual proposito, podemos evidenciar una preocupacion por parte
de los maestros mas experimentados hacia aquellos que apenas incursionan
en el camino de la ensefanza bajo tres insistencias que parecen comunes:
ser-saber-hacer. Ser, porque es importante que el maestro esté convencido de
su profesion y de su vocacion. Saber, porque si se quiere ensefar algo (una
idea o una teoria, un valor o una virtud, una habilidad o una competencia),

! Doctor y Magister en Teologia de la Pontificia Universidad Javeriana. Licenciado en Educacién y Magister
en Docencia de la Universidad de La Salle. Especialista en Educacién Sexual de la Fundacién Universitaria
Monserrate. Especialista en Desarrollo Humano y Social del Instituto Pio X, Madrid, Espafia. Profesor e
investigador de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de La Salle y la Pontificia Universi-
dad Javeriana. Autor de los libros La afectividad y el proyecto de vida (1996), El discernimiento y el proyecto
de vida (2002), Educadores, ministros de la Iglesia (2005), Historias de maestros para maestros (2008),
Formacion ético-politica (2012) y Educar para la libertad (2013). Miembro del equipo de investigacion
Formacion Ciudadana, Etica y Politica. Correo electrénico: jlmeza@unisalle.edu.co
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es necesario haberla aprehendido con la mayor profundidad posible. Y hacer,
porque la ensefianza es esencialmente una accion intencionada, es una prac-
tica pensada, es un modo de comunicar algo de forma tal que pueda ser
aprendido por otro. Por supuesto, esta triada también se evidencia en el pen-
samiento pedagdgico de San Juan Bautista de La Salle y, de manera especifica,
en la Guia de las Escuelas Cristianas (1706/2012). De hecho, esta obra contiene
un apartado dedicado a la formacion de los maestros noveles vy, sin embargo,
toda ella quiere dar luces a aquellos que quieren ser maestros de escuela.

Dentro de este cometido se inscribe el presente capitulo con sus tres partes.
En la primera, daremos unas puntadas sobre la formacién de los maestros
novatos como una preocupacion que ha estado en la mente y el corazon de
algunos maestros a lo largo de la historia. En la segunda parte, nos deten-
dremos en la manera como aparece dicha preocupacion en el planteamiento
pedagogico de J. B. de La Salle. Finalmente, intentaremos una actualizacion
del énfasis lasallista para aquellas instituciones que procuran la formacion y el
acompafnamiento de profesores noveles.

La preocupacion por la formaciéon de los maestros noveles

En términos generales, ha existido una sélida creencia a lo largo de la his-
toria que reconoce la importancia de aquel que hace las veces de maestro.
Hemos aprendido porque alguien nos ha ensefiado. Esta es una de las ra-
zones que también permite reconocer una preocupacion por la formacion
del maestro en las tres vertientes que sefialabamos anteriormente: set, saber
y hacer. Podemos reconocerlas con mayor o menor intensidad cuando So6-
crates le ensefia a Platon los caminos dialéctico y mayéutico para discurrir
y buscar la verdad. En Jesus, cuando ensefia a través de parabolas y de su
propia vida el mensaje principal del Evangelio (la buena nueva del reinado
de Dios, Mt 10,7) y orienta a sus discipulos sobre la forma como debian
comunicarlo a las gentes (Mt 7,29). En Pablo, cuando instrufa a los nue-
VoS diddskalos para que asumieran con entereza su funciéon como lo hizo,
por ejemplo, con el joven Timoteo: “Si esto ensefias a los hermanos, seras
buen ministro de Jesucristo, nutrido con las palabras de la fe y de la buena
doctrina que has seguido (...) Que ninguno desprecie tu juventud, sino sé
ejemplo de los creyentes en palabra, conducta, amor, espiritu, fe y pureza.
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No descuides este don que hay en ti...” (1 Tim 4,6ss). Y, en la Didajé, tal vez
el texto mas antiguo del cristianismo dedicado a la ensefianza, en el cual se
pide: “Asi, pues, escojan ustedes ministros dignos del Sefior, hombres justos
y desinteresados, honestos y probados, para que ellos ejerzan entre ustedes
el ministerio de profetas y maestros” (Didajé XV, I).

Si damos un salto largo en el tiempo, también vemos la preocupacion en el
humanista Erasmo de Rotterdam (1466-15306) y en el pedagogo checo Co-
menio (1592-1670). El primero senald en La ensenanza firme pero amable de los
nifios 1]a importancia de una formacién completa y un salario consecuente para
el maestro. Para ¢l, todo docente necesitaba de una preparacion especifica.
Ademas, tenia que aprender mas de lo que iba a ensefar. Desde ese entonces,
Erasmo consider6 la competencia profesional del profesor. De otra parte,
también vemos la preocupacion en Comenio cuando, en su Diddctica Magna,
preguntandose por el modo a través del cual se debe ensefar, respondia con
una metafora inspirada en la naturaleza: sembrar y plantar. En sus palabras:

Sélo toca, por tanto, a los que instruyen a la juventud el sembrar con
destreza en las almas las semillas de las doctrinas, regar abundantemen-
te las plantitas de Dios; el éxito e incremento vendran de arriba. ¢Quién
no sabe que hace falta cierto arte y pericia para sembrar y plantar? Cier-
tamente, con un arboricultor imperito que llene de plantas un huerto
la mayor parte de ellas perecerd, y si alguna germina y sale, mas sera
debido a la casualidad que a su arte. El prudente obra con seguridad,
conociendo qué, dénde, cuando y como ha de operar o dejar de hacer,

y asi nada le puede salir mal. (Comenio, 1998, p. 43)

El llamado a la prudencia que hace Comenio a los maestros (principiantes) se
complementa con este otro de Rousseau (1712-1778) que podemos leer en
el Ewmilio:

Ruégoos, jovenes maestros, que reflexionéis en este ejemplo y os acot-
déis de que, en todo, vuestras lecciones mas deben consistir en accion
que en discursos, porque con facilidad se olvidan los nifios de lo que
han dicho y lo que han oido, pero no de lo que han hecho y les ha su-

cedido (...) Maestros, dejaos de puerilidades, sed virtuosos y buenos
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y grabense vuestros ejemplos en la memoria de los alumnos, en tanto
que pueden penetrar en su corazon. (1762/2000, pp. 104, 110)

O con el que hace un pedagogo mucho mas nuestro, mucho mas cercano vy,
tal vez, mucho mas querido, en su obra Cartas a quien pretende enseriar:

Es preciso atreverse, en el sentido pleno de esta palabra, para hablar
de amor sin temor de ser llamado blandengue, o meloso, (...) es pre-
ciso atreverse para jamas dicotomizar lo cognoscitivo y lo emocional.
Es preciso atreverse para quedarse o permanecer enseflando por largo
tiempo en las condiciones que conocemos, mal pagados, sin ser respe-
tados y resistiendo el riesgo de caer vencidos por el cinismo (...). Por
eso es que una de las razones de la necesidad de la gsadia de quien quiere
hacerse maestra, educadora, es la disposicion a la pelea justa, lucida, por
la defensa de sus derechos, asi como en el sentido de la creacion de las

condiciones para la alegria en la escuela. (Freire, 2010, p. 26)

Las palabras del pensador brasilefio nos hacen caer en cuenta de que la es-
cuela, la educacién y la pedagogia modernas han actualizado la preocupacion
por la formacion de los maestros de una forma mucho mas sistematizada y
organica. Reflejo de ello son los innumerables estudios, investigaciones y pro-
puestas” de todas las latitudes que giran en torno a la profesion educadora, la
formacion para el profesorado, el malestar docente, el caracter profesional y
vocacional de la docencia, o las competencias didacticas sobre saberes espe-
cificos. En este abanico de posibilidades se encuentran propuestas que hacen
un mayor énfasis en lo pedagogico-didactico, otras en lo deontoldgico, otras
en el dominio disciplinar y, sin embargo, algo queda por considerar: lo antro-
pologico. ¢Podriamos encontrar alguna luz en las intuiciones del patrono de
los educadores?

2 A manera de ejemplo, véase el articulo de Gabriela Messina “Investigacion en o investigacion acerca de
la formacion docente: un estado del arte en los noventa” (1999), que referencia mas de setenta trabajos
sobre el tema (disponible en http://www.rieoei.org/oeivirt/rie19a04.htm), y el libro de Denisse Vaillant,
Formacion de formadores: estado de la prdctica (2002), cuyo capitulo 2 (“La formacion de formadores:
estado del arte”) referencia casi un centenar de trabajos del mundo hispano.
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La preocupacion de J. B. de La Salle por los maestros
principiantes

Debemos regresar en la linea del tiempo para incursionar en el pensamiento
pedagodgico lasallista que encuentra una de sus mejores expresiones en la Guia
de las Escuelas Cristianas. Sin duda, resulta interesante que el apartado “For-
macién de los maestros noveles” no solo responda a dicha preocupacion,
sino que tenga un planteamiento armoénico e integral sobre el ser, sabery hacer
del maestro. Desde ya salvamos aquel principio que reza “distinguimos pero
no separamos”’, precisamente porque se trata de una triada relacional que da
cuenta de lo que es [debe ser| el maestro.

En su primer articulo, el hijo de Reims centra la formacién de los maestros
noveles en /o gue no deben tener pero tienen y en /o que deben fener pero no tienen
(GE 25,1,1). Resulta interesante esta logica, aunque no podemos dejar de pre-
guntarnos por qué no solo sefiala aquello que 7o debe fener, sino que, ademas, le
dedica mas de 66 articulos contra los 41 articulos que versan sobre lo que debe
tener un maestro novel. Frente a esto, serfa posible plantear una hipotesis de
trabajo. J. B. de La Salle quiere provocar una toma de conciencia sobre aquello
que ocurre frecuentemente en y con los maestros de su tiempo —que no es
deseable en y para sus escuelas— y, por tanto, busca que no haya ni un asomo
de ello en sus propios maestros (GE 25,1,2): hablar demasiado, actividad exce-
siva, ligereza, precipitacion, excesivo rigor y dureza, impaciencia, hastio hacia
algunos, lentitud, torpeza de movimientos, flojedad, facil desaliento, preferen-
cias y amistades particulares, espiritu de inconstancia e improvisacion y exte-
rior disipado. Pero, igualmente, propone unas cualidades que se encuentran
frontalmente con las virtudes del buen maestro’, como son: decision, autoridad y
firmeza, circunspeccion (exterior grave, digno y modesto), vigilancia, atencion
sobre si, compostura, prudencia, aire simpatico y atrayente, celo y facilidad
para hablar y expresar con claridad y orden lo que se ensefia (GE 25,3,0).

El primer texto impreso de la Guia de las Escuelas, de 1720, termina nombrando, sin comentarios, las doce
virtudes del buen maestro: gravedad, silencio, humildad, prudencia, sabiduria, paciencia, mesura, man-
sedumbre, celo, vigilancia, piedad y generosidad. Este conjunto se puede reagrupar en torno a tres ejes
fundamentales, que, a nuestro modo de ver, siguen manteniendo vigencia: la interioridad, el dominio de
siy el compromiso educativo. Otro desarrollo de estas se encuentra en Las doce virtudes del buen maestro
de San J. B. de La Salle explicadas por el Hermano Agatdn (1898) y su actualizacién por A. Morales en el
apartado “El estilo pedagdgico lasallista: las doce virtudes de un buen maestro” (1990) y por F. Vasquez en
el capitulo “Pensar de nuevo las doce virtudes del maestro lasallista” (2007).
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En alguna otra ocasion, sefialibamos que nada hay en la Guiz que hubiera
sido producto de una licida elucubracion; antes bien, es el resultado de lo que
la practica misma habfa validado a través de aquellos afos. En consecuencia,
también podriamos decir que lo expuesto anteriormente no es muestra de un
“virtuosismo exacerbado”, sino, por el contrario, es la respuesta a una reali-
dad dramatica palpable sobre los maestros. Prueba de ello podria ser la resefia
de Chartier, Compere y Julia (1976) sobre aquel siglo:

Para todo el que querfa promover una escolarizacion caritativa, el pro-
blema de los maestros era uno de los mas agudos. A mediados del s.
XVII hay una queja unanime contra la incapacidad y las malas costum-
bres de los maestros de las pequefias escuelas urbanas. Escuchemos,
por ejemplo, a Démia: “L.a mayoria de los maestros ignoran no solo
el método para leer y escribir bien, sino incluso los principios de la
religién: entre éstos los hay que son herejes, impios y que han ejercido
profesiones infames; bajo su guia, la juventud corre riesgo evidente de
perderse. Los procesos verbales de las escuelas de Lyon o Saint-Etien-
ne estan llenos de amargos atestados contra la ignorancia, la borrachera
o la groserfa de esos hombres que sélo por necesidad o por azar se han

hecho pedagogos”. (pp. 67-68)

Esta descripcion se complementa con esta otra de 1688 del mismo Charles
Démia, contemporaneo de J. B. de La Salle e inquieto por el problema de la
educacion:

Por mas que uno se esfuerce por establecer escuelas, nunca se consigue
de veras a menos que haya buenos maestros para llenarlas; y nunca
habra buenos maestros si no han sido formados y adiestrados para
esta funcion... Sin embargo y para colmo de desgracias, hoy vemos
que este empleo tan santo e importante es ofrecido a los primeros que
llegan; porque saben leer y escribir y porque son invalidos y desvalidos
(aunque también viciosos) se les confia el cuidado de la juventud, sin
tener en cuenta que por hacer bien a un particular se perjudica a todo
el publico. Y puesto que no hay lugares establecidos donde presentar
esta idea eminente y donde encontrar buenos Maestros en caso de ne-

cesidad, resulta que este empleo esta expuesto al desprecio, y a menudo
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se cubre con miserables, desconocidos y gente insignificante, incapaces
de inspirar la piedad, la idoneidad y la honestidad, cosas que, por lo co-
mun, ellos no tendran jamads, a menos que lo aprendan y que se formen
en un centro creado para esto. (Poutet, 1994, pp. 154-155)

Lo que resulta loable es que J. B. de La Salle, antes que desanimarse frente a
esta realidad, haya tenido la tenacidad y una actitud proactiva para echar a an-
dar lo que serfa conocido en su momento como los Seminarios de Maestros,
tanto urbanos como rurales, bajo una idea precisa de lo que deberfa adquirir
aquel que se interesara por ser maestro. No obstante, tamafia empresa no era
un asunto individual; se trataba de un propdsito comunitario o corporativo.
Prueba de ello es que el apartado en cuestion de la Guia esta dirigido a los
Jformadores de maestros noveles y no a estos altimos. Si nos damos cuenta, La
Salle le habla a un tercero sobre el cual pesa la responsabilidad de dicha for-
macion, por eso se entiende que diga: “(...) hacerle notar de inmediato (...)
decirle lo que hubiera debido hacer para no hablar (...)” (GE 25,2,1,2); “(...)
al comienzo no hay que exigirles que guarden silencio durante un largo es-
pacio de tiempo (...)” (GE 25,2,1,4); “(...) hay que incitarle, en primer lugar,
a que se mantenga tranquilo, sentado en su sitial (...)” (GE 25,2,2,4); “(...)
no permitirles los castigos demasiado frecuentes (...)” (GE 25,2,4,1); “(...)
exigirles que nunca impongan ningun castigo sino después de algiin momen-
to de reflexion (...)” (GE 25,2,4,11); “(...) a todos los maestros noveles hay
que infundirles caridad perfecta y desinteresada hacia el préjimo (...)” (GE
25,2,5,1), entre otros.

Mas todavia, en algunos casos se nombra explicitamente al formador para
que no quepa duda de su responsabilidad: “¢/ formador hara que se den cuenta
de que estos tipos de amistades particulares son causa de muchos y gran-
des inconvenientes (...)” (GE 25,2,9,11); “e/ formador hasta podra disimular
el motivo que tengan para ello, y animar a los maestros noveles a que se
venzan en tales ocasiones (...)” (GE 25,2,5,6); “e/ formador tendra, pues, cui-
dado para lograr que los maestros noveles a quienes ha de formar eviten
estos dos extremos, a saber: el exterior demasiado disipado, ligero, superficial
y poco circunspecto, y el recogimiento excesivo, la aplicacion constante al
recogimiento, que impide lo que se debe poner para velar por los alumnos”
(GE 25,2,10,2).
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Con todo, podriamos preguntarnos por aquel que fungia como formador.
Podemos intuir que era otro maestro con mas anos de experiencia que, desde
el principio, estaba al lado del maestro novel: “En la medida de lo posible,
a un maestro novel lo pondra cerca de otro que desempefie bien su deber”
(GE 25,3,1,30). Pero también podria ser el director o inspector de las escue-
las (GE 21,2). En todo caso, el novel maestro no estaba desamparado a su
propio arbitrio. Era el acompafiamiento constante lo que podia asegurar una
retroalimentacioén regular sobre aquello que resultaba tanto acertado como
desacertado con respecto a la idea lasallista de ser maestro.

Como dijimos anteriormente, tal idea no puede desvincularse de otros es-
critos de La Salle. Por eso, resultaria clarificador elaborar un estudio com-
parativo entre las Reglas de cortesia y urbanidad, la Guia de las Escuelas y la Regla
del formador de maestros noveles. Por ejemplo, para el futuro maestro, conseguir
un comportamiento honesto y digno consistia ante todo en eliminar el ner-
viosismo, la negligencia y la superficialidad, lo ridiculo y extravagante que
pudiera verse en su manera de vestir, hablar, andar o en su manera de estar y
presentarse delante de sus alumnos. Si sumamos esto a lo propuesto en Las
doce virtudes del buen maestro, Las meditaciones para el tiempo de retiro, Las meditaciones
para los domingos y fiestas, y las innumerables cartas de J. B. de La Salle, podemos
ver su firme propésito por dignificar al maestro, por darle la importancia a su
funcion y por hacer de él el alma de la escuela’.

Esto se constituye en una veta inmensa de trabajo que excede el proposito de
este capitulo; sin embargo, a manera de ejemplo, podemos traer a colacion la
Meditacion 33. En ella, el Fundador aprovecha la parabola del Buen Pastor
(Jn 10,11-16) para ofrecer una sintesis sobre las cualidades del maestro que
aparecen en la relaciéon pedagogica con sus estudiantes:

4 En varias teorias pedagogicas se afirma que el estudiante es el centro de la educacién (y de la escuela). En
diversas ocasiones, también se ha dicho lo mismo de la educacion lasallista. Sin embargo, valdria la pena
ahondar para validar tal afirmacién al menos en el caso que nos ocupa. No hay duda de que La Salle creia
en la importancia del alumno, pero también en la del maestro, razén por la cual hemos dicho con mucha
frecuencia que la pedagogia lasallista tiene una bi-centralidad, no una uni-centralidad como la que tiene
un circulo, sino como la de una elipse. Esto también nos permitiria comprender por qué para La Salle no es
posible la educacidn si no hay un vinculo entre maestro y discipulo. Al respecto, véase Meza (2006).
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Punto 1. Jesucristo, en el evangelio de este dia, compara a quienes tienen cargo de
almas con el Buen Pastor, que cuida con esmero de sus ovejas; y una de las cualida-
des que ha de tener, segin el Salvador, es conocerlas a todas, indistintamente. Este

ba de ser también uno de los principales cuidados de quienes estan empleados en la

instruccion de otros: saber conocerlos y discernir el modo de proceder con ellos. Pues
con unos Se precisa mds suavidad, y con otros mds firmeza; algunos requieren gue
se tenga mucha paciencia, y otros que se les aliente y anime; a algunos es necesario
reprenderlos y castigarlos para corregirlos de sus defectos; y hay otros que hay que
vigilar continuamente, para evitar que se pierdan o extravien.

Este proceder depende del conocimiento y del discernimiento de los espiritus. Es lo

que debéis pedir a Dios a menndo e insistentemente, como una de las cualidades

que mds necesitdis para guiar a aguellos de quienes estdis encargados. (La Salle,
1730/2001, p. 337)

En este fragmento de la meditacion, podemos apreciar un movimiento en
“L” que vincula lo inmanente con lo trascendente, lo humano con lo divino y
la accion con la reflexion. Por un lado, hay un llamado al conocimiento perso-
nalizado del estudiante con los medios que se cuentan. “Conocer a todos sus
alumnos distintamente” es una constante del pensamiento pedagogico de La
Salle: no hay verdadera accion educativa que no se base en el conocimiento lo
mas pormenorizado posible del estudiante. Pero, de otro lado, ILa Salle alienta
al maestro en el discernimiento de espiritus. Esta expresion es profunda. El
conocimiento personalizado exige un esfuerzo de observacion y de dialogo,
pero también de comprension, de empatia, de iluminacién interior que se
puede conseguir en la oracién (Lauraire, 2003, p. 20). Si se quiere, para La
Salle, la accién del buen maestro no se reduce a la exterioridad, a hacer las
cosas bien; también ocurre en su interioridad.

Sin duda, la propuesta lasallista se caracteriza por el lugar central del maes-
tro. Esta es una de las preocupaciones axiales de La Salle, uno de sus polos
de atraccion, la idea directriz de su pensamiento pedagogico y de su accion
educativa (Hengemiile, 2003, p. 148). Por eso, como consecuencia cierta, él
se plantea el problema de su formacion. Cree, como también lo creyeron
otros, segun vimos, que los maestros de escuela debian recibir una prepa-
racion especial, ser formados cuidadosamente para su funcion. El oficio de
ensenar debfa ser aprendido. La Salle ve en su realidad una escasez palmaria
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de maestros aptos, preparados y dedicados; mas bien, resultaba evidente la
mediocridad y la falta de empeno pedagogico. Resulta interesante sefialar que
diversos historiadores de la educacion coinciden en afirmar que La Salle con-
cebia un maestro que no fuera sacerdote, que fuera laico; que estuviese im-
buido de un concepto elevado de su misién y que se considerara llamado para
ella por una vocacion particular; que fuera un profesional solidario, dedicado
integramente y de manera estable a su tarea; que practicara ciertas virtudes
caracteristicas y que viviera su vocacion con un realismo mistico (Hengemiile,
2003, p. 151). Si nos detenemos un poco en esto caeremos en cuenta de que
estamos frente a algo revolucionario: La Salle transformé la ensefianza en las
escuelas elementales de una ocupacion improvisada a una vocacion digna de
ser llamada profesion (Butts, 1955; Edelvives, 1935). En otras palabras, pro-
pugné por el derecho del maestro de dedicar todo su tiempo al trabajo esco-
lar. Por tanto, podriamos suponer un orgullo natural por parte de quien era
maestro, un sujeto dedicado a la escuela. Esta no debia ser una entretencion
o actividad secundaria.

La preocupacion actual por la formacion de los maestros
novatos y los no tan novatos

Nos gustarfa comenzar este apartado de una forma alentadora, con palabras
parecidas a estas: “En nuestro pafs existe una innumerable cantidad de pro-
gramas, estrategias y actividades para acompafiar a los(as) maestros(as) que
recién inician su labor tales como...”. Pero no es asi. Hay excepciones por
parte de algunas escuelas normales superiores y facultades de educacion, pero
son eso, una excepcion. Muchas veces nos hemos preguntado sobre las ra-
zones por las cuales los estudiantes de cualquier programa de licenciatura
tienen su practica profesional solo al final de la carrera, en alguna institucion
educativa que ha convenido que tales estudiantes “ensayen su profesiéon” en
cierta clase que resulte lo menos problematica posible —o, tal vez, la mas
problematica para que el profesor pueda tener un momento de respiro—.
Cuando el principiante llega, es la oportunidad que tiene el docente en pro-
piedad para “hacer aquellas vueltas que no puede hacer a otra hora” o para
tomarse una taza de café en la sala de profesores. Y, si el novato cuenta con
suerte, el responsable de la practica pedagdgica lo visitara un par de veces
durante el semestre para observarlo con actitud punitiva o decirle algo “que
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le sirva para mas adelante”. Al final, el novel profesor queda solo y se repite
la historia de Esteve con la cual hemos iniciado este capitulo: un aprendizaje
por ensayo y errof.

En realidad, son pocos los paises que cuentan con programas de acompafia-
miento de los profesores novatos vy, sin embargo, existen algunos modos a
través de los cuales se inician. Al respecto, Vonk (1995) expone una clasifica-
cién con cuatro modelos:

1. Modelo “nada o hundete” (swim-or-sink): es el mas frecuente en las ins-
tituciones educativas. En él, practicamente no hay apoyo ni interaccion
con los pares, ya que supone que el desarrollo profesional es un asunto
de responsabilidad individual. La aceptacién por el grupo dependera de
que el nuevo docente demuestre previamente o dé una prueba fehaciente
de su capacidad.

2. Modelo de “companerismo” (collegial): supone cierta relaciéon del nuevo
profesor con alguno de los pares, pero de modo inestructurado e infor-
mal; en dicho contexto, un “colega” docente, a peticiéon del interesado,
puede proporcionarle ayuda para algunos asuntos especificos del funcio-
namiento docente (manejo del aula, técnicas docentes).

3. Modelo de “adquisicion de competencias necesarias’ (mandatory competen-
¢)): se basa en el supuesto de que existe una serie de destrezas “univer-
sales” que caracterizan la “docencia eficiente” y establece una relacion
formal y jerarquica entre un profesor “novato” y uno “experto”. Este
ultimo orienta intencionadamente al primero hacia la adquisicion de di-
chas competencias docentes basicas (referidas, por lo general, al manejo
del aula, técnicas de ensefianza y contenido o materias por ensefiar).

4. Modelo formalizado de “mentor-protegido” (formalized mentor-protegee): su-
pone la existencia de un mentor entrenado, capaz de ayudar a profesores
debutantes a estructurar y guiar sus procesos de aprendizaje profesional
y a convertirse progresivamente en profesionales autonomos y autodi-
rigidos. El nucleo de la accion de apoyo esta en el “desarrollo profesio-
nal” del debutante, integrado por tres dimensiones basicas: “personal”,
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“saberes y destrezas” y “ecologico-contextuales”. Implica una relacion
dinamica y reciproca, en un ambiente de trabajo que se establece entre un
profesor avanzado en la carrera docente (el mentor) y uno que se inicia
en ella (el “protegido”), con objeto de promover el desarrollo de ambos
en la carrera docente.

Sin hacer un analisis exhaustivo, pronto nos damos cuenta de que en los cua-
tro modelos ocurre una relacién basica: maestro novato-maestro experto, que se
hace mas intensa si seguimos el mismo orden de los modelos. El patrono de
los educadores no ley6 a Vonk, pero si sabfa de la importancia de esta rela-
cion. Sin duda, con los medios que tuvo a su disposicion y salvaguardando su
idea de educacién, promovié los modelos tres y cuatro. La presencia ad latere
de un maestro experto y de toda una comunidad aseguraba el aprendizaje de
unos saberes basicos y necesarios en el joven maestro: saber conocer (o saber por
ensefiar), saber enseniar o comunicar, saber aprender, saber trabajar con y construir con, y
saber escuchar e innovar.

Pero bueno, eso fue “en aquel tiempo”. ;Qué podemos hacer ahora? Si aque-
lla intuicion sigue siendo valida, ¢como podriamos actualizarla? De forma es-
pecifica, si la educacion es un acto de creacién, iqué podriamos crear dentro
de nuestros programas de pregrado o posgrado que tienen por cometido la
formacion de maestros?

Dentro de este proposito, quisiera compartir dos experiencias que llevo a
cabo en el Laboratorio Lasallista, seminario de IV semestre de la Maestria
en Docencia. En la primera, le propongo a los maestrantes que identifiquen
a un(a) “buen(a) maestro(a)” o a un(a) “mal(a) maestro(a)” de sus institucio-
nes. Esta identificacion resulta relativamente facil si han trabajado por varios
afios en la institucion; de lo contrario, los invito a revisar las evaluaciones
docentes, a hacer una encuesta con los estudiantes de tltimo afio o a dialogar
con el responsable de los procesos académicos. El siguiente paso consiste
en hacerle una entrevista semiestructurada que tenga como pregunta nuclear
“¢Por qué te hiciste maestro?”. Esta se encuentra acompanada por preguntas
concomitantes previstas en un guién y por otras que resultan en el desarrollo
de la entrevista. Sus respuestas son transformadas en un relato de vida que es
llevado al seminario. Los intercambiamos y les hacemos un analisis narrativo
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basico para tratar de “comprobar” la siguiente hipotesis: “Una persona que
ha elegido ser maestro(a) demuestra en s{ mismo(a) un sentimiento de pleni-
tud y realizaciéon”. Sobra decir que la hipdtesis ha sido verificada una y otra
vez, pero lo mas importante son las preguntas que siguen: “:Qué pasa cuando
sucede estor”, “¢Y nosotros? ¢Por qué llegamos a ser maestros?”. La revision
de las motivaciones y su sentido hace de la sesiéon un espacio para la proble-
matizacion y la reflexion. No falta quien queda golpeado por el ejercicio.

La segunda experiencia consiste en organizar grupos de tres personas. Una
de ellas invita a las otras dos a una de las clases que va a tener en la siguiente
semana. Los invitados, de la forma mas discreta posible, hacen un registro de
su observacion con la ayuda de un diario de campo y una videograbacion de
la sesion. Luego, teniendo en cuenta unos criterios muy precisos (didacticos
y relacionales), hacen un analisis critico-propositivo de la clase de su colega.
Dentro de ¢€l, tratan de responder a preguntas como “¢Qué se quiso ense-
“¢Con qué propositor”; “sBajo qué metodologiar”, “cQué secuencia
o momentos sigui6?”, “sCon qué recursosr?”, “cCémo evalu6?”, “:Cémo se
percibié el clima de la clase?”, “:Como es la interacciéon del profesor con
los estudiantes?”, “;Coémo es la geografia del aula de clase?”, entre otras. Al
responder estas preguntas, se les pide que destaquen lo positivo de su colega,
pero que también senalen lo que podria mejorar. Para la socializacion de este
ejercicio, el grupo edita la videograbacion y la acompanan con los elementos
identificados. Regularmente, el gran grupo no se resiste a hacer sus propios
aportes v, al final, bajo el principio de autorreferencialidad, toman conciencia
sobre lo que cada uno hace en su propia clase: “Ver al otro me permite verme
a mi mismo”. La critica propositiva que recibe el otro también le sirve a cada

<

~ 2
flar?”,

uno.

Si estas experiencias tuvieran algun sentido para la formacion de los maes-
tros noveles y los no tan noveles, ;qué mas podriamos proponer, implemen-
tar o hacer para responder a la preocupacion de La Salle que, aunque no
es Gnica, nos exige precisamente por estar en una universidad que lleva su
apellido? Al final, nos darfamos cuenta de la riqueza de los recursos que te-
nemos y que facilitarfan echar a andar dichas propuestas. Basta pensar en
las posibilidades que nos ofrecen las nuevas tecnologias de comunicacion
e informacion, la relaciéon entre la universidad y las instituciones en donde
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estan ejerciendo sus egresados o el nimero significativo de profesores(as)
jubilados(as) —destacados por sus méritos académicos y docentes mientras
estaban en ejercicio— que estarfan dispuestos a acompafiar a sus colegas
que recién inician su carrera docente, por nombrar solo algunas. Este es un
desafio que merece ser afrontado para dar respuesta a uno de los grandes
problemas de la educacion en el siglo XXI.
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LAS ESCUELAS CRISTIANAS
DE JUAN BAUTISTA DE LA SALLE
en el contexto pedagogico del siglo XVII

PEDRO NEL ZAPATA CASTANEDA!

Al observar la historia de las escuelas cristianas, se evidencia una evolucién
mas o menos lineal de los modelos pedagdgicos. Asi pues, la pedagogia jesui-
ta, la didactica de Comenio y la pedagogia de las escuelas cristianas del siglo
XVII pueden considerarse las precursoras del modelo activista de finales del
siglo XIX y comienzos del siglo XX, el cual, contrario al modelo tradicional, se
fundamentaria en el desarrollo natural del nifio.

Los origenes historicos del mzodelo tradicional, en el cual se inscribian las escuelas
cristianas, resultan dificiles de fijar. Sin embargo, muchos de sus planteamien-
tos pueden encontrarse en las experiencias del pedagogo aleman Wolfang
Ratke® y en los estudios tedricos del checo Comenio, quienes ya en pleno si-
glo XVII intentaban ofrecer una alternativa a la ensefianza practicada por los
jesuitas, cuya esencia era recogida en la ordenaciéon promulgada oficialmente
en 1599 conocida con el nombre de Ratio atgue institutio studiorum societatis lesn.
Segun Valladolid y Davila, en su traduccion de la Guia de las Escuelas de Juan
Bautista de I.a Salle (1720/2012):

La Guia de las Escuelas es una de las obras pedagdgicas que mas ha in-

fluido en los siglos XVII y XVIII en la transformacion de la escuela y

! Licenciado en Quimica de la Universidad Pedagdgica Nacional. Especialista en Docencia de las Ciencias de
la Pontificia Universidad Javeriana. Magister en Docencia de la Quimica y Doctor en Educacion de la Uni-
versidad Pedagdgica Nacional. Profesor, Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de La Salle.
Correo electronico: pnzapata@unisalle.edu.co

2 Wolfgang Ratke (también Ratichius o Wolfgang Ratich) fue un educador aleman nacido el 18 de octubre de
1571 en Holstein. Ratke se educé en la Universidad de Rostock. Su sistema de educacion estaba basado en
la filosofia de Francis Bacon, cuyo principio consistia en pasar de las cosas a los nombres, de lo particular a
lo general y de la lengua materna a las lenguas extranjeras. En 1618 Wolfgang abrio escuelas en Augsburgy
otros lugares. Sin embargo, en Kothen tuvo dificultades con el clero que le condujeron a prision durante
ocho meses. Después del intento fracasado de abrir otra escuela en Magdeburgo, se hizo errante y murié
en Erfurt el 27 de abril de 1635. Sus ideas fueron muy adelantadas para su época, pero su trabajo se vio
ensombrecido por el mas exitoso de Comenius.
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de la pedagogia en su conjunto. Con el transcurso del tiempo esta obra
se transformé en el modelo de la denominada escuela tradicional, a
pesar de que, en su tiempo, fue toda una aportacion innovadora a los

métodos de ensefianza de las disciplinas basicas de la escuela primaria.

(p. 19)

En este texto planteo la tesis de que la pedagogia de las escuelas cristianas,
formulada hacia 1680, guardé estrecha relaciéon con algunos de los principales
planteamientos didacticos formulados por Comenio en su Diddctica Magna
de 1630. Sumadas a la pedagogia jesuita, las dos mencionadas configuraron
el denominado modelo pedagigico tradicional. En primer lugar, al igual que Juan
Bautista de La Salle, Comenio planteaba la necesidad de que las escuelas fue-
ran ampliamente extendidas. En sus palabras:

Y es de gran interés para toda la reptblica no solo conservar esta sana
costumbre [abrir escuelas], sino aumentarla de tal manera que en toda
reunién bien ordenada de hombres [bien sea ciudad, pueblo o lugar]
se abra una escuela como educatorio comun de la juventud. (Comenio,
1630/1998, p. 67)

No obstante, Comenio, a diferencia de Juan Bautista de La Salle, planteaba
una educacion para los nifios y nifias, quienes debfan considerarse por igual:

(...) no solo deben admitirse en las escuelas de las ciudades, plazas,
aldeas y villas a los hijos de los ricos, sino a todos por igual, nobles y

plebeyos, ricos y pobres, nifios y nifias. (...)

En primer lugar, porque todos los que han nacido hombres lo fueron
con el mismo fin principal, a saber para que sean hombres; esto es,
criaturas racionales, sefiores de las demas criaturas, imagen expresa de
su Creador. Todos, por lo tanto, han de ser preparados de tal modo
que, instruidos sabiamente en las letras, la virtud y la religién, puedan
atravesar utilmente esta vida presente y estar dignamente dispuestos
para la vida futura. EI mismo Dios nos asegura siempre que ante Fl no
hay acepcion de personas. (Comenio, 1630/1998, p. 22)

32 |



LAS ESCUELAS CRISTIANAS DE JUAN BAUTISTA DE LA SALLE

Por otra parte, al clasicismo y elitismo de la ordenacién jesuita, Comenio opo-
nfa un sistema educativo de base popular que partia del principio de la exigen-
cia de escolarizacion para todos los nifios, sea cual fuera su sexo o clase social.
Esta ensefanza estarfa a cargo de los poderes publicos y deberfa llevarse a
cabo en cuatro etapas: Infantia, pueritia, adolescentia, juventus, que correspondian
a cuatro escuelas de seis afios cada una; propuesta formulada por Comenio en
la cuarta y ultima parte de su obra Gran teoria de la enserianza, publicada en 1628
y traducida posteriormente al latin con el titulo de Diddctica Magna (1637).

La primera escuela, Schola materna, se desarrollaria en el seno materno; segin el
autor, alli la madre establecerfa los fundamentos de la ensefianza posterior. La
segunda, la Schola vernacula,la escuela de la lengua materna o escuela municipal,
se habria de establecer en todos los pueblos, incluidas las pequenas aldeas. La
tercera, escuela latina o Gymnasium, deberia crearse en todas las ciudades. La
cuarta, académica o Universitas, se implantarfa en cada pais o provincia de cierta
importancia. Estas novedades que ofrecia el educador checo pueden resumirse
asf: las primeras etapas servirfan para ensefar los fundamentos, mientras que
las etapas superiores deberfan orientarse a los detalles.

La referencia a los pedagogos Ratke y Comenio obedece al hecho de que las
formulaciones utilizadas para definir la escuela tradicional se encuentran, en
general, en su obra, sin menoscabo de que el modelo tradicional beba tam-
bién de otras fuentes, como por ejemplo, la pedagogia de los jesuitas. Desde
mi perspectiva, las ideas de Comenio, la pedagogia jesuita y la de las escuelas
cristianas de finales del siglo XVII tienen en comun las siguientes caracterfs-
ticas:

1. El maestro debe considerarse, sin lugar a dudas, el eje alrededor del cual
gira toda la actividad educativa; en realidad, es el representante de la so-
ciedad autoritaria en los centros de ensefianza. El maestro debe servir de
gufa y modelo para los alumnos, a través de su actitud moral. Veamos lo
planteado por Comenio y San Juan Bautista de La Salle:

Pero como son raros, siendo tan maltiples los hombres como los asun-
tos humanos, aquellos que o sepan, o puedan, o estén sin ocupaciones

para entregarse a la ensefianza de los suyos, ha tiempo que con avisado
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proposito se establecioé que personas escogidas, notables por el conoci-
miento de las cosas y por la ponderacion de costumbres, se encargasen
de educar al mismo tiempo a los hijos de otras muchas. Y estos forma-
dores de la juventud se llamaron Preceptores, Maestros, Profesores; y
los lugares destinados a estas comunes enseflanzas: Escuelas, Estudios
literarios, Auditorios, Colegios, Gimnasios, Academias, etc. (Comenio,
1630/1998, p. 20)

p. ¢j. (GE 3,1,16) De las lecciones. El maestro cuidara de mantener el
exterior muy digno, de guardar suma gravedad, sin incurrir en nada
inconveniente, o que parezca propio del nifio o del alumno, como seria

reir o hacer algo que pudiera provocar la risa de los alumnos.

p.¢j. (GE 3,1,18) De las lecciones. El maestro cuidard, sobre todo, de
no familiarizarse en absoluto con los alumnos, de no hablatles con de-
jadez y de no permitir que le hablen sino con mucho respeto. (La Salle,
1720/2012, p. 107)

Lo anterior justifica la accién disciplinaria y, si fuese necesario, el mismo
castigo, a partir del cual se tratarfa de estimular al discipulo. El temor al
castigo, a la corta o a la larga, incitara el trabajo: en una primera fase, los
alumnos trabajarfan por temor al castigo y luego acabarfan encontrando
placer en el trabajo. Segin Comenio, el castigo no pretende modificar el

pasado sino prevenir el futuro:

(...) de manera que es necesario valerse de la fuerza para detener el
mal. Este se corrige eficazmente por medio de la disciplina, esto es,
con reprimendas y castigos, con palabras y azotes, conforme la grave-
dad del asunto lo demanda: de la falta, para sofocar en su primer brote
al vicio que nace, o mejor, si es posible, arrancarle de raiz. Asi, pues,
debe mantenerse en las escuelas severa disciplina, no tanto para las
letras (que rectamente ensefiadas son goces y estimulos para el ingenio
humano), cuanto para el fomento y guarda de las buenas costumbres.
(Comenio, 1630/1998, p. 90)



LAS ESCUELAS CRISTIANAS DE JUAN BAUTISTA DE LA SALLE

Para Juan Bautista de La Salle (1720/2012),

p- ¢j. (GE 7, 2,7). De las oraciones. Asi cada dia de la semana en que
haya clase, cada maestro explicara en su clase uno de los cinco puntos
del articulo de examen que se lee para esa semana, y explicara por me-
nudo a los escolares los pecados que pueden cometer en lo referente a
ese articulo, sin determinar nunca si es pecado mortal o venial. Al mis-
mo tiempo procurara inspirarles mucho horror a ellos y les propondra
los medios para evitarlo (p. 154)

p- ¢j. (GE 15,6,14) De los nifios naturalmente atrevidos e insolentes.
Hay que hablarles poco y hablatles siempre con gravedad cuando han
cometido alguna falta. Humillarlos y corregitlos cuando el castigo pue-
da setles de provecho para confundirlos y doblegar su espiritu. (p. 220)

3. La disciplina y las normas estrictas de cualquier orden regulan toda la ac-
tividad escolar, incluso los minimos detalles, para evitar que el alumno sea
libre a su espontaneidad y a sus deseos. Esto plantean Comenio y La Salle:

Cierto es aquel proverbio tan repetido y popular entre los bohemios:
Escuela sin disciplina es molino sin agua. De igual manera que si quitas
el agua a un molino, se parara al momento, si suprimes la disciplina en
una escuela, forzosamente han de retardarse todas las cosas. Como si
un campo no se escarda, nace en €l la cizafia perniciosa para la mies,
y si no se podan los arboles, echan mucha madera y producen brotes

inutiles.

En primer lugar, pienso que ante todo debe hacerse constar que la
disciplina solo ha de aplicarse a los que se apartan del recto camino.
Pero no porque alguno se haya extralimitado (lo hecho ya no puede
anularse), sino para que no se vuelva a extralimitar. Hay que empleatla
sin pasion, ira u odio; con tal candor y sinceridad, que el mismo que
la sufre se dé cuenta de que se aplica en su provecho y proviene del
amor paternal que por él sienten los que le dirigen; y, por lo tanto,
debe aceptatla como se toma la medicina amarga que el médico receta.
(Comenio, 1630/1998, p. 106)
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Para Juan Bautista de La Salle (1720/2012),
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p- ¢j. (GE 5, cap. 5). De la aritmética. Este tablero debe estar fijado en
la pared en el sitio mas comodo, la parte baja elevada cinco pies del

suelo, y la parte alta inclinada hacia delante medio pie. (p. 147)

p. ¢. (GE 7,4,2) De las oraciones. Los alumnos estaran siempre de
rodillas, con los brazos cruzados, manteniendo el cuerpo derecho, bien

ordenados y con los ojos bajos. (p. 156)

p- ¢j. (GE 8,6,4). De la Santa Misa. Todos los alumnos caminaran siem-
pre de dos en dos, tanto por las calles como en la iglesia, y separados
cuatro pasos unos de otros, para evitar el bullicio, el tumulto y la con-
fusion. (p. 165)

En sus origenes, las pedagogias jesuitas y las de las escuelas cristianas han
tratado de proteger al alumno de las tentaciones del mundo y, en general,
de todos los males de la sociedad. Adicionalmente, han concedido gran
importancia a la formacion verbalistica y libresca. A este respecto, prepa-
rar para la vida es modelar la inteligencia a base de favorecer la capacidad
para la resolucion de ejercicios, fortalecer las posibilidades de atencion y de
esfuerzo, etc. De ahi la importancia concedida a la ortografia, el latin y las

matematicas. Al respecto, esto afirman Comenio y La Salle:

Ahora técanos demostrar que: En las escuelas hay que ensefiar todo
a todos. No ha de entenderse con esto que juzguemos necesario que
todos tengan conocimientos (especialmente acabados y laboriosos) de
todas las ciencias y artes. Esto ni es util por su misma naturaleza ni po-
sible dada la brevedad de la humana existencia. (...)

Por tanto, todos los que hemos venido a este mundo, no solo como
espectadores, sino también como actores, debemos ser ensefiados e
instruidos acerca de los fundamentos, razones y fines de las mas prin-
cipales cosas que existen y se crean. Y hay que atender a esto, y espe-
cialmente atenderlo para que no ocurra nada, durante nuestro paso por
este mundo, que nos sea tan desconocido que no lo podamos juzgar
modestamente y aplicarlo con prudencia a su uso cierto sin dafioso
error. (Comenio, 1630/1998, p. 24)
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p. ¢j. (GE 3,8,4). De las lecciones. Por la mafiana leeran en latin después

de haber leido el tercer libro, y por la tarde comenzaran leyendo en
latin. (La Salle, 1720/2012, p. 122)

p. ¢j. (GE 5,0, 17) Cuando un alumno realice una operacion de aritmé-
tica, cualquiera que sea la leccién, todos los demds de la misma leccién
miraran al tablero, mientras permanecen sentados, y estaran atentos a
los nimeros que el alumno sefale y a lo que vaya diciendo al realizar la
operacion. (La Salle, 1720/2012, p. 149)

5. Para los Hermanos de La Salle del siglo XVII, los ejercicios escolares
resultan suficientes para desarrollar en los alumnos las virtudes funda-
mentales. Sobre este tema, dice Comenio (1630/1998, p. 109):

Igualmente conviene establecer en la disciplina escolar que se determi-
nen para las artes, ciencias y lenguas, sus periodos respectivos, a fin de
que, en el transcurso de un cierto nimero de afios, se lleve a cabo toda
la enciclopedia de la erudicion y salgan de aquellos talleres de la hu-
manidad hombres verdaderamente eruditos, verdaderamente morales,

verdaderamente piadosos.

Que en la primera escuela materna se atendera principalmente al ejer-
cicio de los sentidos externos, para que se habitien a aplicarlos con
exactitud a sus propios objetos y distinguir unos de otros. En la escuela
comun se ejercitaran los sentidos interiores, la imaginacion y la memo-
ria, con sus 6rganos ejecutivos, la mano y la lengua leyendo, escribien-
do, pintando, cantando, numerando, midiendo, pesando y aprendiendo

de memortia cosas diversas, etc.

Asi mismo, Juan Bautista de La Salle (1720/2012) propone:

p- ¢j. (GE 3,5,3) Todos formaran una sola leccion, y mientras uno dele-
trea o lee, todos los demas de la misma leccion estaran siguiendo, tanto

los que deletrean y leen, como los que solo leen. (p. 119)

p- ¢j. (GE 4,3,1) Los alumnos dedicaran a la escritura una hora por la
mafana y lo mismo por la tarde. Por la mafiana desde las ocho hasta las

nueve, y por la tarde, desde las tres a las cuatro. (p. 131)
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6. Dado el aislamiento de la escuela (ciudadela), la arquitectura, el ambiente
y el mobiliario se adaptan a dicha concepcion, que se caracteriza por los
espacios cerrados, que facilitan el orden y la disciplina:

Y para este fin, serd bueno que todo lo que se acostumbra a tratar en
clase esté pintado en las paredes del aula, ya sean teoremas y reglas, ya
imagenes o emblemas de la asignatura que se estudia. Si asi se hace,
sera increible la ayuda en la impresién. Aqui estard bien que se acos-
tumbren a escribir en su diario o en su cuaderno lo que oyen o leen en
los libros, porque de esta manera la imaginacion se ayuda y el recuerdo
se efectua facilmente. (Comenio, 1630/1998, p. 55)

7. La ensehanza viene motivada por la competitividad, tanto en las formas
de reclutamiento del profesorado como en la actividad escolar, que se
valora mediante el examen. Para Comenio (1630/1998, p. 52):

El Magistrado y los Rectores de las escuelas pueden también excitar la
actividad de los que estudian si intervienen por si mismos en actos pu-
blicos (bien sean ejercicios, declamaciones y controversias, 0 examenes
y promociones [grados|) y reparten sin favor entre los mas aplicados

alabanzas y premios.

8. Elaprendizaje se desarrolla a través del ejercicio de la memoria, con poca
utilizacion del razonamiento, reforzada por la ejercitacion individual o
colectiva. Veamos a continuacion lo que apuntan los dos autores al res-
pecto:

La esencia del alma esta formada por tres potencias (que parecen hacer
relacion a la Trinidad increada): Entendimiento, Voluntad y Memoria.
El entendimiento se aplica a estudiar las diferencias de las cosas (hasta
por las menores notas). La voluntad tiene por oficio la opcion de las
cosas, para elegir las provechosas y reprobar las dafiinas. La memoria
guarda para usos futuros todo cuanto alguna vez fue objeto de la Vo-
luntad y del Entendimiento y hace que el alma tenga presente su de-
pendencia (que viene de Dios) y sus deberes; y en este aspecto se llama
también Conciencia. (Comenio, 1630/1998, p. 24)
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p. ¢j. (GE 7,2,2) De las oraciones. Estas cinco reflexiones se repeti-
ran, de ese modo, por orden, y cada una servira de tema de exhorta-
cion, una tras otra, los cinco dfas de la semana que hay clase. (Ia Salle,
1720/2012, p. 153)

Sin duda alguna, la contribucién de Juan Bautista de La Salle fue fundamental
en su tiempo, ya que introdujo cambios muy importantes en el aprendizaje de
las materias basicas, como la ensefianza simultanea en la escuela primaria o el
aprendizaje de la lectura en la lengua vernacula, planteamientos que ya habian
sido formulados por Comenio medio siglo antes. De igual manera, aunque
el ejercicio de la profesion de maestro requiere de mucha vocacion, lo cierto
es que La Salle fue el iniciador de las escuelas para formar maestros como se
desprende de los ultimos capitulos de su obra dedicados a la formacion de
maestros noveles.

p. ¢j. (GE 25, 2,5,1). A todos los maestros noveles hay que infunditles
caridad perfecta y desinteresada hacia el préjimo. Sugerirles, incluso,
que manifiesten mayores sefiales externas hacia los pobres que hacia
los ricos. (1720/2012, p. »??)

Sin duda alguna, la Diddctica Magna de Comenio y la Guia de las Escuelas
Cristianas de los Hermanos de La Salle constituyeron en su momento todo
un movimiento pedagogico que rompid con los esquemas educativos que
existian a finales del siglo XVI y comienzos del siglo XVII. Se destaca en
estas escuelas el interés por una educacién mas sistematica, que tiene en
cuenta los métodos didacticos, principalmente centrados en la memori-
zacion, sin que para esa época, por supuesto, se tuviera claro el funciona-
miento mismo de la memoria. Finalmente, se resalta la adecuacién de los
contenidos de la ensefianza (latin, matematicas, lectura y escritura) al desa-
rrollo gradual del nifo, lo que conducirfa posteriormente a la graduacién
de la ensefianza.
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[.AS RUTINAS Y LOS HABITOS PARA MANTENER
EL “ORDEN” EN LAS ESCUEILAS:
una mirada a la Guia de las Escuelas Cristianas

de Juan Bautista de La Salle

PATRICIA MORENO FERNANDEZ!

La presente reflexion se enmarca en el seminario de docentes de la Maestria
en Docencia de la Universidad de La Salle a propodsito del quincuagésimo
aniversario de la institucion; por ello, se volco la mirada sobre el Fundador y
su obra primigenia: la Guia de las Escuelas Cristianas. Asi, en primer lugar, es ne-
cesario recalcar la importancia de la vida y obra de Juan Bautista de La Salle,
hombre dedicado desde su mas tierna infancia a la vida religiosa. Inicié muy
joven sus estudios de teologfa y a los 28 afos se ordend sacerdote, segun se
refiere en la introduccién de la Guia (GE) (1720/2012). El segundo aspecto
para resaltar es la orientacion de su vida hacia la educacion: sin proponérselo
directamente, la Providencia lo fue llevando hacia los caminos de la forma-
cién de maestros, al punto de fundar y conducir exitosamente muchas casas
y comunidades dedicadas exclusivamente al oficio de la ensefianza, lo que
mas tarde provocaria el inicio de las escuelas normales. El tercer elemento
valioso es su desprendimiento, testigo del compromiso con los pobres, cuan-
do en 1682 renuncia a la canonjfa y comparte con ellos sus bienes. El cuarto
hecho corresponde a la innovacién en su tiempo respecto del cambio de una
ensefanza individual a una colectiva y la sustitucion del latin por el francés o
lengua vernacula, hecho que transformo las escuelas y sus practicas de ense-
fanza.

A partir de los anteriores aspectos, este escrito se propone reflexionar so-
bre la segunda parte de la GE (2012), dedicada a la manera de mantener el
“orden” en la escuela mediante prescripciones sobre la vigilancia del maestro

! Licenciada en Filologia e idiomas (espafiol y francés) de la Universidad Nacional de Colombia. Magistra en
Educacién de la Pontificia Universidad Javeriana. Docente investigadora de la Universidad de La Salle en
los programas de Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés y la Maestria en Docencia. Correo
electronico: patmoreno@unisalle.edu.co
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en la lectura —especialmente en voz alta—, las practicas de correccion de la
lectura, la observacién del silencio en clase, los castigos, el uso de los registros
y su debido manejo. Asi mismo, se indican los signos que deben usarse para
mantener el silencio, los registros y las recompensas.

Lo que nos podria decir la GE, construida desde el siglo XVII, es que la edu-
cacion ha cambiado sustancialmente tanto en la formacién basica como en
la media y superior. Aun asi, las mismas preocupaciones subsisten: ¢de qué
manera mantener la organizacion en las escuelas y, para nuestro caso, en las
universidades lasallistas? ;Cémo hacer que los procesos de acompafiamien-
to sean mas eficaces? ;Qué practicas contribuyen a mejorar los procesos de
lectura en nuestros estudiantes? ¢Cuales son las condiciones optimas para la
enseflanza y de qué manera se pueden hacer realidad? ¢Qué lugar ocupa el
silencio en la formacion y en la pedagogia?

A partir de las preocupaciones sefialadas, detengamos la mirada sobre algu-
nas de ellas: la lectura como materia de ensefianza. En la GE se indican los
procedimientos o reglas que el maestro debe observar para dar cumplimiento
a esta tarea.

(GE, 11, 1,2) El maestro no se servira de la palabra ni de ningin
otro signo de la boca para corregir la lectura, sino que hara sonar dos
golpecitos seguidos, uno tras otro, con la sefial. En cuanto el maestro
la haga sonar, el alumno que lee retomara la ultima palabra que dijo.
(La Salle, 1720/2012, p. 186)

Parece que la practica de la lectura en voz alta predominé desde los tiempos
de la Grecia antigua en los que la oralidad conferfa honor y gloria a los héroes;
mas tarde, este modo de leer se mantuvo en la Edad Media, especialmente
para la liturgia, y en la educacion prevaleci6 en la ensefianza de la lectura, cuya
principal fuente era el catecismo. En la GE se le da mucha importancia a la
diccién y es comprensible, dada la transicion hacia la ensefianza en lenguas
vernaculas. Hoy, las practicas de lectura en voz alta se usan poco en la edu-
cacion superior, donde se supone que los estudiantes ingresan al mundo aca-
démico con este ejercicio ya constituido. Sin embargo, la realidad nos dice lo
contrario: los estudiantes universitarios de primeros semestres no saben leer.
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Esta es una queja constante de los docentes, segun lo refiere Carlino (2005).
En este contexto, es posible que la lectura en voz alta haya perdido importan-
cia, acaso porque sugiere poca atencion a la comprension lectora. Esta idea
nos invita a preguntarnos sobre la vigencia y la importancia de la lectura en
voz alta en la educacion superior. Pero, ademas, la voz de La Salle provoca
otra reflexion: ¢de qué manera hacemos las correcciones?

(GE 11, 1,5) Cuando un alumno cometa una falta en la leccién, el
maestro sera exacto en sonar la sefial en el momento mismo en que el
alumno se equivoque, para que no se vea forzado a ir a buscar la pala-
bra que dijo mal. (La Salle, 1720/2012, p. 186)

Digamos que la educaciéon universitaria de hoy no busca que los estudiantes
“den lecciones”, sino que analicen los contextos, sus condiciones y problemas
para que intervengan con propuestas que contribuyan al desarrollo social.
Desde esta perspectiva, no se podria hablar de una “correcciéon”, en cuanto
el docente no se concibe como el unico poseedor del conocimiento, sino de
un proceso de reflexion y discusion, donde la argumentacion es fundamental
para demostrar que los conocimientos se han apropiado.

Recordemos otro elemento fundamental de la GE:

(GE 11, 3,1) El silencio es uno de los principales medios para estable-
cer y mantener el orden en la escuela; por eso, cada maestro exigira que
se observe exactamente el silencio en su clase, y no consentira que se
hable sin permiso. (La Salle, 1720/2012, p. 189)

Notese que en la GE, la voz del maestro solo emerge si la sefial no ha sido
comprendida, si es absolutamente necesaria. Digamos que la clase se con-
vierte en un ritual de signos y sefales al que responden tanto los estudiantes
como el docente a partir de unas practicas bien instituidas. En ese ritual, el
silencio juega un papel muy importante, pues le da sentido al proceso forma-
tivo, permite la escucha, la concentracion y seguramente el éxito.

Pensemos hoy en rescatar el silencio en nuestras clases, el silencio en el con-
texto de la oralidad académica, el intercambio de silencios donde actta la
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mirada, el gesto, la risa, el ceno, la mano. El silencio comunica también cuan-
do se reconoce al otro. Silencio y voz, voces orquestadas como otro ritual en
las aulas que da la conciencia de hablar-escuchar para datle sentido al saber
que se construye.

Pero veamos también el otro silencio, aquel que responde al acallamiento del
maestro o del compafiero. Sabemos que el silencio también ocurre en ciertos
ejercicios de poder cuando es producto de la alienacion del otro. Por eso, la
necesaria combinacién: silencio-palabra-escucha.

Tanto dentro como fuera del aula podemos reconocer también una nueva
cara del silencio en una sociedad donde impera el ruido. Pareciera que debe-
mos estar todo el tiempo conectados a las emisoras musicales o a las infinitas
redes comunicantes para no sentirnos solos. El silencio es peligroso pues
desconecta al sujeto del mundo-ruido. Silencio serfa sinébnimo de soledad, de
aislamiento y hoy no es posible estar solo, dependemos de los medios. La
expresion e/ cuarto poder, creada por Burke, se refiere a la prensa y senala la
fuerza de los medios de comunicaciéon en la configuracion de los ciudadanos.

Asi, la GE nos permite pensar que hay silencios que empoderan, silencios
que acallan y silencios que dominan. En la educacion superior de hoy, el
silencio puede emerger en cualquiera de estas formas. Por ejemplo, es grave
el silencio cuando los estudiantes poco participan en las clases, es agotador
que en los espacios académicos el unico que hable sea el docente. ¢Serd que
nos hemos preguntado por la escasa participacion de nuestros estudiantes en
clase? ¢ Tendra que ver con sus practicas lectoras y los modos como conciben
la lectura: solo para las evaluaciones?

En algunas de las observaciones de nuestras propias clases, notamos que las
participaciones se producen desde las opiniones. Si bien la experiencia perso-
nal es un factor importante para expresar un punto de vista, los argumentos
basados en autores son necesarios para sustentar con mayor peso teérico las
posturas. Estas ideas nos llevan a pensar sobre las maneras de dar la palabra a
quienes la solicitan, a construir mas y mejores relaciones entre estudiantes y
profesores que reconozcan el valor del otro y de lo otro, de sus propios con-
ictos y la manera como son abordados en las clases, sustentados en lecturas
flictos y 1 r bordad las clases, sustentad lectur
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que han sido comprendidas a plenitud. Igualmente, el asunto de la lectura ya
no es un problema centrado exclusivamente en su pronunciacion, sino en una
comprension lectora en profundidad que contribuya a la fundamentacion re-
torica desde la programacion de ejercicios semestrales que apoyen el desarro-
llo del habla como manifestacién del pensamiento. Ejercicios necesarios para
reconocer que los discursos orales empoderan el pensamiento y fortalecen
tanto la lectura como la escritura.

Una ultima palabra sobre el silencio desde la GE. La sefial se usaba para cui-
dar la voz del maestro: esta reemplazaba su palabra, evitaba el desgaste de la
voz. Lo que se indicaba era que no hicieran lo que podia hacerse con la sefal.
En efecto, la disfonia es hoy una de las enfermedades mas frecuentes en los
docentes y ya no tenemos la sefial o un instrumento que reemplace la voz.
Hemos perdido los rituales en las clases, ya no se deben llevar cuadernos de
manera obligatoria, se ha perdido el orden, comprendido como una disposi-
cion que favorece el aprendizaje.

Pasemos a otro aspecto que le da orden a la ensefianza: los castigos. La GE
sefiala:

(GE 12, 6,2) Los cinco puntos o motivos por los que se dara un castigo
en la clase seran: primero, por no haber estudiado; segundo, por no
haber escrito; tercero, por haberse ausentado de clase; cuarto, por no

haber escuchado el catecismo; y quinto, por no haber rezado. (...)

(GE 12, 6,3) Habra cinco sentencias en diferentes sitios de la clase, que
indiquen la obligacién de hacer estas cinco cosas, cada una expresada
en los siguientes términos: 1. No hay que faltar a clase ni llegar tarde
sin permiso. 2. En la clase hay que aplicarse a estudiar la leccion. Hay
que escribir de continuo, sin perder el tiempo. 4. Hay que escuchar
atentamente el catecismo. 5. Hay que rezar con piedad, en la iglesia y
en clase. (La Salle, 1720/2012, p. 196)

En efecto, en nuestras clases actuales, pareciera que un ejercicio exigente y
riguroso del profesor se confunde facilmente con el autoritarismo; hecho
muy conveniente para estudiantes —y profesores— que no hacen las tareas
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ni cumplen con calidad minima sus trabajos. De esta manera, la Guia de las Es-
cuelas podria ser malinterpretada hoy a la luz de aquellas didacticas que tratan
de mostrar al profesor como un facilitador del proceso pedagogico; facilitar
no es permitir que los estudiantes y los profesores dejen de asumir su trabajo
con rigor y exigencia. Esto de facilitar, sin exigir, lleva a la superficialidad.

Algunos estudiantes, incluso de maestria, ain creen que la causa de sus difi-
cultades reside en sus docentes, pues las lecturas que dejan son complejas o
no hacen los acompanamientos que ellos quisieran. I.a formacién universita-
ria de hoy, segun lo refiere el hermano Fabio Coronado (2015), necesita del
canon, pues “(...) serfa arrogante pensar que se puede partir de cero y hacer
a un lado siglos de desarrollo intelectual. Volver a las fuentes clasicas de cada
area del conocimiento es un paso obligado de quien se sumerge en el habitat
universitario” (p. 14). Asi, mas que el castigo, la sentencia de La Salle se po-
drfa resignificar hoy mediante cuestionamientos tales como: Jcuales son las
obligaciones de los estudiantes? ;Qué papel juega la asistencia permanente y
puntual a todas las clases? ;Como formar el habito lector y escritor en nues-
tros estudiantes?

A proposito de estas reflexiones sobre la exigencia del docente y el aprendi-
zaje, cabe rescatar las palabras de Meirieu (2002):

Arraigados en nosotros mismos por el olvido de nuestra propia histo-
ria intelectual, relevados socialmente por la ilusién de la distribucion
igualitaria de los saberes en la escuela republicana, las representaciones
dominantes del aprendizaje son particularmente solidas ya que permi-
ten también legitimar practicas de ensefianza o, mas exactamente, limi-
tar éstas a practicas de la informacion. Desde esta perspectiva, la clase
puede, en efecto, ser concebida como el marco en donde se imparten
conocimientos... basta con entenderlos, volverlos a ver, aplicarlos con
atencion, valor y entusiasmo, incansablemente hasta la apropiacion. ..
Y esta concepcion, aunque facil de aplicar, choca con dos realidades
indiscutibles: por una parte, la asimilacién de informacién no es una
operacion simplemente receptiva, es también, y de nuevo, una historia

compleja en donde el sujeto recoge lo desconocido de manera activa
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y raramente espontanea; por otra parte, la apropiaciéon no puede redu-
cirse a la mera repeticién, aunque intensiva y repetida, de la recepcion
de informacion: requiere operaciones mentales diferentes segun la na-
turaleza de los objetivos deseados, operaciones mentales que son, ellas
también, raramente espontaneas. Enmudeciendo sobre esto, reserva-
mos evidentemente las adquisiciones a quienes han tenido la suerte de
conseguir procesos mentales eficaces y pueden asi obtener mediante
ellos, resultados. Los demas, a quienes no cesamos de repetir que los
conocimientos son accesibles mediante un pequefio esfuerzo, no en-

tienden por qué las cosas se les escapan definitivamente... (p. 58)

El autor nos permite pensar que las representaciones sociales de los docen-
tes sobre el aprendizaje tienen una correspondencia con sus practicas; de tal
manera que si el docente cree que aprender es facil y no requiere grandes
esfuerzos, sus clases se dedicaran a repetir las mismas féormulas sin mayores
conexiones con el proyecto personal de sus estudiantes. Entonces, pensar la
enseflanza con rigor implica estudiar y conocer a los estudiantes y la manera
como se aprenden las disciplinas.

El siguiente apartado se refiere al uso de los registros y su debido manejo para
mantener el orden en las escuelas:

(GE 13, 01) Una cosa que puede contribuir mucho a mantener el or-
den en las escuelas es que haya registros bien ordenados. Seran de seis
tipos: 1°, registro de admision; 2°, registro de cambio de leccidn; 3°,
registro de 6rdenes en la leccién; 4°, registro de cualidades y defectos
de los alumnos; 5°, registro de los primeros de banco; 6°, registro de
visitadores de ausentes. (La Salle, 1720/2012, p. 198)

¢Qué podria significar hoy la palabra orden en el contexto de las escuelas y
en la universidad? LLa nocién de orden tiene otros sentidos, empezando por
teorfas actuales como la de la complejidad, donde se reconoce la imbricacion
del orden y el desorden en los procesos vivos y en los escenarios dinami-
cos. Orden, exceso de orden; tal vez hoy se identifique con no cambio, con
poca disposicion a la emergencia de lo nuevo y creativo. Cosas, por demas,
urgentes en la formacion de los seres humanos del siglo XXI.
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Sin embargo, si lo que se requiere es evaluar lo que se propone y se hace en
las diferentes practicas educativas, es necesario hacer registros (archivos di-
versos) sobre las situaciones escolares y académicas. Asi, mantener el orden en
las escuelas tendria que ser una actividad para reconocer lo que pasa y aprender
sobre lo que pasa y nos pasa.

Hemos hablado del orden que se inscribe en la escuela mediante las practicas
de lectura, las correcciones a estas, el silencio y la voz en las clases, los casti-
gos, las obligaciones y los registros. Este orden se plantea hoy a la universi-
dad en el marco de compromisos tales como las acreditaciones de calidad, la
innovacion, el uso de las tecnologias, la investigacion permanente, la forma-
cion integral, la responsabilidad social. En este marco, no sobra recordar los
principios de la universidad lasallista ya sefialados por Coronado (2015): 1) la
universidad comprendida como servicio publico, es decir, como constructora
de sociedad; 2) el analisis de la sociedad, sus problematicas y necesidades; 3)
la educacion de un ethos espiritual y religioso abierto al reconocimiento de
distintas religiones; 4) la articulaciéon de la formacion basica, media y universi-
taria con enfoques interdisciplinares y transdisciplinares que contribuyan a la
solucién de los problemas colombianos; 5) la identidad lasallista compartida
mediante el hacer, el ser, el saber, el poder, el tener y el estilo de vida.
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DE LA CORRECCION O EL CASTIGO
EN LA GUIA DE LAS ESCUELAS:
¢una pedagogia preventiva o represiva?

MirTA YorivAa GUTIERREZ Rios!

Sin duda, acercarse a la comprension del castigo en la Guia de las Escuelas de San
Juan Bautista de La Salle generd en mi una explosion de sentimientos encontra-
dos y cierto estado de desconcierto que me tomo algun tiempo discernir, pese
a reconocerme como educadora del siglo XXI, formada en el siglo XX y co-
nocedora de diversas experiencias sobre el rigor del castigo vivido por algunos
colegas y familiares. Tal vez, el mayor impacto lo provocé la finura y el detalle
con que se presenta el castigo tanto en el libro en general como de manera mas
precisa en el capitulo titulado “De las correcciones en general” (1720/2012, pp.
210-238), donde se hace una descripcion exhaustiva de cada articulo y de las
acciones preventivas y correctivas, asi como los instrumentos, la frecuencia, los
lugares y las personas que debian administrar dichos castigos.

¢Como entender el castigo corporal vinculado a una pedagogia que promue-
ve el afecto, la cordialidad, la fraternidad y el acompafiamiento a nifios y
jovenes de los sectores mas desfavorecidos? Para intentar responder a este
interrogante, consideré tres alternativas: primero, revisar los sentidos dados
al castigo durante el siglo XVII, época en que La Salle y sus contempora-
neos concibieron el castigo como medio para lograr la eficacia educativa y
la ejemplaridad; segundo, realizar una nueva lectura de la Guia de las Escuelas,
y finalmente, indagar sobre el derecho a castigar, para lo cual acudi a la obra
de Beccaria® (1764/2015), donde, bajo el influjo de Montesquieu y Locke,
este pensador ilustrado presenta una fundamentacion politica del castigo que,
pese a ser escrita en 1764, tiene gran vigencia en el momento presente.

! Doctora en Educacion de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Docente Investigadora de la
Facultad de Educacion de la Universidad de La Salle (Bogota, Colombia). Correo electrénico: mygutierrez@
unisalle.edu.co

2 Su obra se publico por primera vez en 1764, en Livorno, con el titulo de Dei delitti e delle pene del noble
milanés Cesare Beccaria (1738-1794).
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Al acercarme a la comprension del sentido del castigo en el sistema judicial
—si cabe la expresion— del siglo XVII, encuentro que, para entonces, la
justicia no era ciega, pero si tenfa muchas cataratas, por cuanto penaba con la
muerte o el destierro, con sanciones econémicas o azotes, una serie de delitos
que en la actualidad ya no son considerados como tales como la traicion a la
fe o al rey, la blasfemia, el homosexualismo, la mujer adultera’, la idolattia, etc.
La decision sobre el tipo de castigo no solo tenfa en cuenta la magnitud de la
accion delictiva, sino el caracter o la condicion de la persona que la realizaba.
El fin ultimo del castigo era corregir o enmendar y, con ello, buscar un equi-
librio del alma o una expiacion de las culpas del delincuente.

Las penas corporales, como los azotes® o flagelacion, se caractetizaban por
causar daflo fisico en el propio cuerpo del delincuente, no en su libertad, y no
tenfan como fin ocasionarle la muerte. Este castigo, en particular, consistia en
latigazos sobre la espalda desnuda del reo y su cantidad era determinada por
una autoridad civil o eclesiastica. Su caracter no solo era de caracter punitivo
sino también tenfa una etapa penitencial que buscaba la perfeccion espiritual
de acuerdo con las reglas de la orden religiosa a la que perteneciera. A este
castigo se sumaba el escarnio publico, en cuanto los azotes se suministraban
en lugares publicos, lo cual significaba para el condenado el descrédito de
su honor. El nimero de golpes dependia de la gravedad de la ofensa y de la
categoria social del reo y del agraviado.

La presencia del castigo fisico o corporal a lo largo de la historia ha sido una
constante y revela, en principio, la intencién de disciplinar al sujeto para que
cambie su conducta de manera positiva, aun en aquellos con una condicion
mental diferente. El dolor corporal surge de golpes con las manos o con
objetos como el latigo’, la vara o el garrote, los cuales pueden llegar a causar
danos irreparables. Pese a que en el marco de la Inquisicién fueron abolidas
las penas fisicas con azotes y se cuestioné su legitimidad en los tribunales
eclesiasticos, estas siguieron practicandose en algunas 6rdenes religiosas, bajo
el principio de no implicar “efusion de sangre”.

3 Cabe sefialar que, en el siglo XVI, el marido alcahuete (que consentia el adulterio) era castigado siendo

publicamente azotado por la propia mujer como “costumbre general de Espafia”.

San Isidoro establece el concepto de azotes y las diversas formas y medios de ejecucion en sus Etimolo-

gias (Etymologiarum, 27, 14-19, 1950/1993).

° Los romanos distinguian varias clases de azotes segun el instrumento utilizado: fustibus, si se golpeaba al
condenado con palos; virgis, con varas, y flagellis, con latigos o correas.
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Esta presencia natural del castigo fisico a través de la diacronia social explica
en parte su prescripcion en las practicas educativas y pedagogicas, no solo del
siglo XVII, sino también de los posteriores y, de manera moderada o invisi-
bilizada, hasta nuestros dfas. Sin embargo, esto no nos exime de la conflictiva
tarea de pensar en el alcance de las acciones de castigar y vigilar, irremediable-
mente relacionadas con el método empleado por padres y profesores para
edncary contrarrestar la delincuencia, la holgazaneria y la desobediencia, como
tampoco de reflexionar sobre el imperecedero influjo de la dominacion, dis-
frazada aqui de consenso, sumision y aceptacion (Foucault, 1984/2002). Por
tanto, se asume el castigo como una sancién moral y un acto de autoridad
pedagogica, cuya finalidad es disciplinar al individuo y propender por que las
faltas no se vuelvan reiterativas; de ahi que el castigo corporal sea contempla-
do como un dispositivo que contribuye a corregir, guiar y mejorar al nifio o
al joven en edad escolar.

Ahora bien, releer en este contexto la segunda parte de la Guia de las Escuelas
Cristianas explica por qué

(...) [la] correccion de los alumnos es de las cosas mas importantes
que se practican en la escuela, y a la que hay que atender con el mayor
cuidado para administrarla con oportunidad y fruto, tanto para los que

la reciben como para los que la presencian. (GE 15,0,1)

Este preambulo supone ciertas tensiones en las relaciones fraternas que se
promueven entre maestro y educando: el respeto por la autoridad, las moti-
vaciones o actitudes hacia el aprendizaje, los derechos de los infantes y los
jovenes, la busqueda de una educaciéon humana y cristiana integral, etc.

En la pedagogia lasaliana, en vigor, no se permitia que los estudiantes hicieran
todo aquello que les antojase, como tampoco que fueran discolos, olvidadi-
zos, negligentes, indisciplinados, irrespetuosos, mimados, tercos o desordena-
dos. Tampoco se consentia que los nifios jugaran con las nifias o las frecuen-
taran. Por consiguiente, se instaba al maestro a controlar estas acciones y a
preguntarse por: “¢Qué habra que hacer, para que la firmeza no degenere en
dureza y la dulzura en languidez y flojedad?” (GE 15, 0,6). Una de las accio-
nes intencionadas era informar a los padres de la necesidad de la correccion
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durante el proceso de admision del educando. Esta acciéon tenfa un doble
sentido: ademas de informar, advertir del posible castigo fisico.

Otra accion preventiva era ser consciente de la necesidad del orden en todos
los aspectos de la vida y del trabajo en clase. Se intentaba que los Hermanos
tomaran conciencia de como hacer para no tener que castigar. No podia ser
de otra manera, ya que el Santo Fundador y los Hermanos pensaban que la
relacién con los alumnos era ante todo un quehacer del corazoén, y que esto
era esencial para poder establecer lazos de afecto y cordialidad con ellos. De
esta conviccidon nacié una prevencion asegurada colectivamente que buscaba
“proteger al alumno de todo aquello que pudiera afectar a su integridad per-
sonal o perturbar su trabajo y desorientarle en la vida” (GE 15, 0,7).

Para el Hermano-maestro habia una suerte de prevenciéon sobre cémo no
llegar a exagerar en su dureza de caracter y de actuacion cuando se mostraba
demasiado autoritario o “cuando eso provenia de algin impulso desordenado
de impaciencia”, o “cuando urgfa demasiado la ejecucion de algo”, o “cuando
rechazaba de entrada las razones y disculpas de los nifios”, o “cuando exa-
geraba demasiado sus defectos; y cuando al reprenderlos o castigarlos, mas
parecia que actuaba sobre un objeto insensible que sobre una criatura capaz
de razon” (GE 15, 0,10-14).

Acto seguido, al discipulo se le invitaba a ser perseverante; de lo contrario,
caerfa en actitudes que reflejarfan languidez y flojedad, “cuando no exigfa
con suficiencia ciertas practicas” o “cuando manifestaba excesivo afecto”,
o “cuando permitia demasiada libertad”, o “cuando hablaba a los nifios con
timidez, familiaridad o frialdad y permitia la vulgaridad” (GE 15, 0,15-21). Se
le impele, entonces, a buscar el justo medio, la accion moderada, con el fin de
lograr calidad de la relacion pedagogica.

De este pasaje de la prevencion se pasa propiamente al de la correccion, me-
diante la palabra, la penitencia, la palmeta, la vara, el azote o la expulsion de la
escuela. Cuando los castigos se realizaban con los instrumentos ya menciona-
dos, se recomendaba dar pocos golpes y administrarlos adecuadamente. Sin
embargo, se aclaraba que no debia usarse mas de tres o cuatro veces al mes
y que solo debfa impulsar a su uso una necesidad extraordinaria. Por ello, se
sugerfa ejercitarse mas bien en la habilidad y el ingenio.
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Paradodjicamente, el uso frecuente de la palabra no se recomendaba, como
tampoco la amenaza reiterativa. La palmeta® debia usarse cuando la falta no
era tan grave; con esta, el Hermano golpearia el centro de la palma de la mano
del estudiante, una vez en cada mano, maximo dos. También la usaria para
golpear la mano izquierda de aquellos que buscaban entorpecer su escritura,
haciendo uso de esta mano. Cuando el estudiante tenfa algiin mal en sus ma-
nos, debfa usarse la vara u otro instrumento de castigo.

Cabe sefialar que la palmeta podia estar en manos del Hermano, mientras
que la vara y el azote eran encomendados a otro Hermano designado por el
Director, quien vigilaba su uso. Para el caso de los hermanos jévenes, se re-
comendaba el uso de la palmeta, bajo estricta vigilancia de dicho encargado.
Asimismo, se prescribia el uso de cada uno de estos instrumentos mediante
ciertas sefiales e indicaciones que los alumnos debian comprender:

Cuando el maestro fuera a dar un palmetazo a un alumno, harfa el sig-
no establecido para avisar a los alumnos; luego, con el extremo de la
sefial indicaria la sentencia contra la cual hubiera faltado el alumno, y

luego le harfa signo de acercarse a él. (GE 15, 7,1)

Llama la atencion la manera como estos debian reaccionar una vez recibian
el castigo:

Cuando el alumno haya recibido el castigo con la palmeta, cruzara los
brazos, saludard al maestro y regresara con toda compostura a su pues-
to sin hacer ningtin gesto ni con los brazos ni con el cuerpo, ni nada

inconveniente, sin refunfufiar ni llorar a gritos. (GE 15, 7,5)

El azote’ y la vara se usaban para castigar las faltas graves (robo, desobe-
diencia, resistencia, entre otras); por ejemplo: “no hay que dar mas de tres
golpes; si alguno se ve precisado a superar ese numero, no puede sobrepasar
los cinco, sin orden expresa del Director” (GE 15, 1,21). Debia administrar-
se en un rincon del salén a mitad de clase, no al final, preferiblemente en la

Es un instrumento de forma ovalada con dos trozos de cuerda cosidos uno sobre el otro y un mango para
sostenerlo.

7 Es un palo de ocho o nueve pulgadas de largo. En uno de sus extremos hay cuerdas con nudos.
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tarde, sin que los compafieros vieran la desnudez y sin que provocara en ellos
“mucho horror”. Respecto al uso de la palabra, esta no debia pronunciarse
ni antes ni después del castigo fisico; tampoco el maestro podia usar el tuteo
para dirigirse al educando ni utilizar palabras ofensivas o agresiones verbales.
Respecto a la penitencia, solo dirfa lo necesario y el alumno apenas harifa los
gestos y sefales de sumision, aceptacion del castigo o la penitencia y el agra-
decimiento respectivo. Por ultimo, la expulsion era para los indisciplinados y
los incorregibles, es decir, aquellos que luego de multiples correcciones no
cambiaban su conducta.

Las connotaciones dadas al castigo en la Guia de las Escuelas en su época no
impiden que se advierta el énfasis en los deberes de los educandos y, en menor
medida, en sus derechos. Se percibe en todo momento una actitud de descon-
fianza ante sus posibilidades de accién, una relacion de insubordinacién y un
estado de indefension de su parte. Es evidente la dicotomia entre el educando
bueno, interesado, responsable, obediente y portador de saberes y doctrinas
inculcadas, y aquel que se rebela y transgrede el orden y el ejercicio de las vir-
tudes. Por otra parte, subyace la idea del maestro emisario de Dios en la Tierra:
“Si hubiere pasion, los alumnos lo notaran facilmente y Dios no lo bendecira”,
lo cual lo habilita para recurrir al castigo fisico y psicolégico desde una dimen-
sion espiritual y una voluntad pedagdgica. Paraddjicamente, el docente ejerce
un control sobre el alumno mediante una actividad vigilante a la que, como
dice Narodowski, ni ¢l mismo puede escapar:

La vigilancia del profesor tiene entonces un doble efecto. Por un lado
controla e impide; por otro actia como soporte de las acciones de
los educandos incluso mas alla de su presencia. La mirada del profe-
sor produce y es omnipotente, capaz de control en la cercania y en la
distancia (...). Pero esta presencia precisa de una distancia mesurada
en relacion a los alumnos. Las palabras, los gestos, la vestimenta del
docente, todo debe ser pensado en funcién de constituir el punto de
referencia del que mira, del que controla, del que finalmente puede
llegar a castigar (1994, p. 5).

Sin desconocer el lugar que La Salle da al profesor como el modelo, el ejemplo

a seguit, el que contribuye a la produccion de saber, el que vigila y castiga, no
deja de sorprenderme la admisibilidad de la aplicacién del castigo corporal
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en el sistema educativo y, mas aun, en la pedagogia lasaliana, asi se presente
como una ultima alternativa extrema usada en casos extraordinarios. Queda
un sentimiento de impotencia por lo poco que hemos avanzado tanto en el
campo educativo como en el juridico en relacién con la prohibicién absoluta
del castigo fisico, pues se encuentra que ésta apenas inicié en la segunda mitad
del siglo pasado®y, en la actualidad, esta legalmente prohibido solo en un 12%
de los paises del mundo, dado que en el resto se considera inconveniente ha-
cer ilegal esta practica. Entonces, surgen entre otros interrogantes: iqué tipo
de formacién se requiere en las escuelas que acogen nifnos desfavorecidos o
en condicién de vulnerabilidad?, chasta qué punto la pedagogia lasaliana de la
época buscaba educar a sujetos sumisos, religiosos, disciplinados y producti-
vos?, ¢basta con una pedagogia preventiva para lograr la reflexion autocritica
que se requiere para liberarse de una educacion represiva?

El intenso grito de una humanidad afligida por el castigo genera una actitud
critica y un rechazo hacia las penas que tienen como blanco el cuerpo hu-
mano. Dentro de la légica actual, no podemos seguir entendiendo el castigo
como una forma de disciplinar o domesticar las conductas humanas. Esta se-
veridad milenaria contra la pena en los ambitos escolar y familiar debe ma-
niobrar rapidamente en correspondencia con los postulados humanistas; no
podemos seguir creyendo en el ideal de educar al callado, juicioso, diligente y
servicial, y castigar al bullicioso, inestable, negligente e irreverente.

Precisamente, atendiendo a esta logica humanista, nace el impetu de rebelion
de Beccaria (1764/2015) contra la impunidad y excesos de la ley penal. Gra-
cias a su pensamiento politico constituyente se logra minimizar la violencia
punitiva. Plantea una restriccion al poder punitivo del Estado con base en la
dignidad de la persona, apuntalando principios humanistas. Esta concepcion
de Beccaria sobre el derecho de castigar fue acogida por los tedricos de los
siglos XVIII y XIX y en las primeras cartas constitucionales como la Decla-
racién de los Revolucionarios de 1789, 1a Declaracion de Virginia de 1776, de
la Constitucion Francesa de 1958; luego, sus postulados fueron incardinados
en los codigos penales del siglo XIX hasta llegar a la época contemporinea
con la Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos de 1948 o con la
Convencion Americana de Derechos Humanos de 1969.

8 Suecia (1979); Noruega (1987); Austria (1989); Italia (1996); Dinamarca (1997); Alemania (2000).
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Su importancia es tal que atn se citan sus grandes aportes, sus ideas preventi-
vas y retributivas de la pena o el castigo. Sin duda, Beccaria (1764/2015) bus-
ca afincar el principio de proporcionalidad de los castigos. Por ello, plantea
que las penas deben guardar una armonia entre unas y otras; de lo contrario,
cuando la pena es desmedida, suele preferirse la impunidad. Busca en el de-
recho penal un sistema de garantias de los individuos; o sea, un conjunto de
limites racionales a la arbitrariedad y a los excesos represivos tan recurrentes
a lo largo de la historia de la humanidad.

Esta vision humanitaria de las penas y castigos de Beccaria (1764/2015) se
acerca bastante a la de Juan Bautista de La Salle (1720//2012), cuya suavidad
y firmeza es la via para formar personas de bien. En el contexto del derecho
penal, Beccaria aboga por un juez que no caiga en la trampa de sus pasiones,
de las reacciones que provocan las ofensas y de todas aquellas fuerzas oscuras
que afectan su juicio critico y su caracter militante en defensa de los dere-
chos humanos. Ademas, considera que uno de los mas grandes frenos de los
delitos no es la crueldad de las penas, sino la infalibilidad de ellas; la dulzura
de las penas debe reemplazar su ferocidad imperante, por lo que considera
que la clave esta en perfeccionar la educacion. En el contexto escolar, La
Salle propende por reemplazar el sentido de castigo como forma de control
autoritaria, represiva e inhumana, por la correccién desde una mirada mas
paternalista y filial que busque unir la dulzura con la firmeza.

Llama la atencién como después de tres siglos esta humanizacion del castigo
y la penalizaciéon que reclaman La Salle y Beccaria atin no tiene total cabida
en el pensamiento y en las acciones de algunos individuos, grupos o personas
que representan la institucionalidad; en algunos contextos son quiméricas. En
el pensamiento lasaliano y beccariano no hay cabida para la tortura (fisica y
sicolégica); tampoco para el escarnio publico ni mucho menos para la pena
de muerte. La dignidad de los nifios y nifias y, en general, de las personas de-
pende de los limites y controles que pongamos al poder punitivo.

Algunas apuestas

Vivimos tiempos de poder punitivo; por ello, propendemos por que los de-
rechos de la infancia no sean lesionados “ni por un instante”. Esto obedece a
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la emergencia de nuevas propuestas pedagogicas que instan por transformar
las practicas a la luz de los derechos humanos y el reconocimiento de la nifiez
y la juventud como constructos culturales, sociales e historicos y actores po-
tenciales en el ideario de la participacién ciudadana y politica.

Ciertamente, se han transformado las formas de corregir y castigar a los nifios
y jovenes. Sin embargo, a mi juicio, no hemos movilizado considerablemente
las estructuras de dominacioén, represion y sometimiento que subyacen en el
contexto moderno de la escuela, la familia y la sociedad. Asistimos a una lenta
transicion del castigo a la sancién formativa, lo cual supone que aun llevamos
el lastre de una cultura colonial y patriarcal representada en las dicotomias
justicia/barbatie, superiot/inferior, educado/analfabeto, maestro/educando,
padre/hijo, adulto/niflo, mujer/hombre, que han dejado una impronta pet-
durable en la educacién contemporanea.

Necesitamos librarnos de la sumision al poder ajeno y resignificar los imagi-
narios, los discursos y las epistemes eurocentristas que nos han heredado los
siglos que nos precedieron, no solo desde el discurso critico y emancipador,
sino también desde una nueva comunidad académica, capaz de abstraerse de
sus condicionamientos espacio-temporales y ubicarse en un nuevo espacio de
observacion y accidn, en un espacio neutro o en punto cero, como lo denomina
Castro-Gomez (2005), que seria el ideal del conocimiento cientifico. Es decir,
debemos ser capaces de alcanzar realmente un pensamiento decolonial’ o de
lograr un giro decolonial', como lo llama el filésofo puertorriquefio Nelson
Maldonado-Torres (2007). Pero ¢quiénes son los llamados a seguir avanzando
hacia esta decolonizacion epistémica? Desde luego, los educadores, la escuela,
la familia y las instituciones modernas.

Cierro con otras preguntas para discutir en los escenarios escolares: ¢qué nos
hace competentes para sancionar? ;En qué momento es oportuno sancionar
a un estudiante? ¢Cuales son los efectos que producen las sanciones verbales

° Opuesto a colonialidad y significa: patrén de poder que emergioé como resultado del colonialismo moder-
no, pero que en vez de estar limitado a una relacién formal de poder entre dos pueblos o naciones como
sucede con el colonialismo, mas bien se refiere a la forma como el trabajo, el conocimiento, la autoridad y
las relaciones intersubjetivas se articulan entre si, a través del mercado capitalista mundial.

1 Concepto que se equipara con la categoria descolonizacion, utilizada por las ciencias sociales de finales del
siglo XX.
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y reprobatorias que reciben nuestros estudiantes en la construccion de su
propia subjetividad e intersubjetividad?
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LAS VIRTUDES DEL. MAESTRO
segun la Guia de las Escuelas

Roporro Arserto LOPEZ D.!

La Guia de las Escuelas, elaborada por Juan Bautista de La Salle y los maestros
mas experimentados de los Hermanos Cristianos, aproximadamente entre
1683 y 1684 y cuya primera edicion data de 1720, es un compendio sobre la
naturaleza y ejercicio de la docencia para las escuelas por ellos fundadas en
la Francia de Luis XIV. Tal tratado es una reflexion detallada que se divide
en tres partes: la primera trata de los ejercicios que se hacen en las Escuelas
Cristianas y del modo como deben realizarse; es decir, de las materias que se
deben ensefiar; la segunda, de los medios para establecer y mantener el orden
en las escuelas, esto es, la organizacion escolar, y la tercera, de los deberes del
Inspector de las Escuelas, o sea, lo que debe cuidar que se dé y lo que debe
evitar, con particular atencion en los maestros noveles.

En este tratado de pedagogia, uno de los precursores de la educacién moder-
na, abundan referencias puntuales a qué es un maestro lasalliano, y a lo largo
de las tres partes se brinda una caracterizacién y ejemplificaciéon generosas so-
bre lo que hace que un maestro sea virtuoso o llegue a poseer condiciones de
excelencia en el arte de la educacion. Pero sera especialmente la tercera parte?
la que dedique consejos especiales al Inspector que guia o forma a los nuevos
maestros y donde se podra hallar, de cierta manera, la referencia mas concreta
a las virtudes del docente. Hacia 1785, el Superior General de los Hermanos
Cristianos Joseph Gouilleux, o Hermano Agatén, tratara en detalle esas vir-
tudes en un librito denominado Explicacion de las doce virtudes del buen maestrd’,

! Profesional en Estudios Literarios. Especialista en Lengua Escrita. Magister en Educaciéon. Docente de la
Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de La Salle. Miembro del grupo Representaciones y
Practicas de Lectura y Escritura (Repralee). Correo electrénico: ralopez@unisalle.edu.co.

2 Segun José Maria Valladolid y Pauli Davila, editores y traductores de la version consultada (La Salle
1720/2012), esta tercera parte de la Guia es el producto de dos cuadernillos que aparecieron en algunas
ediciones posteriores pero que se utilizaron en copias manuscritas.

3 Cfr. Coleccion de varios trataditos de las Escuelas Cristianas, en el primer volumen de las Obras completas
de Juan Bautista de La Salle. La primera edicion data de 1711, aunque fue revisada y ampliada en ediciones
posteriores por diferentes regentes de la comunidad lasallista.
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donde las organiza asi: gravedad, sabidurfa, humildad, prudencia, paciencia,
mesura, silencio, mansedumbre, celo, vigilancia, generosidad y piedad. Poste-
riormente, en la Coleccion de varios trataditos se hablara de las siguientes virtudes
que deberan profesar los Hermanos: fe, obediencia, regularidad, mortifica-
cion del espiritu, mortificacion de los sentidos, penitencia, humildad, modes-
tia, pobreza, paciencia y templanza.

La mencién generalizada a las virtudes del nuevo educador en la Guia de las
Escuelas, asi como su especificacion en la tercera parte, evidencian que lo que
Juan Bautista de La Salle y los maestros de las Escuelas Cristianas les solici-
taban a sus alumnos, también el Inspector lo debia demandar a los maestros
en formacion. En tal sentido, las Escuelas Cristianas no solo se dedicaban a
formar mejores hombres, sino a educar mejores maestros. Entre las virtudes
solicitadas al maestro lasalliano sobresalen tres tipos: el fisico (compostura y
recato corporal, poca gesticulacion), el intelectual (adecuada disposicion men-
tal, concentracién, estudio y comunicacion) y el moral (particularmente hu-
mildad, prudencia, paciencia, moderacion, dulzura y ejemplaridad). Teniendo
en cuenta lo anterior, el presente escrito desea enfocarse en esa tercera parte,
titulada “Formacion de los maestros noveles” (1720/2012, pp. 337-358), es
decir, en las condiciones o cualidades de excelencia que debe poseer un maes-
tro dentro de la pedagogia de Juan Bautista de La Salle.

Dicha seccion esta fraccionada en cinco apartados. El primero (25,1), “Regla
de formacion de los maestros noveles”, versa sobre las directrices generales
que se deben tener en cuenta para formar maestros y sobre aquello que se
debe eliminar en ellos. El segundo, y no gratuitamente la mas extensa (25,2),
se dirige a los “Medios para eliminar y desarraigar todos los defectos en el
maestro novel”. El tercero (25,3) habla sobre las “Cosas que hay que procu-
rar que adquieran los maestros noveles y de los medios para conseguirlo”. El
cuarto (25,4) diserta en torno a la “Regla del maestro de internos” y el ultimo
(25,5) habla “De los distintos tipos de casas de este instituto”. Para efectos
de acercarse a las virtudes del maestro lasalliano, los tres primeros apartados
seran los mas apropiados.

El primero y el segundo apartados hacen un listado genérico sobre lo que se
debe evitar en un maestro de las Escuelas Cristianas. Llama la atencién que,
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en primera instancia, en la didactica de formacion ética de la pedagogia de la

Guia se busque eliminar practicas inadecuadas y luego fortalecer las virtudes

deseadas. Estos apartados identifican los “vicios docentes” y a ellos se debera

dedicar con celo el Inspector de maestros. Entre las practicas mas inconve-

nientes sobresalen las siguientes cinco:

1.

Hablar demasiado. Un maestro no solamente habla, también sabe ca-
llar. Se es buen maestro cuando se sabe en qué momento hablar y en qué
momento callar. Por tanto, un indicador de ser buen maestro no es solo la
locuacidad o el verbalismo, sino, al contrario, la mesura, la capacidad para
no expresarse de mas, bien sea porque ya se ha dicho lo necesario, por-
que hablar de mas puede resultar inconveniente para él y sus alumnos, o
porque en ciertos momentos ensefian mas los actos que las palabras. No
todo es exposicion oral en el maestro; la ensefianza no se da unicamente
por decir lo que se sabe, sino por callar cuando corresponde:

Cuando hable inutilmente, hacerle notar de inmediato, o al final de la
clase, la inutilidad de sus palabras, y al mismo tiempo decitle lo que hu-
biera debido hacer para no hablar; por ejemplo, que al mandar aleer a un

alumno corregfa él mismo las faltas que cometia el alumno. (GE, 25,1,2)

Para lograr tal mediania entre el decir adecuado y la habladuria, el Inspec-
tor debera ensefar progresivamente a los nuevos maestros ejercicios de
silencio e introspeccioén paulatinos, iniciando con pautas de quince mi-
nutos y extendiéndolas segtn las condiciones y progresos de cada quien.
Es de resaltar que este vicio o practica inadecuada es el primero y va
en relaciéon con la mesura y la templanza del caracter, propios de quien
dirigira a estudiantes desbocados y en extremo bulliciosos. Poco a poco,
los nifios y jévenes iran entendiendo las pautas de silencio de su maes-
tro e iran interiorizando el valor de la mesura. Tal cuidado del lenguaje
enseflard, ademds, a pensar antes de hablar y, segundo, a hablar cuando
corresponde y de la manera que corresponde. Los Hermanos Cristianos
sabian que la palabra mal dicha ofende, que dicha en exceso, aturde, y que
dicha en su justa medida, ensefia prolificamente.

Esta practica docente inadecuada (hablar demasiado) ira en contravia de
la prudencia y la sabidurfa propias del maestro lasalliano. No por hablar
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mas se sabe o se ensefla mejor; no por discurrir en el verbalismo excesivo
se es mejor maestro. De hecho, un docente conoce el poder de la palabra
y lo regula; la regla de oro aristotélica para las virtudes, esto es, el justo
medio, bien vale para este caso. Cuando se cae en el oralismo sin limite,
se puede llegar al narcisismo discursivo, a que el maestro se enamore de
si mismo a través de su propia palabra; por ello la necesidad de regularse
desde el silencio y la introspeccion.

A la par de lo anterior, llama la atenciéon que este apartado de la Guia
solicite al Inspector generar conciencia en el nuevo maestro respecto al
cuidado de la palabra, bajo el entendido de que educar no es solamente
hablar o discurrir, sino también dar la voz al otro. Entonces, surge la idea
—aunque implicita en los numerales 25,1 a 25,1,1— de que se debe co-
nocer la singularidad de los alumnos y sera menester cederles la palabra
en el momento indicado. La palabra no es dominio exclusivo del docente;
la autoridad educativa radica en conocer al otro y acompafiarlo, mas que
en imponetle un conocimiento.

Actividad excesiva y demasiada precipitacion. Propio de la templan-
za sera tener dominio sobre las propias emociones y las actividades que
puedan surgir sin un adecuado planeamiento. Ni parecer una estatua ni
moverse demasiado: “Hay que evitar ambos extremos. Lo uno hace que
los maestros no tengan suficiente vigilancia y compostura, y lo otro les
quita autoridad y atrae sobre ellos el menosprecio de sus alumnos” (GE,
25,2,2.2). Como el silencio, el adecuado control corporal permitira dirigir
al grupo de estudiantes (moverse cuando sea necesario) y, a la vez, man-
tener la suficiente distancia que requiere la auctoritas del docente (estar en
el sitial correspondiente a una suficiente distancia).

La practica recomendada al maestro novel es que por lapsos de quince
a treinta minutos permanezca sentado, sin acercarse a los alumnos, de
manera que pueda desde su sitio controlar la clase y dominar sus impul-
sos. Templanza del cuerpo que va en funciéon de dominar las emocio-
nes y la mente. Incluso, para dar toques de sefial, la emocién debera ser
refrenada. Esta practica de control del propio cuerpo y las emociones
brindara mayor dominio de si y, con esto, mayor gobierno del grupo. St
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se es demasiado activo, el grupo se confunde y puede perder de vista la
autoridad del docente; si se es demasiado alejado, no habra proceso de
formacion suficientemente impactante. A riesgo de parecer excesiva, el
hecho es que tal ensefianza estaba en procura de lograr que no se cayera
en un activismo desenfrenado y sin sentido ni en la excesiva rigidez. Para
las Escuelas Cristianas, esta practica era vista como una manifestacion
de la virtud de la templanza: “Hay que eliminar en el maestro novel ese
modo de ser y ese natural fogoso y precipitado” (GE, 25,2,2.3).

A partir de esta practica inadecuada o vicio docente, la pedagogia lasa-
lliana crea conciencia sobre el dominio del cuerpo y del espacio. Ademas
de poseer un mando sobre el conocimiento transmitido, habra que crear
conciencia y gobierno del cuerpo y del lugar. Esta kinésica y esta pro-
xémica ofreceran al maestro en formaciéon adecuados elementos para
mejorar el aprendizaje de cada estudiante y dirigir el grupo de nifios y
jovenes.

Respecto al exceso de activismo, cabe resaltar que en la escuela actual
bien puede ser un aspecto para sopesar en el docente. Demasiada activi-
dad puede llevar a perder el objetivo de aprendizaje y no permitir la nece-
saria reflexion en cada estudiante para fortalecer sus procesos interiores
de manera individual.

Ligereza. Un maestro nuevo o uno en proceso de formacion pueden in-
currir en cierta informalidad o espontaneidad que no son bien vistas desde
la Guia de las Escuelas. El apartado 25,2,3 trata sobre coémo evitar este vicio
y se instruye al Inspector sobre la manera mas adecuada para prevenirlo:

A los maestros noveles que sean ligeros por temperamento hay que exi-
girles que observen el silencio con mucha exactitud, y no permititles en
absoluto que hablen sin extrema necesidad: hay que datles a entender

cuando es necesatio que hablen y cuando no es necesario. (GE, 25,2,3,1)

Nuevamente, la practica del silencio se hace un protocolo de aula nece-
sario. Se plantea también evitar la risa o actividades que lleven a ella o,
en todo acto, mantener el debido comedimiento, so pena de exponerse a
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alguna penitencia por parte del Inspector. En igual sentido, los maestros
deberan evitar la cercanfa con sus alumnos y mantenerse en su puesto.

La gravedad de la dignidad docente se debera aprender mediante el refre-
namiento del caracter y la espontaneidad. Un docente no muestra nada
de lo mas intimo ni se presta a hacer de la clase un escenario para el des-
orden o la burla.

Rigor excesivo e impaciencia. Aunque hasta el momento la tercera
parte de la Guia es un compendio de formacién para el dominio de la
espontaneidad y la ligereza, en aras de obtener la templanza propia del
cargo, el apartado 25,2,4 hace un llamado a evitar el extremo de las ante-
riores posturas: “No permitirles los castigos demasiado frecuentes, y para
ello persuadirles de que la dureza y el rigor no es lo que produce el buen
orden en la clase, sino la vigilancia continua, unida a la circunspeccion y
a la mansedumbre” (GE, 25,2,4,1).

Tal exceso de poder no es adecuado para lograr un buen ambiente de cla-
se. Debera darse el castigo cuando corresponda, a quien corresponda y
en la manera en que sea la mas adecuada, pero los maestros que estan ini-
ciando pueden asumir la sancién como la principal manera de obtener el
control de la clase. Una virtud docente sera, pues, saber en qué momento
se alecciona, en qué momento se castiga y en qué momento se reflexiona
sobre una falta cometida. Tal maestria del oficio se obtendra ante todo
por via de la experiencia; por ello, en la Guia se llama la atencién sobre
cémo prevenir tal ligereza en el maestro novel.

En cuanto a la impaciencia, se aconseja que mediante la introspeccion y
el silencio, se haga buen recaudo de su contrario: “Exigirles que observen
profundo silencio y suma moderaciéon cuando se sientan movidos a la
impaciencia; y que permanezcan muy tranquilos durante todo el tiempo
en que sientan su animo agitado. No hay mejor medio que este para re-
primir la impaciencia” (GE, 25,3,4,13). No es ningin secreto que esta es
una de las mas dificiles condiciones de obtener en quien se dedica a la
docencia: ser paciente, saber esperar, dar el tiempo justo para que el otro
responda de la manera como se solicita. No se debera caer en excesos ni
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apresurar lo que tiene su propio proceso de maduracion. Sin embargo,
Juan Bautista de La Salle llama la atencion para que los maestros noveles
puedan obtener la continencia y la mesura propias de quien sabe manejar
los tiempos propios y ajenos.

Eliminar la repugnancia. LLa compasion es una de las virtudes centrales
en todo docente. En la Guia se hace un llamado a evitar el asco, la repug-
nancia del maestro. Aunque se entiende que en aquella época se daban
condiciones criticas de desaseo y enfermedad, le sera dado al maestro
lasalliano tener la virtud de acoger y cuidar de todos sus estudiantes,
sin distingo alguno: “A todos los maestros noveles hay que infundirles
caridad perfecta y desinteresada hacia el préjimo. Sugerirles, incluso, que
manifiesten mayores sefales externas de amistad y afecto hacia los po-
bres que hacia los ricos” (GE, 25,2,5,1). En este sentido es especialmente
interesante la Guia, pues hace de la docencia un apostolado hacia los mas
pobres. Comte-Sponville, por ejemplo, se refiere asi a la compasion o
caridad, en términos cristianos:

Compeatrtir el sufrimiento de otro no es aprobarlo ni compartir las ra-
zones, buenas o malas, de su sufrimiento, sino negarse a considerar el
sufrimiento, sea cual sea, como un hecho indiferente, y a un ser vivo,

sea quien sea, como una cosa. (2005, p. 113)

Asi, la compasion implica tener empatia hacia el sufrimiento ajeno y ge-
nerar lazos ajenos a la exclusion. Al respecto, comenta Martha Nussbaum
(2014) que en el asco esta buena parte del origen social de la exclusion y
el fanatismo: de un lado, los “buenos”, los “limpios y puros”, los mejo-
res; del otro, los “demas”.

En este apartado de la Guia se hace un esfuerzo muy intencionado hacia
promover la caridad del maestro con los mas pobres. Sin alusion precisa
a los evangelios, la apuesta, en todo caso, es muy dada a ser testigos del
amor cristiano. Un maestro cuida especialmente de los mas desfavoreci-
dos y, todo el numeral 25,2,5, dara cuenta de ello.

Esta virtud serd uno de los componentes sustantivos de la amabilidad
y la bondad que exprese el docente. Hasta este punto de la Guia, las
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referencias eran la contencion y la distancia; por el contrario, con la com-
pasion se promueve la cercania y la afabilidad. Esta virtud permitira salir
del mutismo y la inmovilidad al docente y moverse en sintonia con los
mas desfavorecidos.

Igualmente, en el apartado 25,3 de la tercera parte de la Guia se habla de las
“Cosas que hay que procurar que adquieran los maestros noveles y de los
medios para conseguirlo”. A la par de los defectos o practicas inadecuadas,
ahora se indican aquellas bondades o virtudes deseables para que se constitu-
yan cotidianamente en la ensefianza. El apartado indica diez: decision, firme-
za, circunspeccion, vigilancia, atencion sobre si, compostura, prudencia, aire
simpatico y atrayente, celo y facilidad para hablar y expresarse adecuadamente
ante los nifos, aunque las ultimas paginas de este apartado se concentran solo
en la autoridad, la decision y la firmeza.

En tal sentido, autoridad, decision y firmeza vienen a ser entendidas como una
sola y se refieren a la capacidad de autocontrol y de saber dirigir adecuadamente
a los nifios, por lo que se puede pensar que esta mas cerca a la templanza y a
la auctoritas. A los maestros lasallianos, por ende, debera exigirseles que cuando
entren al aula, lo hagan con “aire decidido y grave, con la cabeza levantada y
mirando a todos los alumnos con autoridad, como si llevaran ya treinta afos
de practica” (GE, 25,3,1,2). En similar condicion, se afirma: “Que si cualquier
alumno pretendiera hablarle, le mande arrodillarse alli mismo, sin hablarle” (GE,
25,3,1,4); “Que no refleje ningin temor. Que durante los primeros dias no per-
mita que ningtin alumno le hable en la escuela” (GE, 25,3,1,0).

Sea posiblemente por la imperiosa necesidad de mantener el orden y de cuidar
a los maestros en formacion que sean esas pautas tan rigurosas y excedidas.
Gran parte del futuro de la clase y del aprendizaje del grupo dependera de
ciertas virtudes como la distancia y el temor, que se deben educar desde un co-
mienzo. Un maestro con ligereza y duda dara sefales de debilidad y, ante ello,
el grupo podria tomar la direccion de 1a clase. Por estas razones, los apartados
subsiguientes son profusos en mencionar lo que no se debe permitir a los estu-
diantes y los castigos que deben ocurrir por las faltas. El Inspector debera estar
muy atento a la rigidez y exigencia del maestro novel y a que no dé ninguna
sefial de impotencia o desaliento en cuanto a sancionar a los nifios y jovenes.
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Finalizando esta tercera parte, el apartado 25,4 hablara del Reglamento del
Maestro de Internos y el 25,5, de los distintos tipos de casas del Instituto,
aspectos mas formales y organizacionales que referidos a las virtudes. Sin
embargo, quedan claros hasta aqui algunos aspectos referidos a las virtudes
del docente desde la pedagogia de Juan Bautista de La Salle:

»  E/ modelaje. Un maestro, ante todo, es un modelo de comportamiento.
Toda la Guia insiste en esta condicion y deja testimonio de las formas de
actuar en clase, por lo que las formas tan extremadamente detalladas a ma-
nera de Manual de cdmo dar una clase vienen a ser mas que necesarias. Desde
la compostura fisica hasta lo que se dice y se calla, el maestro es modelo.

»  [a templanza. Viene a ser el equilibrio y dominio de las emociones y del
caracter. Ni ligereza ni exagerada gravedad; un punto intermedio que
permita mantener el orden de la clase, la dignidad de la profesion y que
brinde alguna cercanfa con los estudiantes, especialmente con aquellos
mas pobres. Ella estara, al ser una virtud, entre la intemperancia y la in-
sensibilidad. Un maestro con templanza es duefio de si, puede corregir
de la manera adecuada evitando excesos y sin caer en la injusticia.

»  La humildad. Dice Comte-Sponville que la humildad es la virtud del hom-
bre que sabe que no es Dios (2005, p. 149). En la Guia, ser humilde com-
porta tener conciencia de que se es un ser mortal y débil, criatura prove-
niente de Dios y designada por €l para un plan mayor que no se puede
entender en su total magnitud; por otra parte, indica la aceptacion de
nuestra humana condicion: seres labiles, propensos al error, al equivoco,
de lo cual ni los mismos maestros se salvan. Por ello, el recelo en cuidar
de los alumnos y de los docentes noveles, los mas propensos al desliz. La
humildad permite saberse limitado pero consciente de que se puede ser
mejot, sin aspavientos sino con firmeza y tranquila decision. En tal estado
de virtud, la reflexion, la oracion y la introspeccion seran determinantes, a
la par de saber guardar un comedido silencio cuando es necesatio.

»  [a mansedumbre. Fuerza sin dureza y amor sin colera; es hija de la hu-
mildad o su mejor expresion. Por lo mismo, la ira y la soberbia seran su
defecto y su extremo. Ser manso quiere decir tener la paz interior para
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comprender lo que se puede hacer y lo que es inevitable, lo que depende
de nosotros y lo que nos supera, siempre con animo, sin desesperanza,
y ajenos a la angustia y al sufrimiento. Es la sonrisa de las virtudes, la
delicada distancia frente a los aconteceres. Un maestro lasalliano, pues,
acoge la mansedumbre cuando ensefa, procurando dar lo mejor de si y
entendiendo que, finalmente, lo que llegue a acontecer en el nifio o jo-
ven escapa sustancialmente de sus manos o que sus manos son apenas
un instrumento, en un tiempo y lugar, para algo mayor. La Guia todo el
tiempo hablara de la templanza, el modelaje y la humildad, y menos de la
mansedumbre, pero en todas aquéllas subyace esta.

" Ja fe. Asumida como el testimonio por excelencia del cristiano y del
maestro cristiano lasalliano, la fe es depositar toda la confianza, voluntad
y actos al Dios creador; es una virtud moral y la virtud teologal por exce-
lencia. Es creencia, credo y fidelidad a un principio en el que se sustenta
la vida toda. Es, por lo mismo, el proyecto de sentido humano arraigado
en la trascendencia, sin la cual nada tiene sentido, precisamente.

Y sea esta ultima virtud un carisma especialmente atractivo en la vida y obra
de Juan Bautista de La Salle, al decirse a formar maestros seculares bajo la idea
de acrecentar el apostolado de Jesus en la Tierra, de expandir la palabra de
Dios y la fe catdlica en una Francia que se debatia entre fuerzas encontradas,
y ante todo, bajo la certeza de que se podrian educar mejores seres humanos,
no solo asistiendo a la escuela, leyendo en lengua vernacula y aprendiendo
ciertos ademanes necesarios, sino por sobre todo viviendo el Evangelio.
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PRINCIPIOS DE LA ESCRITURA
EN LA ESCUELA LASALIANA
que potencian la produccion escrita en la Universidad

Pauro Emirio Oviepo!

La escritura es una de las formas superiores del lenguaje y, por lo tanto, la tltima
en ser aprendida. Constituye una forma de lenguaje expresivo. Es un sistema
simbolico-visual para transformar los pensamientos y sentimientos en ideas.
Normalmente, el nifio aprende primero a comprender y a utilizar la palabra ha-
blada y, luego, a leer y expresar ideas a través de la palabra escrita. Juan Bautista
de La Salle y los Hermanos son mas explicitos cuando escriben:

Antes de comenzar a escribir, es necesario que los alumnos sepan leer
perfectamente, tanto en francés como en latin (...) [y] si ocurre que
alguno ha llegado a los doce afios y no ha comenzado aun a escribir,
se le podra pasar a la escritura antes de que sepa leer en latin, con tal
que sepa leer bien y correctamente el francés, y que se crea que no
continuara asistiendo a la escuela el tiempo necesario para aprender a
escribir como conviene. (GE 4,1,1 y GE 4,1,2)

En este sentido, “el Hermano Director o el Inspector de las Escuelas prestaran
atencién a ello” (GE 4, 1,2). Sin embargo, “[se] procurara que los alumnos no
aprendan a escribir hasta que cumplan diez anos” (GE 4, 1,3).

! Licenciado en Administracion Educativa y en Espafiol. Magister en Educacion con Especializacion en Inves-
tigacion Educativa y Analisis Curricular. Estudios de Doctorado en Educacion en la Universidad Pedagogica
Nacional. Docente investigador de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de La Salle.
Ha impartido diversas catedras de pregrado y posgrado en diferentes universidades de Bogotd y del pais.
Entre sus investigaciones y publicaciones mas recientes se destacan: “El docente ante los desafios del siglo
XXI” (2014, en P. E. Oviedo y L. H. Pastrana, eds., Investigaciones y desafios para la docencia del siglo XXI);
“El aprendizaje autogestionado y colaborativo” (2013); “Investigar para innovar la docencia” (2012, en P. E.
Oviedo et al., Innovar la ensefianza: estrategias derivadas de la investigacion); “Los estilos de aprendizaje
de los estudiantes de la Universidad de La Salle segin el modelo de Kolb y sus implicaciones para la didacti-
ca universitaria” (2012, en coautoria con Zapata, Oviedo, Cardenas, Rendén, Gomez, Lopez y Figueroa); “El
papel de la resolucion de problemas en la ensefianza y el aprendizaje de las ciencias” (2010, en F. Vasquez,
ed., Periscopio universitario. Reflexiones sobre educacion, investigacion y docencia). Correo electrénico:
poviedo@unisalle.edu.co
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El tema de la escritura en la Guia de las Escuelas no es menos denso ni menos
rico que el de la lectura. Por ello, antes de presentar una reflexion al respecto,
debo recordar brevemente las condiciones de la escritura en el siglo XVII y la
funcion particular de los maestros caligrafos en ese terreno.

En ese entonces, la escritura no ocupaba un lugar importante en la ensefian-
za. Habia mas preocupacion por la lectura y por la memorizacion de textos
importantes, escogidos por lo general de la Antigiedad. La memorizacion se
basaba en la repeticion, sobre todo cuando se trataba de textos normativos
como la gramatica latina, que el estudiante debia conocer y retener.

Durante la segunda mitad del siglo XVII, la preocupacién por la escritura se
hizo sentit. Hasta entonces, la escritura era un asunto, mas bien, del reducido
numero de copistas. Pero la aparicion y la difusion de la imprenta modifica-
ron las cosas. Los textos antiguos y nuevos fueron mas facilmente accesibles
a quienes se interesaban por ellos o los necesitaban, aunque los estudiantes y
escolares debfan contentarse con los pobres utiles de escritura puestos a su
disposicion. La ensefianza de la escritura no podia rivalizar con las produccio-
nes de la imprenta, a menos que fueran obras de arte. Asi coexistian la escritu-
ra por necesidad y la escritura por gusto. Por natural contagio, llego a ser obra
de artesania y se introdujo en el proceso de la ensefianza y del aprendizaje.

Al final del siglo XVI aparecieron los maestros caligrafos organizados como un
gremio después de obtener una serie de privilegios, en particular, el monopolio
de la ensefianza de la caligrafia. Privilegio que tuvieron que asegurar y defender
a lo largo del siglo XVII. El estatuto de peritos en escritura ante los tribunales,
atribuido a los maestros caligrafos, justificaba ese rebuscamiento en la caligrafia
y una formacion larga y minuciosa. Tal vez abusaban de sus prerrogativas para
ir mas alla de su competencia, lo cual los llevaba a polémicas, a procesos en los
que contendian con sus rivales. En ese clima aparecieron las escuelas lasalianas.

La escritura en la escuela
Asi, la escritura habia llegado a ser un arte manual. Sabemos que Juan Bautista

de La Salle y los Hermanos no respetaban las fronteras que existian en la socie-
dad urbana de la época. Conociendo la situacién de los maestros caligrafos,
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se puede preguntar: spor qué la Guia de las Escuelas introdujo la caligrafia en
sus programas?

Se puede pensar que esto obedecio6 a su preocupacion por el porvenir profe-
sional de sus alumnos. Porque hubieran podido contentarse con la escritura
ordinaria, espontanea, como hacfan algunas Escuelas Menores. Se preocu-
paban por el dominio de la escritura redondilla y de la bastardilla. Como
ejemplo de esa minuciosidad, se resalta el articulo 4 titulado “De los diferen-
tes 6rdenes de alumnos que escriben en redondilla” (GE 4,4) y el articulo 5
“De los diversos 6rdenes de alumnos que escriben bastardilla” (GE 4,5). Juan
Bautista de La Salle y los Hermanos conferfan a los alumnos gran capacita-
cion para los empleos que podian ocupar. Eso los acercaba a la situacion de
los maestros caligrafos, sin que por ello pretendieran llegar a ser especialistas
para los tribunales, ni formar parte del gremio de los escribanos expertos,
aunque pudieron darse algunos casos.

El modelo de ensefianza de la escritura

Segun la Guia de las Escuelas, en el marco de una ensefianza simultanea, el
aprendizaje de la escritura sigue siendo individual, lo que no contradice
la organizaciéon de la clase en 6rdenes progresivos, es decir, en grupos
homogéneos.

La progresion esta definida en la Guia: cada alumno avanza a su ritmo, bajo
los consejos directos y la ayuda individualizada del maestro. No son los com-
pafieros, como en la lectura, los que dan ejemplo o ayudan a los otros, pues
nadie puede remplazar el trabajo de escritura del aprendiz, ni aunque el maes-
tro esté continuamente presente para ayudar a unos y a otros a corfregir sus
errores. Acompafia y gufa; es un verdadero maestro de aprendizaje. .o mismo
que para la lectura, los Hermanos de las Escuelas Cristianas establecen en
su enseflanza de la escritura una progresion rigurosa y no distinguen menos
de doce grados, entre los que reparten a los alumnos segun su nivel. Y se
ensenan las letras en los diferentes tipos de escritura: bastardilla, cursiva mi-
nuscula y mayuscula.

Como caso excepcional en la Guia, el maestro puede llevar la mano de los
alumnos principiantes, a pesar de estar prohibido todo contacto corporal,
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como lo describe el capitulo de las correcciones. Acerca de la escritura, por el
contrario, se explicita:

Con el fin de que los alumnos puedan descubrir y aprender bien la
forma de las letras, el maestro cuidara de guiarles la mano de vez en
cuando, segun considere que lo necesitan, y sélo lo hara con los que
estan en el primero y segundo orden de escritura. (GE 4, 8,2)

Poco después de habetles guiado la mano y de haberles ensefado el
modo de trazar las letras, los dejara que escriban solos; con todo, mira-

ra de vez en cuando lo que hayan escrito. (GE 4, 8,3)

Para los autores de la Guia, el aprendizaje de la escritura no es solo una activi-
dad de la mano, sino que concierne a todo el cuerpo. Asi pues, el texto dedica
a ello tres apartados del articulo 6, “Del modo ensefiar a mantener bien el
cuerpo”, y luego otros siete del articulo 7, “Del modo ensefiar a tener bien la
pluma y el papel”. Como subrayan diversos historiadores, casi todos los edu-
cadores de la época tenfan la escritura como verdadera actividad del cuerpo.
También es interesante observar las laminas que dedica la Enciclopedia a la
escritura en el siglo XVIII y que muestran la buena posicion del cuerpo en
general: piernas, brazos, manos, torso... mientras se esta escribiendo. Eso no
difiere de lo que se lee en la Guia.

Una tarea importante en el aprendizaje de la escritura, y de la que en parte de-
pendia la calidad del resultado, era el corte de las plumas. Aprender a tajar la
pluma forma parte del arte de escribir, por cuanto que esta operacion obliga a
tener en cuenta en cada caso el tipo de escritura que uno se propone, la manera
como se toma la pluma, la clase de papel. El maestro debe observar también la
postura del alumno, corregirla en el caso de que se aleje de las indicaciones dadas

etenidamente, llevar el brazo, la mano y cada dedo: Juan Bautista de La Salle
detenid te, 11 1 b 1 y cada ded Bautista de La Sall
y los Hermanos prevén incluso dar a los principiantes una varilla con muescas
“dos a derecha y una a izquierda” que indiquen la posicion de los dedos.

La minuciosidad en la ensefianza de la escritura
Como ejemplo de esa minuciosidad, se resalta el articulo 9, titulado “Del

momento en que el maestro tajara las plumas de los alumnos y del momento
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y manera de ensefiar a los alumnos a tajarlas”. Aunque este articulo puede
resultarnos hoy anecdotico, pues en nada corresponde a las situaciones de
escritura que conocemos, en el siglo XVII era evidentemente de otro modo:
de la capacidad de tajar bien la pluma dependia la calidad de la escritura. No
es el hecho en si lo que tiene interés para nosotros, sino el ejemplo tipico de
las modalidades de aprendizaje que el texto describe.

Para que el alumno pueda aprender a tajar bien las plumas, el maestro
hard que vaya junto a ¢él, le hard observar todo lo que se necesita para
hacerlo bien, y procedera de esta manera. (GE 4,9,5)

El maestro, para mostrar como se taja una pluma en todas sus formas,
utilizara una pluma nueva, y ensefiara al alumno: 1. El modo de arrancar
los pelos sin desgarratla; 2. El modo de sujetatla con los dedos; 3. El
modo de abrir el cafién de la pluma por el extremo, tanto por el lomo
como por el vientre; 4. El modo de sujetar la pluma para rajarla; 5. Con
qué y de qué modo hay que rajatla; 6. En qué longitud hay que rajatla,
tanto para la letra redondilla como para la letra bastardilla y la letra co-
rrida; 7. El modo de vaciatla, y como hay que servirse de la punta y del
cortaplumas para hacerlo; 8. Que para la letra corrida se necesita que los
dos angulos (lados) de la pluma sean iguales, y que para las otras letras,
uno de los angulos debe ser grueso y mas largo, y el otro més fino y mas
corto; 9. Qué lado debe ser el mas grueso y mas largo; 10. Qué lado
debe ser el mas fino y mas corto; 11. El modo de abritlo, la longitud y
profundidad de la abertura, con qué parte de la cuchilla del cortaplumas
se debe hacer; 12. El modo de afinar el pico de la pluma y de tajatla
usando el centro de la cuchilla; 13. Cémo hay que tener el cortaplumas
al tajatla, si hay que tenerlo derecho o inclinado; 14. Finalmente, que no
hay que tajarla sobre la ufia del pulgar, sino sobre el lomo del caiién de

otra pluma, que se introduce en la que se estd tajando. (GE 4,9,6)

En ese apartado se intuye la acumulacion de numerosas observaciones que
los Hermanos pusieron en comun en sus reuniones preparatorias a la redac-
cion de la Guia. Se trata de ver el cuidado en descubrir las dificultades, los
riesgos y los pormenores de todo aprendizaje.
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La escritura en la Universidad

La escritura en la Universidad esta conformada por diversos géneros o fami-
lias de textos (la tesis, el trabajo de grado, el informe de investigacion, el ar-
ticulo cientifico, la ponencia, el ensayo, la resena, el examen, entre otros) que
comparten ciertas caracteristicas generales, aunque se diferencian entre si por
sus condiciones de produccion y circulacion. Se trata de una escritura especia-
lizada, es decir, una escritura que se define por su finalidad especifica de pro-
ducir y difundir el conocimiento cientifico y por su inscripcion en una esfera
de la actividad humana que se desarrolla en ambitos particulares tales como
centros de investigacion, facultades, programas, campos disciplinares. Mas
alla de las variantes que se advierten, el lenguaje de este escrito especializado,
a diferencia del lenguaje general que se emplea en la comunicacion cotidiana,
tiene un conjunto de rasgos comunes de vocabulario, sintaxis y gramatica que
configuran un estilo propio, cuyas cualidades principales son la precision, la
concision, la claridad y una tendencia a la neutralidad e impersonalidad.

Los géneros académicos satisfacen distintas finalidades intelectuales y comu-
nicativas y corresponden a diferentes instancias de las practicas académicas.
La tesis, por ejemplo, es un escrito que se elabora como resultado de una tarea
de investigacion de varios afios de trabajo y la culminacién de los estudios
superiores con el titulo mas alto que otorga la Universidad, el Doctorado. La
produccion de un trabajo de grado, en cambio, constituye un ejercicio cuyo
objetivo es iniciar al estudiante en la tarea de investigacion y que requiere el
entrenamiento en la busqueda, recoleccion, evaluacion, seleccion y organiza-
cion de material bibliografico pertinente y el afianzamiento de destrezas de
escritura propias del discurso académico.

La tesis, en cambio, si bien se elabora en el seno de la institucién académica,
tiene la voluntad de trascender los limites de la universidad para convertirse
en una fuente de produccién y difusién de saber. El trabajo de grado, por su
parte, aunque tiene un alcance menor que la anterior, también exige una ela-
boracién personal y, en cierto modo, puede funcionar como entrenamiento
para la escritura de la tesis.
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La ensefianza de la escritura

Desde hace algun tiempo se han venido desarrollando postulados, teorias,
modelos y propuestas didacticas en torno a la enseflanza de la escritura. En
este sentido, cuando se hace un rastreo historico al respecto se encuentra que,
desde la Antigiiedad clasica, el proceso de escritura se focaliz6 en el estu-
dio de aspectos formales de una determinada lengua, es decir, se le dio gran
importancia al estudio de la gramatica y, dentro de ella, la ortografia como
elementos que garantizarfan el éxito en la escritura de un texto. Esto queda en
evidencia al tomar la Guia de las Escuelas:

(...) para corregir las faltas de ortografia en esos escritos, el maestro
afiadira y escribira él mismo las letras que hayan omitido, o reemplazara
las que hayan puesto, y tachara las que estén mal. Si hubiera varias pa-
labras iguales, en que el alumno haya cometido la misma falta de orto-
grafia, el maestro corregira la primera de esas palabras poniendo en ella
las letras que deba haber, y tachando las que estan de sobra, y sefialara
las otras palabras, con un trazo de pluma hecho de la misma forma, en
el sitio en que el alumno haya cometido falta. (GE 6, 0,4)

Luego de esto, el docente pedira a los estudiantes que repitan y pongan en

limpio sus escritos, de acuerdo con la correccion ortografica que él haya rea-
lizado.

La elaboraciéon de borradores contribuye a la formacion de los estudiantes
como escritores e investigadores y, en consecuencia, a garantizar la produccion
de mejores textos cientificos y académicos. Este proceso se puede comple-
mentar con la concentracién de esfuerzos en la escritura de la version final,
sin embargo, esto requiere de una acertada asesoria, de un permanente acom-
panamiento por parte del docente del tutor y, en la medida de lo posible, de
asesores externos (Carlino, 2003). En la escuela lasalliana, en particular, habia

que conocer al alumno desde que ingresaba para asi procurarle un acompafia-
miento adecuado hasta el final de su escolaridad (GE 15, 1,22).

Después aparecieron enfoques o teorfas que intentaban explicar el proce-
so de escritura, ya no solo desde el producto, sino a partir de los modelos
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cognitivos de etapas y de procesos. Gordon Rohman, por ejemplo, es uno
de los primeros estudiosos de la habilidad de la expresién escrita como un

proceso complejo, formado por distintas fases en las cuales ocurren cosas
diferentes (Parodi, 1999).

En este sentido, es interesante ver como Shih (como se cita en Cassany, 1990)

establece cuatro enfoques para la ensefianza del inglés como segunda lengua

y que son aplicables a cualquier proceso de escritura en una lengua:
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Enfoque basado en la gramatica. 1.a idea basica es que para aprender a escribir
se tiene que dominar la gramatica de la lengua, su conocimiento linguisti-
co relacionado con la sintaxis, 1éxico, morfologia, ortografia, entre otros.

Enfoque basado en las funciones. Nace en el contexto de una metodologfa: la
comunicativa. Sigue la tradicion de métodos nocional-funcionales, desarro-
llados en Europa durante los afios sesenta, en los que lo mas importante
es ensefar una lengua para usarla, para comunicarse. Este tipo de métodos
tiene su origen en la filosofia del lenguaje (Wittgenstein, 1988) y en su con-
cepcion funcionalista de la lengua. Tiene influencias de la sociolingtiistica,
la lingtifstica del texto y, en el campo de la didactica, de los movimientos de
renovacion pedagogica y de ensefianza activa. Ofrece una vision descripti-
va de la lengua, opuesta a la visiéon prescriptiva del enfoque anterior.

Enfoque basado en el proceso. A partir de los afios setenta se desarrollé en
Estados Unidos un conjunto de investigaciones sobre el proceso de
produccién o composicion de textos escritos. Un grupo de psicologos,
maestros y pedagogos que impartian cursos de expresion escrita para
estudiantes americanos o extranjeros, en los colegios y universidades pri-
vadas, empezaron a analizar lo que hacfan sus alumnos antes, durante y
después de escribir el texto, e innovaron con métodos de investigacion (la
observacion, la grabacion con video, el analisis de los borradores que es-
cribfan los alumnos, entrevistas con ellos, test de capacidad de expresion
escrita, entre otros) el fomento de la escritura.

Enfoque basado en el contenide. Este enfoque se desarroll6 paralelamente en
dos contextos académicos distintos en Estados Unidos durante la década
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de los ochenta: por una parte, en los cursos de escritura de las universi-
dades y de los colegios; por otra, en las escuelas basicas y medias con el
movimiento escritura a través del vitae. En ambos casos, la idea fundamen-
tal que subyace es la supremacia del contenido por encima de la forma
(sea esta gramatica, funcion, tipo de texto o proceso). Esta metodologia
atiende las caracteristicas y las necesidades especiales de sus estudiantes
de universidad como examenes, apuntes, trabajos, ensayos, resumenes,
articulos y resefias, comentarios, esquemas, fichas, ponencias, comuni-
caciones, entre otros. B incluso hace referencia a textos no académicos
como cartas, diarios intimos, instancias, felicitaciones, avisos, notas, pos-
tales, anuncios, carteles, apuntes de agenda, etc.

Como consecuencia de los anteriores enfoques, se considera y se comparte
con Cassany (1990) que aunque cada uno trae sus bondades e histéricamente
ha cumplido con su presencia, quedarnos en la pureza de alguno de ellos pue-
de ser muy peligroso, asi se considere que vale la pena fiarse unilateralmente.
Por ejemplo, quedarnos con el sinsentido, la inutilidad y el aburrimiento de
un enfoque absolutamente gramatical, sin funciodn, sin texto, sin proceso y
con poco contenido, no es adecuado. Por ello, se considera bienvenida una
propuesta ecléctica que permita fusionar los aspectos basicos de cada enfo-
que para motivar a los estudiantes a escribir bien, partir desde la gramatica,
situarse en la linglistica textual, soportar el uso del escrito, planear la com-
posicion desde las ideas y, obviamente, ubicar el contenido que, para nuestro
caso, serfan la academia y la Universidad.

En este mismo sentido de la didactica, se toma el modelo para la produccion
de textos planteado por van Dijk (1998), en el que se requiere de planes
globales que estén relacionados con la planificaciéon y realizacion de ciertas
acciones orientadas a la produccién de textos, como un plan pragmatico re-
lacionado con la elaboracién de los actos de habla y su delimitacion; por lo
tanto, la macroestructura que se elabore hace parte del contenido semantico
del acto de habla. Llas macroestrategias que son parecidas a las de la com-
prension textual deben ser elaboradas a partir de un plan de organizacion
en el cual se pueden ubicar sus experiencias dentro de una representacion
global que permita la identificaciéon y construccion de un topico. Por esta
razon, uno de los aspectos que se deberfa considerar es ensefiar o entrenar a
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los individuos para ser productores de textos mediante el uso consciente de
estrategias y el conocimiento de alternativas utiles para el desarrollo de capa-
cidades metacognitivas que permitan mejorar el proceso de escritura.

La escritura académica

En la escritura académica, las ideas no surgen de una vez sino como fruto de un
proceso de lecturas y relecturas, de reescrituras sucesivas en torno a una idea,
un concepto, una pregunta; es pensar a medida que se escribe o pensar a través
de la escritura. Murray (1997) expone a este respecto que cuando nosotros
revisamos lo que hacemos, estamos revisando lo que pensamos, nuestros sen-
timientos, nuestra memoria, lo que nosotros somos. En la revision, las palabras
cambian para producir algo nuevo y reconfigurar nuestro pensamiento. Las
correcciones simbolizan lo que nosotros pensamos, lo que nosotros creemos,
lo que a nosotros nos preocupa y la manera en que nosotros vemos el mundo.

La escritura académica se convierte en una de las competencias mas impot-
tantes para desarrollar la lectura y la escritura en la formaciéon de profesiona-
les idoneos. Sin embargo, no es esta la manera como la universidad asume la
escritura, quizas porque, como dice Cassany (2003), no existe una conciencia
generalizada de que la representacion basica del pensamiento y la construc-
cion de conocimiento se hace a través del lenguaje verbal.

Pareciera ser que los estudiantes universitarios aun asumen la lectura y la es-
critura como una simple tarea escolar: leen y escriben motivados por razones
practicas o instrumentales, para satisfacer los requerimientos del profesor o
para alcanzar una nota, obtener un diploma, entre otras; situacion muchas veces
aceptada por algunos docentes a quienes esto no parece preocupatles e incluso
lo propician. Por ello, se cree que, sin abandonar la responsabilidad del estu-
diante, es el docente quien debe llevar el liderazgo de la escritura en la Univer-
sidad y promover la competencia escritural con su ejemplo, motivacion y guia.

En el ambito universitario, ademas de lo especifico del conocimiento de la
lengua y de sus usos académicos (competencia lingtistica), a la comprension
y producciéon de textos hay que agregar lo especifico del conocimiento de
cada area o disciplina. Los textos que alli se trabajan son de alta complejidad
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y densidad, tanto en la tematica, usualmente nueva, como en su manejo: re-
quieren una base de conocimientos en la cual apoyarse para construir sentido.
En consecuencia, los estudiantes, que no son siempre los destinatarios de
esos textos, deben constituirse como tales, lo que les implica un gran esfuer-
zo personal e intelectual. Como lo expresa Carlino (2003), a los estudiantes
que ingresan a la universidad se les exige un cambio en su identidad como
pensadores y analistas de textos. Los textos académicos que los alumnos han
de leer en este nivel educativo suelen ser derivados de textos cientificos no es-
critos para ellos, sino para conocedores de las lineas de pensamiento y de las
polémicas internas de cada campo de estudio. Son textos que dan por hecho
lo que los estudiantes no saben. Asimismo, se les suele exigir, pero no ense-
flar a leer como miembros de las comunidades discursivas de sus respectivas
disciplinas. Es el caracter implicito, tanto del conocimiento contenido en los
textos como de las practicas lectoras, lo que plantea obstaculos al desempeno
de muchos estudiantes.

En este marco, no se puede seguir asumiendo la escritura académica como
una habilidad basica y transferible, adquirida de una vez y para siempre, que
sirve para entender cualquier texto, como lo cuestiona Carlino (2005). Asi, en
el nivel de la escritura universitaria se espera que los estudiantes utilicen de
manera precisa los conceptos del area en que se inscriben, de acuerdo con el
campo cientifico del que se trate; elaboren explicaciones y argumentos que se
sustenten en teorfas que estan comenzando a conocer; utilicen de forma ade-
cuada citas de autores para sustentar sus afirmaciones y demostrar la validez
académico-cientifica de sus textos; establezcan relaciones adecuadas entre los
conceptos y distingan los niveles de analisis del campo cientifico que apenas
estan conociendo.

LLa respuesta a la situacion problematica de la escritura a la que se enfrentan
los estudiantes esta en manos de los docentes universitarios, tanto del lengua-
je como de las areas de formacion. A estos ultimos les corresponde ensefiar
los modos especificos de leer y de escribir propios de las disciplinas asig-
nandoles un espacio en los programas y en las clases, y asi, asumir el analisis
conjunto de las lecturas y escrituras de los estudiantes y su incidencia directa
en el aprendizaje de los contenidos disciplinares, en un proceso de reflexion
y de realimentaciéon permanentes.
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En otras palabras, dentro de su funcién en la formacion, la Universidad es la
llamada a lograr que los estudiantes lleguen a ser miembros de una comunidad
académica y profesional discursiva particular. Como propulsora del conoci-
miento, ya sea formativa, informativa o creativa, esta instituciéon debe aprove-
char la escritura para consolidar sus avances.

Para finalizar, vale la pena resefiar cuatro de las dificultades en la ensefianza
universitaria, validadas por Catrlino (2005) y que se relacionan con los escrito-
res universitarios llamados znexpertos. Los productores de textos en la univer-
sidad al escribir:

1. No tienen en cuenta al lector.

2. Desaprovechan el potencial epistémico del escribir.

3. Cuando revisan sus textos, tienden a conservar las ideas volcadas en ellos
y, aunque los revisen, solo modifican aspectos de superficie y forma.

4. Dilatan el momento en que se empieza a escribir. Por ejemplo, cuando
enfrentan la tarea de producir un texto de envergadura a lo largo de un
tiempo (una sintesis critica, un ensayo, una resefia) muchos universitarios
recopilan bibliografia y leen hasta casi tltimo momento, sin empezar a po-
ner por escrito los pensamientos emergentes; luego, a falta de un enfoque
propio, escriben cifiéndose al punto de vista de las fuentes consultadas.

La escritura académica es, en este sentido, un subconjunto de la cultura de
lo escrito que hasta hace pocos afios atras habia resultado absolutamente
invisible, refugiada en su dimension tacita. Como es de esperar, la cultura
de la escritura en la escuela es muy distinta de la cultura de la escritura en la
Universidad.
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EL SEGUIMIENTO, UNA ESTRATEGIA PRIMORDIAL
en la propuesta de Juan Bautista de La Salle

ADRIANA GOYES MORAN!

Nunca se puede estar sequro de que los aprendizajes se estén produciendo.

(Perrenoud, 2004)

En el texto Guia de las Escuelas de Juan Bautista de La Salle (1720/2012) se
presentan diversos aportes pedagogicos en torno al proceso de ensefianza
y aprendizaje impartido en las Escuelas Cristianas. Entre las contribuciones
para favorecer el progreso académico de los estudiantes estan las practicas
de seguimiento escolar, las cuales, a mi modo de ver, regulan los procesos
de formacién, como lo expresan Valladolid y Davila en su edicion del texto
mencionado: “[la] concepcion pedagdgica conllevaba (...) un seguimiento de
la actividad escolar y extraescolar (...) La elaboracion de catalogos y registros
sobre sus caracteristicas y evolucion en el aprendizaje era una herramienta
que facilitaba el progreso que debia seguir cada alumno (...)” (1720/2012,
p. 49-50). Este es el punto en el cual me quiero centrar para reflexionar en
torno al seguimiento dentro de los procesos de ensefianza. Para ello, inicia-
ré presentando la postura desde la cual entiendo el seguimiento, para luego
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detenerme en las acciones (observar, registrar y retroalimentar) propias de
esta estrategia.

Comencemos. Hacer seguimiento es una manera de acompafiar intencionalmen-
te cada uno de los desempenos del estudiante en la cotidianidad académica,
con el unico fin de propender por la calidad, el mejoramiento y la transfor-
macién pertinente y oportuna de los procesos de ensefianza. Dado que es
un procedimiento planeado, gira en torno a dos propdsitos: uno, reconocer
y valorar las capacidades del estudiante, y dos, identificar las dificultades y
situaciones que le obstruyen su buen desempefio escolar.

Es oportuno detenernos un momento en los planteamientos de La Salle
(1720/2012) en la Guia de las Escuelas para reconocer la importancia del segui-
miento en la labor del maestro, ejemplos que vislumbran la intencién pedago-
gica del seguimiento como estrategia’ y donde los propositos antes mencio-
nados —guardando las debidas proporciones— se cumplen. En la primera
parte de la Guia, en el capitulo 3 “De las lecciones” (seccion 2), se plantea que,
para cumplir bien con su deber, el maestro debera estar formado, entre otras
cosas, “para prestar atencion al que lee y al modo como lee, para corregitlo
cuando cometa alguna falta” (p. 107). Mas adelante afirma:

(...) para que el maestro no se engafie en lo tocante a la capacidad de
los alumnos para ser cambiados de leccién, cada maestro examinara,
hacia finales del mes, (...) a todos los alumnos de todas las lecciones y
de todos los 6rdenes de leccion para ver quiénes estan en condiciones
de ser cambiados al final del mes. (p. 109)

Enseguida, se hace alusion a que el maestro debe retomar los registros para
seflalar a aquellos que no considera capacitados para cambiar de leccion

(p. 109).

2 Es importante aclarar que la funcion principal del seguimiento en la propuesta de La Salle gira en torno a
dos acciones puntuales: por un lado, la formacion (dar clase) y la correccidn precisa y oportuna que hace
el maestro en cada leccion (lectura, escritura, aritmética, ortografia); por otro, el cambio de los alumnos de
una leccion a otra, funcion principalmente del Inspector, pero sin desconocer la labor del docente frente a
dicha formacion.
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Ahora bien, el seguimiento como estrategia posibilita al maestro tener una
vision global y a la vez detallada de las experiencias vividas por el estudiante
dentro de la institucion, a través de evidencias concretas centradas en los pro-
cesos y los resultados. Se caracteriza por ser continno y sistemdtico, y por con-
siderar importante establecer criterios, mecanismos y tiempos para recoget,
de manera constante y secuencial, las evidencias necesarias que posibiliten a
mediano plazo la toma de decisiones frente al nivel de progreso académico de
los estudiantes y al fortalecimiento de la practica pedagogica.

Aqui es importante volver a los planteamientos de La Salle, cuando propone
en el articulo 4 del capitulo 3 “De los registros” (segunda parte de la Guia)
que, al final del afio escolar, los maestros

(...) elaboraran cada uno un registro de sus alumnos en el que indi-
caran sus cualidades y defectos, segin los hayan observado durante el
afio. (...) cada maestro, al final del afio escolar, entregara al Director el
registro que haya elaborado; el Director, el primer dfa de clase después
de las vacaciones, se lo dard al maestro que atienda esa clase, si es otro
distinto que el afio anterior, quien utilizard el registro durante los tres
primeros meses, para ir conociendo a los alumnos y el modo como
debe proceder con ellos. (p. 204)

Ademas, afirma que el Director recopilara todos los registros elaborados
por los docentes con el unico fin de compararlos. Como se entrevé en estas
practicas, la intencion de los registros —que, aunque no se menciona expli-
citamente, son secuenciales y constantes— es conocer detalladamente al es-
tudiante, tanto en lo personal como en el desempeno académico, para tomar
ciertas decisiones frente al modo de actuar del docente, lo que corrobora de
alguna manera lo propuesto anteriormente.

Todo lo dicho hasta el momento nos lleva a pensar en /a observacion, el registro
y la retroalimentacion, tres acciones que se deben seguir para realizar un proceso
de seguimiento pertinente y oportuno.

En primer lugar, tenemos el observar, actividad realizada primordialmente
para captar y focalizar la atencion en aquello que se quiere conocer. Segun
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Castillo, Torres y Polanco (2009), esta es adecuada “para obtener datos de los
alumnos en su ambiente natural” y, ademas, “proporciona datos que no se
pueden obtener por otros procedimientos que condicionan la espontaneidad
del alumno™ (p. 206). Por lo tanto, las observaciones deben ser: a) de mo-
mentos significativos del aprendizaje en situaciones reales y espontaneas, y
b) variadas y selectivas, dado que el progreso del conocimiento, el desarrollo
y la cualificaciéon de habilidades exigen de tiempo para lograr evidenciar los
avances. Con la observacién se pretende llegar a un conocimiento profundo
de los procesos del estudiante para orientarlos y ayudarlos en su aprendizaje.

Para llevar a cabo un proceso de observacion serio e intencionado del
desempefio académico del estudiante, se debe pensar en: a) definir el objetivo
a través del cual se realizaran las observaciones y se utilizaran los datos obte-
nidos, porque especialmente este tipo de observacion, dentro del seguimien-
to, tiene una intencién; b) determinar las situaciones propicias, los tiempos y
los mecanismos con el fin de mantener la espontaneidad en el actuar de los
estudiantes y establecer los focos de observacion; c) registrar oportunamente
lo observado para no perder ningtn detalle que distorsione el hecho observa-
do o para no caer en el planteamiento de juicios y valoraciones.

Paralelo a la observacion esta el registrar, segunda accion del proceso de segui-
miento. Llevar registros permite la regulaciéon y progresion del aprendizaje;
es pensar en ayudar a cada uno los estudiantes a aprender: a los que tienen
muchas posibilidades y a los que tienen pocas oportunidades.

La Salle invita a reflexionar sobre esta acciéon en el capitulo 3, “De los
registros”, de la segunda parte de la Guia, cuando dice: “Una cosa que puede
contribuir mucho a mantener el orden en las escuelas es que haya registros
bien ordenados” (p. 197). Y propone dos tipos de registros para los maestros:
a) de o6rdenes en la leccion y b) de cualidades y defectos de los alumnos. Los
primeros estan encaminados a llevar rigurosamente la asistencia de cada es-
tudiante: “cuantas veces lleg6 tarde, cuantas veces falt6 a clase con permiso,
cuantas veces falté a clase sin permiso (...)” (p. 203). Los segundos estan
centrados en dar cuenta de la forma de ser de los alumnos y sus maneras de
comportarse, y en explicitar las condiciones de aprendizaje: “cuanto tiempo
hace que viene a la escuela, en qué leccion y orden de leccion se halla (...)”,
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“(...) sise aplica en clase, si es de caracter dificil, terco e inclinado a la rebel-
dia, si esta dominado por algtn vicio (...)” (p. 204).

Existen diversos tipos de registro que, segin el foco de observacion, son
independientes pero a la vez complementarios. Ya que se pueden observar
aptitudes, actitudes, rasgos de la personalidad, formas de relacionarse, entre
otros, Castillo, Torres y Polanco (2009) proponen cuatro tipos de registros:

»  De incidentes, conocido como ficha de registro o anecdotario. Son inscripciones
de hechos importantes, en situaciones concretas, que afectan el com-
portamiento del estudiante. Su utilidad radica en que ayudan a conocer
las causas de los comportamientos, por lo que se registran hechos que
se repiten, conductas inusuales, situaciones especificas en el proceso de
enseflanza-aprendizaje e incidentes en espacios educativos.

»  De control o lista de control. Consiste en anotar secuencias de acciones que
permiten mostrar la presencia o ausencia de rasgos de conducta. Son
adecuados para “evaluar” tareas, procesos y resultados de una accion
concreta.

»  De estimacion, conocidas también como registros de puntuacion, calificacion o valo-
racion. Utilizados para evidenciar el grado o intensidad de la capacidad
intelectual y de atencién, evaluar el desarrollo psicomotor y valorar las
aptitudes para el aprendizaje.

®  De acumnlacion. Recopilaciéon de material o documentacion referente a la
trayectoria personal del estudiante que posibilita tener una mirada global
de su desempefio académico. Los portafolios, los cuadernos y las escalas
de actitudes son modalidades de este tipo de registro.

Acompanando el observar y el registrar, encontramos la tercera accion de la
estrategia de seguimiento: retroalimentar. La retroalimentacion dentro de un
proceso de seguimiento cobra sentido en cuanto su finalidad sea contribuir al
mejoramiento del progreso académico de los estudiantes. En los postulados
acerca de la “Vigilancia que debe ejercer el maestro en la escuela” (capitulo
1 de la segunda parte de la Guia), Lia Salle hace un llamado al cuidado en
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la correccion de los errores que cometen los alumnos durante la leccién y
propone tres pautas para ello: a) el maestro no interviene directamente en la
correccion, sino que “se sirve de la sefial que hace sonar dos veces simulta-
neamente”, para indicar al estudiante que cometié un error y que debe co-
rregirlo por si mismo; b) si el error persiste, el maestro “dando un solo toque
de sefial”, elige a otro estudiante para que lo corrija; ¢) si no se ha realizado
la correccion del error, el maestro por ningiin motivo deja que el estudiante
continue con la leccion.

A partir de estos postulados se puede entrever la importancia del momento
oportuno y preciso para la retroalimentacién de lo que se quiere corregir o,
si se prefiere, de aquello que se quiere mejorar o transformar, porque entre
menos tiempo se deje para retroalimentar desde la identificacion del error o
de la dificultad hasta la intervencion del maestro, mayor es el valor e impacto
de la retroalimentaciéon. De esta manera, se reduce el riesgo de que el error o
la dificultad persista o se resista al cambio.

Pensar en los momentos de retroalimentacion dentro del seguimiento im-
plica contar con las anteriores acciones: la observacion y los registros, de tal
manera que sean insumos para facilitar la comprension de lo que esta suce-
diendo, la valoracién de procedimientos y resultados, y la regulacion de los
procesos formativos. Esto adquiere mayor relevancia ahora de cara a la preo-
cupacion de algunos docentes por el bajo deseo de aprender que manifiestan
los alumnos.

El maestro espera, al menos, que los estudiantes se involucren poco a poco en
el trabajo. Sin embargo, es evidente que no todos disfrutan aprendiendo, por
lo que la creacion de un plan para la retroalimentacion es la mejor manera de
hacer que confluyan cuatro aspectos fundamentales:

1. Didlogo e intercambio constante de saberes, para brindar al estudiante la oportunidad
de identificar lo que realiza en relacidn con lo que tiene que hacer. Un claro ejemplo
nos lo da La Salle (1720/2012) cuando dice: “Al mismo tiempo que un
alumno hace la operacion de la leccion [refiriéndose a la aritmétical, el
maestro le hara diversas preguntas referentes a esa operacion, para que la
comprenda y retenga mejor (...)” (p. 148).
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2. Modelado, qué y como se hace, para orientar el desemperio y la produccion del estudian-
te. E1 modelado visto como dinamica sugerente —realizado a partir de la
accion docente o de la produccion académica de los estudiantes— ejerce
gran influencia porque es un referente que propone pautas para regular
la accion. Este es otro punto fundamental en la propuesta de La Salle
(1720/2012), especificamente cuando hace referencia a la ensefianza de
la escritura:

Habra dos clases de modelos que se distribuyan a los alumnos, unos
del alfabeto, que contienen un alfabeto de letras todas unidas entre si.
La segunda clase de modelos es de los modelos de lineas, cada uno de

los cuales debe contener cinco lineas. (pp. 129-130)

3. Dosificacion de los aspectos por retroalimentar a través de diversas actividades, para
ayudar al estudiante a focalizar lo que se debe mejorar o transformar. Esta labor es
evidente en el maestro lasallista:

Al comienzo tendra cuidado de no sefalatles mas que tres o cuatro
defectos, por temor a que se confundan si les seflalan mayor numero,
y que olviden lo que les haya ensefiado, a causa de la confusién que
introducitfa en su mente un elevado nimero de defectos que les haya
corregido. (p. 142)

4. Creacion de un espacio de aceptacion y respeto, para lograr que el estudiante compren-
da y se apropie del conocimiento. En la Guia de las Escuelas se evidencia la im-
portancia que se les da a los momentos de acompafiamiento del proceso
de ensefianza, lo que hace que la retroalimentacion cumpla su cometido:
mejorar o fortalecer aquel aspecto que es débil.

Claro esta que retroalimentar no es poner todo a disposicioén del estudiante,
sino propiciar escenarios para el contacto con el objeto de aprendizaje, donde
¢l pueda, como dicen Anijovich y Gonzalez (2011), “revisar sus estrategias,
conocerse como aprendiz y avanzar en sus aprendizajes” (p. 26). Desde esta
perspectiva, la retroalimentacion tiene que ver, en primera instancia, con /a
relacion que se establece frente al conocimiento; en segunda instancia, con e/ sentido del
trabajo académico: oferta y diversificacion de las actividades, reconocimiento del
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saber-hacer que ya posee el estudiante y uso adecuado de herramientas e ins-
trumentos para enfrentarse al nuevo conocimiento; y, en tercera instancia, coz
la relacion pedagdgica que se establece en el anla: percepcion de un maestro que debe

(...) explicar sus objetivos, presentar el saber con la conviccién del que
sabe y quiere conseguir la adhesion, pero también debe proyectarse en
los bancos de su clase, hacerse alumno de su propio saber para compren-

der los intentos y errores de quien aun no sabe. (Meirieu, 2009, p. 111)

* ok x

Hasta aqui, como sefialé al inicio, una reflexién en torno al seguimiento como
estrategia primordial en los postulados de Juan Bautista de La Salle con la
cual cuenta el maestro para favorecer y regular los procesos de formacion.
Estrategia que hoy se ha dejado de lado por diversas razones (tiempo, utili-
dad, exigencia, sistematizacion, rigurosidad), pero a la que, como docentes,
deberfamos darle un lugar en nuestras practicas de enseflanza en y para la
formacion académica y personal del otro. Observar, registrar y retroalimentar
continuamente el progreso académico de los estudiantes contribuye, en prin-
cipio, a entender comportamientos y modos de aprender, para luego tomar
decisiones frente a la orientacion, la promocién o la seleccion de los conte-
nidos disciplinares. Ademas, permite orientar y proponer soluciones a los
problemas o dificultades que pueden presentar los estudiantes en el proceso
de aprendizaje.

Lo importante de asumir el seguimiento como una estrategia es tener claro,
como maestro, qué y como se va a tratar la informacién, y cual va a ser el
uso que se les dard a los datos obtenidos. La deteccion de los desempefios
académicos fortalece las capacidades de autorregulacion y autoeficacia en el
estudiante.
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ENTRE EL ESPACIO SIGNICO Y SIMBOLICO:
a proposito de la Guia de las Escuelas

RutH MiLENA PAEZ MARTINEZ!

La institucion escolar necesita moverse entre un espacio signico y uno simbo-
lico. Esta fue una de las conclusiones que pude extraer a partir de la lectura
de la Guia de las Escuelas Cristianas (GE) de los Hermanos de La Salle, cuyo
primer manuscrito fue de 1706. Por mas de tres siglos, este material ha sido
referente central en la accién educativa y pedagogica de los Hermanos, tiene
mas de 24 reediciones, y, en la actualidad, sigue siendo eje orientador de su
labor. Y con razén, fue un texto construido en forma de reglamento, lue-
go de innumerables intercambios entre los hermanos del Instituto?, aquellos
“mas veteranos y mejor capacitados para dar bien la clase; y después de una
experiencia de varios aflos”; un texto con orientaciones practicas muy por-
menorizadas que van desde como saludar hasta como intervenir en los casos
de alumnos rezagados, orientaciones que fueron pensadas, reflexionadas y
probadas; un texto que tuvo en cuenta las condiciones reales y practicas de los
jovenes pobres de la Francia de comienzos del siglo XVIII. Son precisamente
estos elementos algunos soportes que dan actualidad a la Guia e invitan al
docente de hoy a mirar su practica y a mirarse.

La primera parte de la Guia esta centrada en qué ejercicios se hacen y en como
deben hacerse en dichas escuelas; también aborda los tiempos particulares
de la rutina, que incluyen la entrada a la escuela, el comienzo de una clase, el
momento del desayuno y la merienda, la Santa Misa, los canticos y la salida de

! Licenciada en Educacion Basica Primaria. Magister en Educacion de la Pontificia Universidad Javeriana de
Bogota. Doctora en Educacion de la Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia. Fue maestra de prima-
ria por mas de trece afios en colegios del Distrito Capital de Bogota y luego directivo docente en uno de
ellos. En la actualidad se desempefia como docente investigadora de tiempo completo en la Universidad
de La Salle de Bogotd en los programas de Maestria en Docencia y el Doctorado en Educacién y Sociedad.
Es miembro del grupo de investigacion Educacion y Sociedad de la misma institucion. Los campos de su
interés investigativo se concentran en los procesos de formacion docente en lectura y escritura; en la
relacion familia-escuela-sociedad como campo fundamental de estudio desde perspectivas ecoeducativas
y ecosistémicas, y en el simbolismo como constante vinculante entre el ser humano, la educacion y la
cultura. Correo electrénico: rmpaez@unisalle.edu.co

2 Se refiere a los centros de formacién para los jovenes de bajos recursos.
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la escuela; contempla ademas ejercicios académicos como las lecciones, la es-
critura, la aritmética, la ortografia y otros de corte espiritual como las oracio-
nes y el catecismo. La segunda parte de la Guia, focalizada en los medios para
establecer y mantener el orden en las escuelas, considera unas acciones que
combinan momentos de #7abajo en su mayoria —Ila vigilancia del maestro en la
escuela, los registros que han de dejarse, las correcciones que deben hacerse,
los oficios en la escuela, los premios y las ausencias— y momentos de descanso
—Ilos asuetos para los nifios y los maestros—. A esto se agrega el elemento
estructural y uniforme de las escuelas en materia de muebles, modelos de car-
teles, nimeros y letras. En la tercera parte, la atencion se centra en los deberes
del Inspector de las Escuelas asociados con acciones de vigilancia, el proceso
de admisioén de los alumnos, la distribucion de alumnos y la organizacion de
las lecciones, y el cambio de los alumnos de una lecciéon a otra.

A partir de esta Guia, esbozaré en este texto la idea de que las escuelas ne-
cesitan moverse entre un espacio signico y un espacio simbolico. Para ello,
centraré la atencion en la accion del Inspector de las Escuelas del siglo XVII
respecto de las clases y sus objetos, de los maestros y los alumnos, y partir de
alli, plantearé algunas reflexiones sobre nuestro presente.

Del Inspector y el acto de inspeccionar

Esa observacion minuciosa del maestro sobre los alumnos, a proposito de
las lecciones y demas labores de la escuela, también debe ser realizada por el
Inspector, claro estd, ademas de otras que son solo suyas como observar a los
maestros y velar para que cumplan con lo propio, y procurar que la Casa y sus
Escuelas dependientes marchen por el mismo camino.

Para empezar, habra una Casa con varias escuelas dependientes y un solo di-
rector que sera al mismo tiempo Inspector de las Escuelas. El director rotara
de una a otra segun se le requiera, de acuerdo con el orden que le indique el
Superior del Instituto. Estara presente, cuidara que las reglas y costumbres
se acaten sin alteracion. Sus funciones seran: vigilar las clases, los maestros y
los alumnos (La Salle, 1720/2012, pp. 290-297); distribuir a los alumnos en
las clases y asignatles su leccion (pp. 297-305); cambiarlos de leccion cuando
estén capacitados para otra superior (pp. 305-316). En fin, todo con tal de
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procurar “mucho orden en la escuela, un proceder bien regulado y uniforme

de los Hermanos encargados de ellas y copioso fruto para los niflos que en
y

ellas se educan” (p. 90).

El inspector vendra a ser otro observador y vigilante, una figura que examina
y vela por que el orden establecido por otros superiores a ¢l se mantenga.
Un hombre en estado de vigilia. La necesidad de controlar y uniformizar, asi
como la de procurar una normalizacion de actividades dentro y fuera de la
escuela, daran fuerte importancia a este rol.

De las clases: los objetos

La vigilancia sobre las clases tuvo una fuerte atencion sobre los objetos que
siempre debfan estar, algunos para que simplemente estuvieran, como las
cuatro imagenes en la pared (crucifijo, Virgen, San José, Jesus), que serian
ocasion para rememorar, para identificarse con algo que representara un pun-
to de unién con todos, la educacién cristiana a los nifios, y para dar una idea
de comunidad. A estos se les podria llamar objetos de identificacion. Otros objetos
con fines de uso debian servir para lo que fueron hechos: los pupitres (con los
tinteros), el armario (con los manuscritos, libros y cuadernos) y aquellos para
llevar a cabo el aseo dentro y fuera de la clase (como las escobas, la regadera,
el cubo y el rastrillo). Estos objetos, necesarios para el desarrollo de la clase y
los oficios de la escuela, reflejan las practicas que con ellos se tenfa y su rela-
cion con los espacios donde se colocaban (tabla 1).

Tabla 1. Situaciones que acompafian la vigilancia del Inspector sobre las clases

Vigilancia del Inspector en las clases

Caodigo . . .
E
de la GE Objetos spacios Acciones
GE, 21, | Benditera Junto a la puerta de | Cuidar que haya agua bendita
1,1 cada escuela en la benditera

GE, 21, | Cuatro imagenes: crucifijo, | En las clases

1,2 Virgen, San José, Jesus
GE, 21, | Rosarios - Usarlos con los nifios que no
1,3 saben leer
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GE, 21, | Hisopo Entrada Tomar agua bendita al entrary
1,4 de laiglesia salir de la iglesia
Cesto En las clases Recoger el pan para los pobres
al desayunoy a la merienda
GE, 21, | Libros de todas - Darlos a los pobres que no los
1,5 las lecciones pueden adquirir
GE, 21, | Papel - Darlo a los escribientes que no
1,6 lo pueden comprar
Libros para los maestros | --- Leerlos solo en la
(solo los de la escuela) escuela
GE, 21, | Estante o armario/ En las clases
1,7 alhacena
Cuadernos / manuscritos / | En las clases Colocarlos en el estante o ar-
libros mario
GE, 21, | Tinteros / pupitres En las clases Embutirlos en los tinteros, en-
1,8 tre los escribientes
Varita con cuerda en el ex- | Enlas clases Tomarla cuando se use el ser-
tremo vicio
GE, 21, | Escobas En las clases Barrer la clase
1,9
Cubo / regadera / En las clases Quitar la basura
rastrillo / cesto
Manojo de varas o azote (1) | En la escuela Corregir cuando corresponda
y no excederse
GE, 21, | Pupitres En las clases Mantenerlos en buen estado y
1,10 repararlos ante el menor dafio
/ Colocarlos en el mismo lugar
a la espera de que el Director
diga otra cosa
GE, 21, |- El piso de las clases | Mantenerlo limpio, barrerlo y
1,11-12 luego rociarlo
En las clases
Cristales Raspar las inmundicias de vez

en cuando / Mantenerlos en
buen estado

Fuente: elaboracion propia.
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Si se traslada esa idea de tener unos objetos particulares a las aulas de los
colegios de hoy, se podra advertir, en el caso de algunos que tienen caracter
religioso, por ejemplo, la presencia de imagenes que recuerdan el fundador(a)
de una u otra comunidad y a quien(es) se dedica un tiempo especial para saber
de su historia particular relacionada con la del colegio y/o de la comunidad.
Una historia que procura dar significado y sentido a la misién y vision de de-
terminada institucion y que se ve obligada a la reactualizacion de esos objetos
y practicas. Los mismos colegios bogotanos con herencia lasallista lo ilustran
bien: los pequefios de transiciéon reconocen algo de la historia de San Juan
Bautista de La Salle cuando ven su imagen o cuando se les pregunta por €l

En el caso de los colegios oficiales de Colombia, que suelen no pertenecer a
una comunidad en particular, esto ocurre de manera diferente. Estas institu-
ciones escolares adquieren nombres mas ligados a las peripecias, creaciones,
logros y hazafias de personajes de la vida nacional e internacional incluso;
nombres que son dados durante el gobierno de momento con la idea de su
perduracién en el tiempo. En dltimas, los nombres de muchos de estos cole-
gios estatales no aluden al origen ni a la historia de una comunidad agrupada
en torno de unas ideas, una misién y vision especiales. Los colegios oficiales
con mas tiempo de creacion fueron bautizados con el nombre de proceres de
la independencia del pais como Francisco de Paula Santander, Simén Bolivar,
Camilo Torres, Manuela Beltran, Policarpa Salavarrieta, entre tantos otros; o
con el de dirigentes politicos reconocidos segun el gobierno de turno y la ad-
ministraciéon encargada de su construccion: Gustavo Rojas Pinilla, Laureano
Goémez o John E Kennedy (presidentes del siglo XX); o con el de personajes
influyentes por su critica abierta al gobierno como Eduardo Umafia Mendoza
(abogado de derechos humanos) o Jaime Garzén (periodista independiente);
o con el de personajes fallecidos de forma violenta dentro del conflicto arma-
do nacional como Alfonso Reyes Echandia (magistrado de la Corte Suprema
de Justicia que muri6 en la toma o retoma al Palacio de Justicia); o con el de
lideres politicos y sociales que no llegaron al poder y que fueron asesinados
en su vida civil como Carlos Pizarro, Kimmy Pernfa o Leonardo Posada; o
con nombres de académicos que han tenido alguna influencia en la educacién
como Orlando Fals Borda, Nicolas Buenaventura y Carlos Federichi; o inclu-
so, con nombres de artistas como Fanny Mickey, Gabriel Garcia Marquez y
Débora Arango.
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En el fondo de estas nominaciones para los colegios oficiales, realizadas bajo
miradas sociopoliticas particulares y en un contexto de guerra —a excepcion
de los dos ultimos casos, de académicos y artistas—, quedan marcadas las
instituciones escolares donde se aspira a formar integralmente a las nuevas
generaciones para que sean “buenos ciudadanos” —como rezan cientos de
proyectos educativos institucionales y manuales de convivencia de los cole-
gios del pafs—, y para cumplir con los trece fines de la Ley de Educacion
115 de 1994 (articulo 5)°.'Y, de seguro, los colegios con los nombres de tales
personajes tienen alguna foto o imagen de estos ubicada en la rectoria o en la
sala de espera, o algunos celebran el dia del colegio y aluden a ellos. Pero las
vinculaciones con una historia de comunidad, de vida colectiva o de aspira-
cién conjunta no se perciben con fuerza. Esta podria ser una de las razones
por las cuales los colegios oficiales tienen una gran dificultad en asumirse
como comunidad escolar, dado que su historia particular se asocia con sujetos
muchas veces desligados de la misma aspiracion de la Ley 115. Digamos que
la misién institucional se plantea en un documento legal, que es comin para
todos, colegios publicos y privados; solo que estos segundos, especialmente

3 “1. El pleno desarrollo de la personalidad (...) dentro de un proceso de formacion integral, fisica, psiquica,
intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civicay demas valores humanos. 2. La formacion en el
respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a los principios democraticos, de convivencia,
pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad. 3. La
formacidén para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la vida econdmica,
politica, administrativa y cultural de la Nacién. 4. La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la
ley, a la cultura nacional, a la historia colombiana y a los simbolos patrios. 5. La adquisicion y generacidn
de los conocimientos cientificos y técnicos mas avanzados, humanisticos, historicos, sociales, geograficos
y estéticos, mediante la apropiacion de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber. 6. El
estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y cultural del pais, como
fundamento de la unidad nacional y de su identidad. 7. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica
y demas bienes y valores de la cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion artistica
en sus diferentes manifestaciones. 8. La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional y
para la practica de la solidaridad y la integracion con el mundo, en especial con Latinoamérica y el Caribe.
9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico y tecnoldgico
nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la calidad de la vida de la poblacién, a la
participacion en la busqueda de alternativas de solucidn a los problemas y al progreso social y econémico
del pais. 10. La adquisicién de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento del medio
ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de la prevencién de desas-
tres, dentro de una cultura ecolégica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la Nacion. 11. La
formacién en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y habilidades, asi como en la
valoracion del mismo como fundamento del desarrollo individual y social. 12. La formacién para la promo-
ciony preservacion de la salud y la higiene, la prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la
educacién fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre, y 13. La promocidn en
la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en
los procesos de desarrollo del pais y le permita al educando ingresar al sector productivo” (Republica de
Colombia, Gobierno Nacional, 1994).
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aquellos con largos afios de funcionamiento y tradiciéon, matizan su identidad
de acuerdo con su historia fundante.

Esto en cuanto a los objetos de identificacion. Ahora, esos objetos de uso de los co-
legios actuales, aquellos empleados con fines académicos escolares, también
tienden a ser guardados en armarios. Pero en algunos colegios oficiales, ese
rigor con el orden y la limpieza de estos objetos y aquello que contienen parece
no ser ni ocupacion ni preocupacion de alumnos, maestros o directivos. Es fre-
cuente encontrarse con armarios atiborrados por dentro y por fuera de carteles,
papeles, cuadernos y hasta libros siz duerio, ademas de sucios y en desuso. A esto
se agregan sillas, marcos, cuadros o pupitres dafiados que se colocan en cual-
quier rincén del salon o de la escuela. El dafio de los pupitres se atribuye con
mayor frecuencia a los estudiantes, ya sea porque se paran en ellos, desprenden
y se llevan las tuercas y tornillos; o al personal de servicios generales porque
empuja y golpea unos muebles con otros a la hora de barrer las aulas, y con
menor frecuencia, a la empresa que los elaboré. De igual modo, el desaseo de
los pisos, las paredes y las canecas de la basura recae sobre los estudiantes, en
especial los de secundaria. Es posible que la mayor presencia del maestro de pri-
maria en el aula, junto con la “posesion” de un salén en particular, estén a favor
de un mayor cuidado de ese espacio que se vuelve su territorio “propio” con el
apoyo y participacion de los nifios. En la secundatia, donde los maestros rotan
por las aulas o los alumnos por ellas, parece romperse el sentido de cuidar el
espacio donde se dan las clases; todos pasan por ellas y pocos velan por que los
jovenes mantengan limpios y cuiden los objetos del aula, quizas sobre la base de
suponer que, como “ya estan grandes”, esto lo deberfan hacer por si solos. Pero
no es asi, los estudiantes de secundaria también requieren un acompafiamiento.

Las situaciones de dafio y suciedad de las aulas que se describen suelen enfren-
tarse con “campanas de aseo”, foros escolares de “pertenencia institucional”,
discursos orales de parte de las directivas y los profesores sin que los efec-
tos sean duraderos. Los maestros no estan todo el tiempo en las aulas ni en
una misma aula y, en el caso de algunas instituciones con rotacion por aulas
especializadas, son los alumnos quienes no permanecen todo el tiempo en
una sola. sQué ojos zuspeccionan los rincones de los salones, los casilleros, los
pupitres, las canecas, los corredores y los banos? sQué voces recuerdan cada
dia la limpieza y el buen uso de los objetos del aula? ¢Hasta cuando hay que
recordarlo?
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En el siglo XVII las escuelas lasallistas procuraban la limpieza, el orden y el
silencio de los alumnos y maestros dentro de las instalaciones fisicas, asi como
promovian las actitudes de modestia, compostura y ejemplo en la calle, incluso
pensando en “edificar a los transeuntes” (La Salle, 1720/2012, p. 93). Espa-
cios fisicos muy limpios y silenciosos y cuerpos muy rigidos y limitados en el
correr, el gritar y el cantar de modo libre. Detras de ello, y sin ignorar la gran
labor de estos Hermanos de La Salle en la consolidacion de una estructura
escolar para su época, ;donde puede verse su gran aporte a la escuela?

Desde la perspectiva de este escrito, su valor se observa en la manera como
sigharon los objetos en relaciéon con sus usuarios de modo que fueran
empleados para lo que fueron hechos y no para otra cosa; pero también en la
forma como contribuyeron a que los jévenes, los maestros y los inspectores
dieran a los objetos y espacios religiosos un valor sagrado. No todo lo que se
vefa ni se pisaba se veneraba. Habia objetos que invitaban a rezar y espacios
que exigian mayor silencio.

De los maestros: lo permitido y lo prohibido

Para los maestros de las Escuelas Cristianas lasallistas, que eran solo hombres,
habia acciones y espacios permitidos y prohibidos. Las acciones permitidas
correspondian a mantener una compostura; ese maestro controlado, mode-
rado en la palabra y en la accidn, ajustado al tiempo escolar y ubicado en los
lugares previstos. Un maestro que, aunque debfa mas atencion a los nifios
mas pobres, también debia procurar no tener preferencia por alguno. Un
maestro espacialmente limitado y que limitaba a su vez los espacios para la
palabra y el encuentro prolongado con sus alumnos. Un maestro limitado a
las lecturas y a los escritos indicados. Un maestro cumplidor de unas normas,
sin chance para el aporte directo. Un maestro distante fisica y afectivamente
de los alumnos, de los otros maestros y de sus superiores.

Pero también era un maestro siempre presente, observador de sus alumnos
(observado por el inspector) y cumplidor de lo instituido para la educacion
cristiana de los muchachos. En la tabla 2 se vinculan los espacios que debia
vigilar el inspector en relaciéon con los maestros y las acciones previstas a
realizar en cada uno.
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Tabla 2. Situaciones que acompafian la vigilancia del Inspector sobre los maestros

Vigilancia del Inspector con los maestros

Caddigo de . . ' .
& Objetos Espacios Tiempos Acciones
la GE
GE, 21, - Escuelaenlacasa | --- No entrar en la casa
2,1 Prohibido
GE, 21, - Escuela fuera de | --- No pararse en ningun sitio, solo
2,2 la casa en la puerta, luego de salir del
oratorio
Prohibido
GE, 21, - Calles - Ir por las calles con modestia y
2,3-4 que con su exterior, sean motivo
de edificacion para todo el mun-
do / No acercarse a nadie en la
calle ni entrar en ninguna casa;
responder en pocas palabras
Prohibido
GE, 21, |- En las clases Hora de inicio | Empezar con exactitud la clase y
2,5 los ejercicios / No perder un solo
Duracion  de | instante / Regular el tiempo se-
cada leccion gun cada leccion
GE, 21, - En las clases Ni corto ni | Desarrollar cada leccion en el
2,6 prolongado tiempo reglamentado
GE, 21, - En las clases: es- | --- No actuar en contra de la regla ni
2,7 tar sentados o de del Director / No salir del puesto
pie ante su sitial sino por necesidad / Tener a la vis-
ta a los alumnos
GE, 21, |- En las clases Durante las Esforzarse por lograr lectura de
2,8 lecciones alumnos con claridad, pausa, ni
muy alta ni muy baja, sin tonillos
incorrectos
GE, 21, Sefial En las clases Durante las Usar la sefial y no hablar alto / Se-
2,9 Libro lecciones guir el libro y corregir
GE, 21, Libro En las clases Durante la No leer en libro distinto al de la cla-
2,10 clase se / Hacer leer a todos los alumnos

mas 0 menos igual extension
Prohibido
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GE, 21,
2,11-12

Pluma

En las clases

En las clases

Durante la cla-
se de escritura

Durante la cla-
se de escritura

Cuidar que alumnos mantengan
debidamente la pluma vy el cuer-
po, corregirles

Hacer escribir en letra redonda
o bastardilla segin edad, oficio,
asistencia a la escuela / Dedicar-
se con mas afecto a instruir a los
pobres que a los ricos, no mostrar
preferencia por ninguno

GE, 21,
2,13

En las clases:
distancia corporal
entre profesor-
alumno

No tener afecto por ninguno / No
hablar en particular de ninguno /
No mandarlos sentar cerca de si
/ Hacer que los nuevos cumplan
sus lecciones

Prohibido

GE, 21,
2,14

En las clases

Durante la cla-
se de escritura

Solo los maestros de escritura
escriben en la clase y solo para
corregir / (Hermano) Hablar solo
con el inspector, no con otro
igual, expresar opinion de bien
solo al Director

GE, 21,
2,15

Catecismo

En las clases

Hora del cate-
cismo

Dar el catecismo a la hora indica-
da No recibir nada de los alumnos
Prohibido

Devolver lo que se ha retirado
a un alumno (en el caso de que
ocurra) al final de la clase / No dar
nada por simpatia o amistad, solo
como premio

Prohibido

GE, 21,
2,16

Vara
Palmeta

En la escuela / re-
clusion

Frecuencia del
castigo

No hablar con nadie, solo con los
padres pero en ausencia del Her-
mano Director

Prohibido

No permitir ingreso de nadie a la
escuela, excepto al cura o alguien
con permiso

Prohibido

No salir del sitio sino por nece-
sidades ordinarias / Controlar la
impaciencia a la hora de castigar
(con vara, lo raro; con palmeta, no
demasiado frecuente)
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GE, 21, Vara En las clases Durante el ca- | No castigar durante el catecismo
2,17 Palmeta tecismo y ora- | ni oraciones
ciones Prohibido

No excederse con la vara ni la pal-
meta (maestros jovenes o nuevos)

Prohibido
GE, 21, |- En laiglesia Durante la | Procurar que alumnos oigan la
2,18 misa misa, vigilarlos
GE, 21, - Enla escuela - Informar sobre las personas que
2,19 hayan ido a la escuela o a la puer-
ta y de los asuntos que hayan
mencionado
GE, 21, |- En las clases - (Inspector) Impedir que maestros
2,20 peguen con el pie, la mano o el

puntero / Impedir que hablen alto
y muy rara vez fuera del tiempo
del catecismo / Impedir que ha-
gan algo distinto a lo que tienen

que hacer
GE, 21, - En la puerta de la | --- No hablar con nadie ni como visita
2,21 escuela / No aceptar nada de los alumnos
/ No retener nada de los alumnos
Prohibido
GE, 21, -—- - Nunca No cometer ninguna de las faltas
2,22 antes mencionadas

Fuente: elaboracion propia.

En la actualidad, y nuevamente dependiendo del caracter del colegio, las nor-
mas particulares determinaran unas u otras acciones de los profesores. No
obstante, en el sector oficial estas parecen ser mas laxas, mas dependientes de
pareceres y gustos del momento que de principios y orientaciones comunes.
Aunque hay una normatividad general para los establecimientos publicos y
privados, los ojos que observan e inspeccionan a los unos y a los otros estan
ubicados en lugares distintos, unos bajo el supuesto de una axtononia que per-
mite hacer cualquier cosa y otros bajo el supuesto del control de todo para mejorar.

Esa confusion entre los limites de lo permitido y lo prohibido, con mas fuerza

en unas escuelas que en otras, responde en buena parte a que los referentes so-
bre el bien y el mal —que para el siglo XVII, por ejemplo, estaban muy claros a
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la luz de una fe cristiana— y sobre los deberes y los derechos —que podrian ser
iguales para la casa, la calle y la escuela— ahora no lo son para estos escenarios.

De los alumnos: dentro y fuera de la escuela

De parte de los inspectores, la atencién sobre los alumnos se centraba en aque-
llo que hacfan o no dentro y fuera de la escuela. Dentro de esta, debfan velar
por cuatro clases de acciones: unas relacionadas con la asistencia de los alum-
nos —que lleguen antes de la clase, vayan a la escuela o pidan permiso para
no asistir—; otras con los ejercicios académicos —que lean y escriban en su
turno—; otras con los espirituales de la fe cristiana —que sepan las oraciones
y el catecismo, respondan en la misa, sean devotos de la Virgen y San José, se
confiesen y comulguen—, y otras con los bafios —que los usen uno cada vez y
los dejen limpios—. Fuera de la escuela, en las calles y sus casas, los inspectores
debian procurar que los alumnos se encaminaran a cuatro practicas, unas aso-
ciadas con la bondad —que sean justos y comedidos en la calle, que no peleen
entre ellos, que respeten a sus padres—; otraxs con la educacion —que saluden
a las personas de bien, que no hagan sus necesidades en la calle, que no griten,
que salgan de la escuela y no se queden en la puerta ni en la calle, sino que vayan
para su casa—; otras con las buenas comparias —que vayan mejor acompafiados
de chicos comedidos y juiciosos y que eviten la compafifa de las muchachas—,
y otras con la practica de la fe —que sean asiduos de su parroquia y que si pasan
por una iglesia entren a venerar al Santisimo Sacramento— (tabla 3).

Tabla 3. Situaciones que acompafian la vigilancia del Inspector sobre los alumnos

Vigilancia del Inspector con los alumnos

Cdédigo . . " .
E
de la GE Objetos spacios Tiempos Acciones
GE, 21, | - Escuela Antes de la clase Velar para que lleguen antes de la cla-
3,1 se, que no falten sin permiso

Velar para que sean justos y comedi-
Calles Antes de entrar a la | dos en las calles; que no griten y no se
escuela / Después | queden ni en la puerta ni en la calle;
de salir de la escuela | que no peleen; que no hagan sus ne-
cesidades alli
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GE, 21, | - Enlaclase | Durante la clase de | Vigilar que alumnos lean y escriban
3,2 escritura todos en su turno; que no hablen a
los maestros sin necesidad; que no
hablen con sus compafieros
GE, 21, | - Iglesia En la misa Velar por que sepan oraciones vy el
3,3 catecismo vy las respuestas de la misa;
que tengan devocién a la Virgenay a
San José; que sean piadosos
GE, 21, | -- Calle / De vez en cuando / a | Velar para que, de vez en cuando o a
3,4 iglesia menudo menudo si es posible, se confiesen e
ingresen a una iglesia externa a vene-
rar al S.S.
GE, 21, | -- Parroquia | Domingos y festivos | Hacer que comulguen por lo menos
3,5 / mensualmente una vez al mes (si ya pueden) y que
sean asiduos de su parroquia, los do-
mingos v fiestas
Hacer que respeten a sus padres
GE, 21, | - Indistinto - Hacer que saluden a personas de
3,6 bien: religiosos, maestros, autoridad
GE, 21, | Varita Servicios -—- Vigilar que cuando vayan a los ser-
3,7 vicios lleven la varita y que no vayan
mas de uno a la vez; que los manten-
- gan aseados
Calle Después de salir de | Hacer que salgan de la escuela junto
la escuela a un compafiero hasta que lleguen a
su casa
GE, 21, | --- Calle Después de salir de | Velar por que no frecuenten malas
3,8 la escuela compaifiias, que eviten a las mucha-
chasy que mejor estén con compafie-
ros juiciosos, comedidos
GE, 21, |- Escuela - (La labor del Inspector no debe impe-
3,9 y calle dir la observacion de los maestros ni
el cumplimiento de sus funciones)

Fuente: elaboracion propia.

Los ojos del Inspector estaban dentro y fuera
practicas y procurando que otras, en ausencia

de la escuela examinando unas
suya o del maestro, trascendie-

ran a los espacios de la calle, la parroquia y la casa de los muchachos.
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En la actualidad, algunos colegios planean la observaciéon presencial de las
clases de sus maestros con fines de retroalimentacion y de evaluacion; otros
disponen de camaras dentro de las aulas para tener un control sobre las ac-
ciones del docente’. Ante ello, vale preguntarse lo que significan estos dife-
rentes modos de observar: ;Qué sentido tiene una camara dentro del aula?
¢Qué pasa con las relaciones cara a cara desde donde se aspira a construir
confianza? En otros colegios, mas los oficiales, esa posibilidad de conocer lo
que pasa dentro de un salén parece verse restringida por esa misma idea de
antonomia entendida como aquellas cosas que hace el docente bajo su criterio
sin que nadie intervenga. L.a mirada de expertos y novatos sobre el quehacer
de un maestro suele verse como intromision y, en consecuencia, el espacio de
la clase se cierra. Por lo mismo, la labor de los directivos en estos planteles se
limita a recorrer los pasillos, las escaleras, los bafios, las zonas de descanso,
todo fuera del aula. Los indicios de lo que ha podido pasar alli seran observa-
dos por lo que ha quedado en el tablero, por los registros en los cuadernos de
los estudiantes, por sus voces, por la basura en la caneca, por los resultados
evaluativos, entre otros.

Entre otras cosas, ese cierre del aula ha generado escasas posibilidades de
dialogo pedagogico entre los docentes de la misma area, el mismo grado o
ciclo escolar. Y, de nuevo, esa idea de construir confianza aparece como una
alternativa de transformacion de las relaciones entre los miembros de la co-
munidad escolat.

Para el siglo XVII, la practica de los Hermanos de La Salle fue la que hizo
posible organizar sistematicamente las Escuelas y conocer sus dinamicas, fi-
nalmente plasmadas en la Guia. Ese texto parece ser una construccion hecha
desde el transito de unos y otros hermanos por las casas y las escuelas lasallis-
tas. Confiaron en su propia observacion y experiencia, contrastada entre si,
hasta conseguir dicho escrito. {Cuanto necesitamos hoy confiar entre nosotros
COMO maestros y maestras!

Para concluir, esta labor que tenfan los inspectores de las escuelas, también
como directores, encaminada a la vigilancia de las acciones entre maestros-

4 De seguro habra efectos relacionados con ello que podran ser Utiles a la hora de emprender investigacio-
nes asociadas con la evaluacion de los docentes por ejemplo.
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maestros, maestros-alumnos, alumnos-alumnos y entre estos y los espacios con

sus objetos, se asemeja a la de una presencia, una especie de camara que trata de

verlo todo. Esta presencia se vuelca sobre el acto fisico de estar en algin lugar

concreto, una escuela lasallista altamente convencionalizada, fruto de la expe-
riencia de muchos afios, casi hzpercodificada como dice Eco (2005), llena de signi-

ficado (cada cosa le dice algo a alguien en un momento determinado) desde la

puerta de la institucion hasta la varita del turno para usar los servicios.

De otro lado, sobre la significacion y el sentido de los espacios escolares, es
necesario dejar un par de consideraciones:

1)

2)

Nada mas cierto que la tierra que pisamos, el sitio en que andamos. Nada
peor que un nifio se pierda entre la multitud, que no se sepa donde esta.
Cuando el enfermo despierta en una clinica, antes de interrogarse por la
hora, pregunta: “sDoénde estoy?”. Cuando Adan y Eva comieron el fruto
del arbol prohibido y huyeron del paraiso, Yahv¢é le dijo a él: “sDoénde
estas, Adan?”. 'Y es que la pregunta por el espacio es la pregunta por la
presencia del otro; la certeza de su estar en algiin lugar es la pregunta por
la identidad. La presencia de los nifios en unas u otras instituciones, asi
como la de sus maestros y directivos, marca una historia de vida. De ahi
que los espacios escolares deban pasar de ser ocupados a ser habitados por
esa agrupacion humana de nifios, jovenes y adultos que se pretende cozzu-
nidad. Son cuarenta o mas semanas al afio en las que vale la pena procurar
un sentido y significado a ese espacio que se espera sea habitado.

Nada mas cierto que los vinculos. Los mentados problemas de convi-
vencia en los colegios y esa queja por la falta de pertenencia de los miem-
bros de la comunidad escolar (alumnos, maestros, directivos y familias)
estan ligados a la escasa identificacion de unos y otros con el espacio
que pisan todos los dfas; aquel donde son inevitables los encuentros
cara a caray en donde las posibilidades de construccion de vinculos son
multiples. Tales vinculaciones, simbodlicamente hablando, son posibles
en escenarios de confianza y hospitalidad en los que el maestro, el pa-
dre de familia o el estudiante se reconocen, se nombran y se encuentran
(Paez, 2011).
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Al respecto, quizas hace falta darle a la escuela, como espacio fisico que es,
un caracter de casa (sabemos que no es la casa donde habitan quienes la con-
forman), en el sentido de un espacio externo que favorece la construccién
del espacio interior o la casa interior que tanto los nifios como los adultos
necesitan para renovar la rutina escolar cada dfa. Habra de considerarse un
espacio geométrico de la escuela que posibilite las vivencias y experiencias
de todos.
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LOS PROCESOS DE INCLUSION
Y FORMACION DOCENTE
desde el referente de la Guia de las Escuelas

OLGA Lucia BEJARANO BEJARANO!

De acuerdo con la Guia de las Escuelas de Juan Bautista de La Salle y segun la ex-
periencia en relacion con los procesos de inclusion y la formacién de maestros,
a continuacion se presentaran algunos planteamientos reflexivos que pueden
aportar significativamente en una 6ptica positiva al respecto. En particular, se
expondran ciertos elementos enunciados en la Guia acerca de la inclusion, la
formacion de maestros y los retos pedagogicos que estos representan.

En la segunda parte del texto, “De los medios de establecer y mantener el or-
den en las escuelas”, se alude a un conjunto de poblaciones en la escuela que
se constituyen como un reto o que plantean una interaccioén diferente, tanto
en ese momento histérico como en la actualidad. Tales sectores son objeto
y sujeto de discusiones y acciones pedagdgicas orientadas a su inclusion o
exclusion en escenarios educativos, sociales, culturales y politicos, como son
identificados en el escrito: los viciosos; los maleducados y caprichosos; los
atrevidos e insolentes por naturaleza; los atolondrados y ligeros; los nifios
naturalmente atrevidos e insolentes; los educados con blandura y flojedad,
mimados; los que tienen temperamento apacible y timido; los cortos de in-
teligencia; los deficientes fisicos; los mas pequefios de los recién admitidos;
los acusadores y los acusados. Esta poblaciéon puede homologarse en el mo-
mento actual con aquellos que tienen alguna condicién particular lingtistica,
de minoria, de género, de discapacidad, entre otros, y que son atendidos e
incluidos en el sistema educativo nacional de acuerdo con las diferencias que
los constituyen, para lo cual se requieren condiciones administrativas, con-
ceptuales, pedagdgicas y estructurales.

! Licenciada en Educacion Especial de la Corporacidn Universitaria Iberoamericana. Magister en Educacion,
Convivencia y Proyectos Sociales de la Pontificia Universidad Javeriana. Docente de la Facultad de Ciencias
de la Educacion en la Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés y la Maestria en Docencia de la
Universidad de La Salle. Correo electronico: olbejarano@unisalle.edu.co
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La Guia de las Escuelas considera que, en el caso de aquellos estudiantes que
alteran la dinamica escolar por su comportamiento y falta de desempefio, para
el trabajo escolar, se deben tomar medidas extremas como expulsatlos de la
escuela en caso que pasen desapercibidos o invisibilizados, como fruto de su
tranquilidad y comportamiento con los demas compafieros, como académi-
camente hablando; evidenciado en desempefios bajos desempefios, entre los
cuales se encuentran: no seguir la leccién, no leer bien, no lograr apropia-
cion adecuada, y no aprender nada o muy poco. Por otra parte, frente a los
deficientes fisicos se explicita: “No se aplicara el castigo a quienes padezcan
algin mal en el lugar en que se deberfa aplicar, cuando el castigo pudiera au-
mentarlo; hay que servirse de cualquier otra correccion, castigo o penitencia”
(La Salle, 1720/2012, p. 230). Ademis, se evidencia en el texto que a los es-
tudiantes que recién ingresaban no se les aplicaba ningtn castigo, sino que se
emprendia con ellos un proceso de contextualizacion, acoplamiento y obser-
vacion, dirigido a aprender de sus companieros y a incluirlos adecuadamente
en el escenario educativo.

A partir de lo anterior, se puede reconocer a los educandos como portadores
de diferencias, aunque académicamente no son tenidos en cuenta en relacion
con su desempeno y comportamiento particulares. Esto obedece a que, en
ocasiones, no se cuenta con la suficiencia conceptual y pedagogica para poner
al servicio de todos ellos, de forma equitativa y abierta, las propuestas educa-
tivas y los contextos escolares, asi como para flexibilizar tiempos, contenidos,
objetivos y espacios. En este sentido, la mirada hacia el otro se torna especial-
mente problematica, puesto que, como menciona Skliar (2008), el otro diver-
so es un otro desigual; esto es, la diversidad se vuelve sinénimo de exclusion,
de marginacion, de pobreza, de analfabetismo, entre otros.

En palabras de Veiga (2002), existe un grupo al que la sociedad llamada normal
ha nominado, asumido y representado como anormal, a partir de la existencia
de una norma. Entre la categoria de anormales se incluye a los locos, ciegos,
sordos, deficientes, poco inteligentes, extranos, gays, lesbianas y simpatizan-
tes, en otras palabras, /s ofros. Grupos cada vez mas numerosos que incluyen
diferentes identidades fluctuantes cuyos significados se establecen discursiva-
mente en procesos, mas que en los Estudios Culturales. Poblaciones a las cua-
les se les ha dado un trato desde el manejo del poder, a partir de los diferentes
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significados sobre lo anormal que dependen de los contextos, las politicas, el
desarrollo econémico, entre otros aspectos.

Entonces, la inclusién podria verse como una negacion abstracta de los anor-
males, de la cual resultan las practicas de exclusion mas explicitas y radicales,
en cuanto se rechaza lo diferente y se evidencia una obsesion por esas di-
terencias que contaminan la llamada pureza, el supuesto orden, la perfeccion
aparente del mundo. La diferencia es pensada como una mancha, en la medida
en que los diferentes se obstinan en no mantenerse dentro de los limites ni-
tidos y precisos con los cuales el Iluminismo soné geometrizar el mundo. La
diferencia es entendida como aquello que, siendo desviante e inestable, extra-
flo y efimero, no se somete a la repeticion, pero reinstala, en todo momento,
el riesgo del caos, el peligro de la caida, e impide que el sujeto moderno se
apacigtie en el refugio eterno de una prometida madurez.

El proceso de inclusion tendra como eje el respeto y valoracion de las di-
ferencias, asi como su visibilizacién. De esta forma, podra generar repre-
sentaciones sociales, discursos y practicas a través de estrategias pedagdgicas
y didacticas que resulten significativas, coherentes y pertinentes para la po-
blacion incluida. En el caso de las instituciones educativas, estas podran ser
construidas y definidas en conjunto con los directivos y docentes regulares.

Tradicionalmente, se habia contemplado la atencién de las poblaciones mino-
ritarias o portadoras de diferencias desde una atencién que exclufa y relegaba
a los diferentes, porque no se vefan como sujetos ciudadanos y participes rea-
les de la sociedad. Sin embargo, de manera paulatina, se identificé que, como
ciudadanos, ellos tenfan derecho a participar como otro mas, no porque la
mayorfa asi lo confiriera, sino por el derecho que como seres humanos se les
atribufa. Es asi como se empezaron a hacer visibles en el sistema educativo
colombiano. Con el disefio de estrategias y propuestas que se pusieran a su
alcance, comenzaron a gestarse y a desarrollarse practicas y experiencias edu-
cativas y pedagogicas, tanto de atencion exclusiva como de participacion, en
los mismos escenarios del resto de poblaciones y de acuerdo con las caracte-
risticas y condiciones de los sectores incluidos.

Dichas experiencias, inicialmente, tenfan lugar solo por acatar los plantea-
mientos de orden legal, o bien, eran responsabilidad y cuestion de buena
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voluntad de unos pocos. Con el tiempo, los analisis e investigaciones per-
mitieron identificar que las poblaciones requerian de ciertas caracteristicas y
condiciones contextuales para ser participes de las propuestas. Es asi como
inicia la mirada de la educacion inclusiva, propuesta educativa de inclusion en la
que los diferentes actores y contextos se ponen al servicio de la poblacion.

Los escenarios educativos y pedagogicos y, por ende, los maestros que adelan-
tan procesos de educacion inclusiva, reconocen y hacen visibles las diferencias
de los sujetos. Tal como lo plantea Echeita (2000), se trata de aprender a vivir
con la diferencia, identificar y remover barreras que no posibilitan el apren-
dizaje de los educandos y que estan en riesgo de marginalizacion, exclusion
o fracaso escolar, para lo cual se requiere de acciones conjuntas de todos los
actores de la comunidad educativa. Asi, entonces, se trata de proporcionar los
recursos necesarios para vincular a las personas —excluidas o no— a las dife-
rentes redes de relaciones de todo tipo que estructuran la vida social.

Pensar la escuela como un escenario para todos no es una utopia, sino mas
bien una construccién colectiva que implica tener en cuenta la individuali-
dad de cada sujeto, las caracteristicas particulares que hacen que cada uno
participe de diferente manera. Para esto, se requieren practicas pedagogicas
inclusivas, donde se visibilicen las diferencias, capacidades y posibilidades de
las poblaciones; se asuma y se apropie la concepcién de curriculo flexible y
el disefio conjunto de adecuaciones curriculares en los criterios de ingreso,
en la metodologfa, en los procesos de evaluacion y promocion. Es asi como
desde el contexto educativo y como lo afirma Verdugo (2000), es importante
brindar, en la medida de lo posible, los mejores contextos para que, de mane-
ra articulada con los padres y otros actores, la poblacion incluida tenga una
calidad de vida donde la educacién sea un indicador fundamental, y se hagan
explicitos los planteamientos y practicas en su beneficio.

Asi las cosas, en las instituciones educativas, la inclusién debe asumirse como
un estilo de vida escolar, en el que el respeto, la aceptacion, la participacion
y el trabajo, desde la perspectiva de una convivencia solidaria, sean una cons-
truccién permanente y conjunta dentro de la institucion.

Por otra parte, en el proceso de inclusion se involucra a toda la escuela y la
comunidad educativa. Para que el educando participe y se desempene, no
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basta con que se matricule en la institucidn; la escuela como un todo ha de
ser focada: su estructura, las practicas pedagdgicas, los distintos actores han de
estar dispuestos para ser transformados vy, asi, propiciar las condiciones que
posibiliten la permanencia, promocion y proyeccion de los educandos. Por tal
motivo, los docentes tienen un gran reto con la traduccion de estos discursos
a las practicas pedagogicas.

Como exponen Bejarano y Carrasco (2003), la inclusiéon implica un proceso
complejo, inherente a toda propuesta educativa que reconoce y respeta las
diferencias, las potencialidades, los intereses, las vivencias, las culturas, asi
como los derechos y valores compartidos; asi mismo, posibilita un espacio
de participacion, de construccion, de desarrollo humano. De esta forma, se
trasciende la idea de vinculacién fisica y de una escuela nica para todos, y se
propone la posibilidad de construir un proyecto que no pretenda la homo-
genizacion y la exclusiéon de lo diferente y lo particular. Se trata, entonces, de
un proceso que implica una interaccion cultural; un proceso atravesado por
tensiones, en el que se comparte, pero también se presenta el conflicto; un
proceso en el que confluyen lo universal y lo particular; un proceso en el que
educadores y educandos interactian, se confrontan, experimentan, se poten-
cian, construyen sentidos.

Al respecto, hay que enfatizar la idea de que, mas que estar preparados, an-
ticipados a lo que vendra —que nunca sabemos que es—, de lo que se trata
es de estar disponibles y de ser responsables. La idea de disponibilidad y
responsabilidad es claramente ética: estar disponible para recibir a quien sea,
a cualquiera, a todos, a cada uno. ¢Cual es, entonces, el problema? ;Por qué,
como docente, no se puede ser responsable y estar disponible a que alguien,
independientemente de su lengua, de su raza, de su religién, de su cuerpo,
esté aqui? ¢Por qué no podria, en cambio, estar disponible y sentirse res-
ponsable? Estar preparado es otra cuestion. Estar preparado es, ademas, un
objeto de discrepancia permanente, pues “vaya a saber qué querra decir estar
preparado para trabajar con nifios psicoticos”, “vaya a saber qué quiere decir
estar preparado para trabajar con nifios con multiples discapacidades”. .. ¢Es-
tar preparado quiere decir anticipar lo que vendra y prefabricar lo que se hara
pedagogicamente? En todo caso, habria que hablar de un estar predispuesto
o, dicho de modo mas enfatico, de un estar disponible, sobre todo en el sentido
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de acrecentar, multiplicar, alargar y diversificar la idea de un estudiante tradi-
cional, comuin, normal, as{ como también la idea impropia de un aprendizaje
tradicional, de un aprendizaje comuin, normal, parafraseando a Skliar (2008).

Desde la Guia de las Escuelas, se identifica también que, de parte del maestro
hacia sus estudiantes, existen comportamientos relacionados con las formas
de castigar y tomar medidas como el denominado corregir faltas como el hurto,
la interaccion entre nifios y nifias, el irrespeto a sus padres o refunfufiar. Estas
medidas responden a las conductas y formas de ser segin las personalidades
de los nifios y nifias. Asi mismo, la Guia sugiere su cuidado, hacer que se en-
carifien con la escuela (GE 15, 6,10).

Al respecto, puede identificarse que la escuela es un escenario protector de
los educandos. Por tanto, ademas de que los nifios aprendan, es fundamental
promover el derecho de todos a ser felices. Como afirma Pérez (2014), ha-
ciendo referencia a la ética del cuidado, ellos deben aprender lo que necesitan
para llevar una existencia digna. Cuidar, segun este autor, significa “implicarse
con las personas y los demas seres vivos, brindarles atencién y preocuparse
por su presente y su futuro” (2014, p. 193).

En relacion con la formacion de los maestros noveles, el apéndice a la tercera
parte de la Guia de las Escuelas (GE 25) sefiala que se deben eliminar en los
maestros ciertos aspectos como hablar o tener actividad en demasia, la lige-
reza o la precipitacion, el excesivo rigor y la dureza, la impaciencia, el hastio
hacia algunos, la lentitud o la torpeza de movimientos, la flojedad o el facil
desaliento, las preferencias y las amistades particulares, el espiritu de incons-
tancia e improvisacion, el exterior disipado, vago y parado o fijo en un punto.
Para ello, se plantean en la formacién inicial de los novatos algunas formas
de abordar las anteriores manifestaciones. Por ejemplo, frente al hablar de-
masiado, se sugiere que no se haga durante el dia y que se quede en silencio,
o en cuanto al movimiento, llegar a contar con un equilibrio sin moverse
de un lado a otro, pero tampoco quedandose quieto. Ademas, se propone
lograr una medida a la hora de aplicar los castigos a los estudiantes: que no
se exceda, pero tampoco permita la agresion de ellos; que vea cuando hay ne-
cesidad corregir o exhortar a sus estudiantes de acuerdo con los desempefios
y comportamientos. Agrega la Guia que el maestro novato requiere evitar la
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familiaridad con los estudiantes y la de ellos frente a él, sin previo permiso, y
si se hace, que no se pierda el respeto debido. También se indica observar que
no haya desorden v, si es el caso, asignar penitencias; que haga leer a todos
tanto como deben y, es necesario hacerlo, que tenga claridad y equidad en el
trato con todos sus estudiantes.

En torno a esto, puede identificarse que en la comunicacién es crucial tras-
cender la concepcién de transmision, asi como asumir en el ejercicio docente
que son convenientes la conversacion y las relaciones equitativas. Estas deben
ser constituyentes fundamentales de la dinamica escolar, puesto que permi-
ten producir y reproducir vinculos personales que, cuando cesan o entran
en receso, se mantienen solamente gracias a los recuerdos y los afectos. En
este sentido, efectivamente, no solo el habla es la faceta mas importante: la
escucha también cumple un papel crucial, puesto que, como afirma Maturana
(1995), el “fenémeno de la comunicacion no depende de lo que pasa con el
que recibe y esto es un asunto muy distinto a transmitir informaciéon”. Es
por ello que, parafraseando a Echeverria (1996), un hablar efectivo ocurre
solo cuando es seguido de un escuchar efectivo, porque es el escuchar, no el
hablar, lo que confiere sentido a lo que se dice.

Otros aspectos requeridos al maestro novel en la Guia de las Escuelas son:
decision, autoridad y firmeza, circunspeccion (exterior grave, digno y mo-
desto), vigilancia, atencion sobre si, compostura, prudencia, aire simpatico y
atrayente, celo, facilidad para hablar y expresar con claridad y orden, y al al-
cance de los nifios, lo que se ensena (GE 25, 3). Se afirma que es conveniente
que un maestro novel esté al lado de un maestro con experiencia para que
sirva de ejemplo, al igual dependiendo de los resultados de los estudiantes
en cuenta a sus desempeflos y comportamientos, los maestros noveles seran
recompensados.

Por tanto, para desempefiarse como maestro, €s necesario recorrer un proce-
so formativo que posibilite poner al servicio de otros (nifios, nifias, jovenes y
adultos) capacidades, competencias, habilidades, desempefios, formas de ser
y hacer, brindando siempre lo mejor y estando dispuesto, con el fin de pro-
mover ambientes de aprendizaje con sentido y significado y que les aporten
en el objetivo de ser mejores personas. Para ello, ademas, se requiere valorar,
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reconocer y resaltar la labor de aquellos maestros que cuentan con un camino
recorrido, con experiencias, conocimientos, saberes y vivencias para compar-
tir con los nuevos maestros, lo cual los convierte en referentes a la hora de
enseflar, evaluar, disefiar ambientes, promover interacciones y relaciones que
se comparten, resignifican y recrean permanentemente.

El docente, asi, posee un conjunto de retos como profesional, en cuanto
aprende haciendo, mediante un proceso de reflexion en la acciéon, como for-
ma de optimizar su desempefio y, por tanto, de responder ante situaciones que
se presentan cotidianamente en el contexto escolar. De tal manera, a través de
un proceso de analisis y busqueda de estrategias o soluciones, se satisfacen las
necesidades reales de la institucion de modo eficaz. Por ello, al docente se le
puede definir, segin Schon (1992), como un profesional reflexivo.

Teniendo en cuenta lo expuesto hasta ahora, se puede decir que la formacion
docente en el ambito universitario, de acuerdo con Ruiz (2000), ha de asumir-
se desde la complejidad y la diversidad. En ese contexto, el docente

(...) actuara entonces como bisagra entre saberes y aprendices que
re-crean dichos saberes desde su propia experiencia y con su propio
lenguaje. La formacién vista asi debe entonces asumirse como un
devenir hacia el interior de si mismo, hacia la formacion de la sensi-
bilidad y del compromiso con los otros, soportados en el empefio de

una busqueda permanente y en el afin de enfrentar las dificultades.
(Ruiz, 2000, p. 50)

Algunos retos relacionados con la inclusion y la formacién
de docentes

Un reto para los docentes, tanto en la formacién inicial como en servicio,
es asumir su labor desde la perspectiva de una practica social, en tanto
una actividad relativamente estable, que tiene propdsitos concretos y es
repetitiva. Ademas, la labor pedagdgica se constituye en praxis social cuan-
do se convierte en una practica reflexiva, reflexionada, autoguiada, de la
cual se extraen aprendizajes que la retroalimentan para su mejora y apren-
dizaje continuo.
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Ser maestro o maestra implica comprender que se ejerce una profesion que
trasciende la ensefianza de conocimientos disciplinares, y asumir que la forma-
cion contribuye a la construccion de identidad; a dar significados a relaciones,
contextos, realidades, conocimientos y saberes; a la formacion de las nuevas
generaciones con caracteristicas relacionadas con el respeto, como actitud de
reconocimiento de las diferencias. Lo anterior es posible a través de practicas
de acogida y de bienvenida; cuando el docente asume a cada estudiante en su
caracter individual y como persona, sin ridiculizarlo, minimizarlo o descalifi-
carlo; cuando comprende los ritmos y estilos de aprendizaje, y reconoce que,
en la medida en que las diferencias de cada sujeto pueden convertirse en un
valor, se pueden promover ambientes y contextos de aprendizaje incluyentes
como oportunidades de crecimiento personal.

Igualmente, mas alld de planear las clases, espacios o acciones pedagbgicas,
cumplir con los horarios, evaluar los aprendizajes logrados, entre otras, la
labor docente implica que el maestro despierte la pasion por el conocimiento,
que cautive a sus estudiantes en el deseo de aprender, de profundizar, de go-
zar el acto de estudiar. Se trata, en ultimas, de seducirlos para la construccion
de conocimientos y saberes, y para apuntar a ser mejores personas.

Por su parte, entre el conjunto de principios sociales y retos educativos de la
propuesta de inclusion puede identificarse, parafraseando a Lobato (2001), la
equidad en la participacion social, que alude a que, independientemente de
las caracteristicas personales y condiciones de vida, se deben tener las mismas
oportunidades de acceso y accion en todos los ambitos sociales (educacion,
empleo, salud y tiempo libre). Otro reto es contar con una oferta educativa
plural, lo cual supone que la escuela como institucion debe transformarse
para ser capaz de desarrollar las potencialidades de cada estudiante, asi como
trascender el trabajo pedagdgico, tanto dentro como fuera del aula, flexibili-
zando los contenidos y ofreciendo espacios para el desarrollo de habilidades
sociales, la formacion para la vida independiente, la orientacién vocacional y
la educacion para la salud.

Siguiendo con Lobato (2001), un desafio mas esta relacionado con la igualdad

de oportunidades de educacion —en estrecha relaciéon con la igualdad en
términos legales y el derecho a ser un miembro activo de la comunidad y al
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desarrollo de la libre personalidad—, puesto que, histéricamente, a los sujetos
portadores de alguna diferencia o condicion de vida diversa se les han negado
la educacién o el empleo. Asi mismo, otro reto implica la valoracion del ritmo
personal del aprendizaje, ya que este ultimo debe adaptarse a las necesidades
de cada estudiante y no el estudiante a los supuestos predeterminados del
proceso educativo.

De esta manera, se propone la inclusion en la escuela como un proceso con
ciertas caracteristicas, siguiendo a Bejarano y Carrasco (2003):

Reconoce la diferencia, sin eliminarla ni enfatizar en ella. 1a diferencia es algo
que nos constituye a los seres humanos. Si bien compartimos caracterfs-
ticas y necesidades comunes, también particularidades, aquello que nos
hace tnicos y que nos hace miembros de una comunidad, de un grupo
étnico, de una comunidad lingtifstica, de un género, de una cultura y no
de otros. Asi, el hecho de que nos cobije el mismo derecho a la educa-
cién, el mismo derecho a la igualdad, no significa que nuestras diferencias
se ignoren o se eliminen.

Involucra a toda la escuela y a la comunidad educativa. Para que el educando esté
incluido, no basta con que se matricule en la institucion; la escuela como
un todo ha de ser focada: su estructura, las practicas pedagogicas, los dis-
tintos actores han de estar dispuestos para ser transformados.

Se relaciona con un pasado, un presente y un futuro. No empieza ni termina en
la escuela. Las preguntas frente al proceso de inclusion, a las adecuacio-
nes necesarias, a los recursos que han de necesitarse, a los programas
de capacitacion que requieren los maestros, a la articulacion del proceso
al proyecto educativo institucional (PEI), no pueden partir tan solo del
presente de los educandos, de la concepcion de un sujeto similar a todos
que llega a la escuela. Es necesario el reconocimiento del pasado y la pro-
yeccion del futuro del educando, en términos de lo que la sociedad le ha
proporcionado y le puede ofrecer.

Entonces, los maestros, los directivos y la comunidad educativa requieren re-
conocer y comprender que todo educando ha pasado por unas experiencias,
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por vivencias (emocionales, cognitivas, comunicativas, etc.), que hacen parte
de la historia que lo constituye, pero ademads no se puede olvidar que, por lo
general, sus historias, estan caracterizadas por restricciones, por exclusion,
marginamiento, lo cual ineludiblemente deja marcas, huellas, que han de ser
consideradas al momento de proponer proyectos educativos que los involu-
cren. Ademas, el nino que llega hoy a la escuela, sera mafana un joven que
espera ocupar un lugar socialmente al egresar de esta. Asi, han de ocupar un
lugar las preguntas sobre la proyeccion de los educandos, hasta donde llega la
escuela, qué tan lejos llega la inclusion, si se estan abriendo las puertas de las
universidades o de las empresas. Son necesarias las acciones desde la escuela y
hacia afuera de ella que busquen los cambios en las representaciones sociales,
concepciones y actitudes con miras a construir una ciudadania que respete y
dé cabida a la diferencia.

Asi las cosas, la inclusion va mas alla de los discursos o las practicas que se
basan exclusivamente en el derecho a la igualdad, que se argumentan desde
el principio de la normalizacioén o que se sustentan unicamente en el cumpli-
miento de la norma. También, se distancia de las expresiones que aluden a
ella como un proceso sin conflicto, sin problemas, en el que basta con contar
con unos recursos (fisicos o humanos) para que todo esté resuelto y primen
el amor, el respeto al otro y la felicidad. A cambio, la inclusion se considera
como un proceso que se propone la participacion de los educandos en un
proyecto educativo que los reconozca en sus especificidades, en su historia, y
que implica una transformacién de la escuela en donde se superen las practi-
cas homogenizantes, se planteen preguntas, se enfrenten las tensiones y con-
flictos de diversa indole, pero también donde se acepten los movimientos y
se construyan colectivamente propuestas educativas asumidas como caminos
posibles, mas no como proyectos terminados.

De otra parte, la escuela adquiere una responsabilidad cada vez mayor, en
cuanto brinda formacién de acuerdo con las necesidades y exigencias de
las nuevas generaciones, en una sociedad donde hay flujos de informacion
de todo tipo, y convergen diferentes religiones, culturas y familias. De alli
la importancia de valorar la formacién social en la escuela como espacio de
encuentro; una formaciéon que debe encaminarse a la reflexion critica y al
reconocimiento de la diversidad como parte enriquecedora de la naturaleza
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humana. Ademas, es preciso identificar la valoracién y la celebracion de la
diversidad como surgimiento de los movimientos reivindicatorios, como los
rasgos que nos hacen unicos, pero que a su vez han sido motivo de segrega-
cién y marginacion social. En otras palabras, es necesario percibir la diversi-
dad como un valor de lo humano.

Del mismo modo, se hace preciso reconocer y materializar el derecho a la
autodeterminaciéon como derecho a expresar, elegir, actuar como cualquier
otra persona, en pos de su propio desarrollo y a través de habilidades que
permitan la autodeterminaciéon. También hay que subrayar la necesidad de
aunar esfuerzos que conduzcan a la cooperacion de todos los sectores de la
sociedad, puesto que para transformar las ofertas educativas gradualmente se
requiere la vinculacion con la comunidad; un cambio que va mas alld de lo
legal, de las leyes estipuladas.

Por lo tanto, el debate de si hay que hacer una formacién especifica o general
en los docentes que interactian con los estudiantes que poseen condiciones o
diferencias en distintos planos y que han sido objeto de los procesos de inclu-
sién, pasa a segundo plano. Este tipo de discusion desborda, o bien, detiene
la discusion fundamental: mas que preparado —en el sentido de “anticipado
a alguna situacion educativa particular”—, lo que cuenta, lo que vale la pena,
es estar disponible, abierto a la existencia de los demas.

Como afirma Skliar (2008), en la inclusién se pone en juego la idea de hos-
pitalidad como acogida, como bienvenida, como atencién al otro. Se trata de
una hospitalidad que no le plantea condiciones imposibles al otro, que no lo
deja en posicion de deudor, con el fin de diferenciar el efecto de hostilidad
que provocan ciertas practicas autodenominadas de inclusion social y educa-
tiva. La hospitalidad se presenta como el acto de recibir al otro mas alla de la
capacidad del yo. Es posible decir que la ley de hospitalidad es incondicional:
se trata de abrir las puertas de la casa, de nuestras casas, sin hacer ninguna pre-
gunta; es aquella actitud de ser anfitriones sin establecer ninguna condicion;
se trata de hospedar sin que el otro nos pida hospedaje.

En este sentido, como docentes posibilitadores de la formacion de las nuevas
bl
generaciones y de relevo, nos quedan grandes retos que pueden ser traducidos
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en las practicas pedagogicas. Estos son resignificados en el contexto de la
Guia de las Escuelas, excusa para nuevas construcciones y aportes para con-
solidar concepciones, cambiar actitudes y apostatle a lo posible que, a veces,
parece utopico.
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UNA MIRADA A LA GUIA DE LAS ESCUELAS
para la nueva evangelizacion desde el uso de tecnologias

JAIRO ALBERTO GALINDO CL

En una de las escenas de una pelicula colombiana que se estrend recientemen-
te en cartelera®, vemos c6mo un explorador europeo se niega a dejar su brijula
en manos de un jefe nativo de las selvas del Putumayo (Amazonia). En un cru-
ce de expresiones que permiten entrever la preocupacion del explorador por
recuperar su valioso instrumento y del jefe indigena por no perder el plateado
dispositivo, parece que nos encontramos con el acto egofsta de un turista que
no quiere perder una joya o abandonar un aparato vital para los recorridos que
le esperan. En tiempos en los que el GPS o el teléfono inteligente no han he-
cho su aparicion, la curiosidad del nativo se encuentra con la impotencia del
explorador: quién quisiera perder su instrumento de viaje por la intriga y el
capricho que un nuevo objeto genera en una comunidad. En el contexto de la
pelicula, es casi obvio que los naturales de la selva no dominan la tecnologia
de la brujula, y es adin mas cierto que para quien permanece en movimiento
en terreno desconocido sin el conocimiento de las estrellas y la noche le es
imprescindible conocer s# norte. La brajula supone una tecnologia que pone
en disputa el acceso al conocimiento de unos y otros en quince segundos de
comunicacion. Como espectadores, entramos en un momento de inquietud.

Pero el explorador no esta preocupado por perder su brijula; le preocupa que
los nativos perderan el conocimiento de las estrellas y la forma de navegar
en su entorno si aprenden a manejar un aparato que no requiere mas que de
un mecanismo invisible que ellos no tienen que conocer. La posesion de la
brajula no suponia tanto una pérdida para el viajero como el desastre para los
nativos, pero ellos no lo supieron. Desde que llegd la tecnologia (de la brajula)

! Especialista en Entornos Virtuales de Aprendizaje. Magister en Lingiistica Hispanoamericana. Docente
en la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de La Salle. Actualmente es el Director del
Centro de Investigacion en Estudios Sociales, Politicos y Educativos (CIESPE). Sus dreas de investigacién son
la didactica, el uso pedagdgico de tecnologia y la formacion docente. Correo electrénico: jairogalindo@
unisalle.edu.co Sitio web: http://jairogalindo.co

2 Me refiero a la pelicula E/ abrazo de la serpiente (Guerra, 2015).
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perdimos probablemente mucho mas conocimiento del que posefamos antes
de llegar a manejatrla.

La Guia de las Escuelas nos llega a mostrar como sin las actuales tecnologias
somos capaces de dominar la pedagogia quizas de mejor forma que con mu-
cha sofisticacion y atencion por la innovacion en dispositivos. Organizada
claramente como una herramienta para aprender a aprender en tiempos en
los que la formacién docente no es una disciplina institucionalizada, una de
las joyas que le dan mayor valor al tesoro que encierra la Guia se sustenta en
lo perenne de sus indicaciones. Aun en nuestros dias, cada una de sus obser-
vaciones constituye una apuesta por lo que se debe tener en cuenta al asumir
la tarea de formar y educar. Visto en perspectiva o en retrospectiva, ningun
sujeto interesado por la labor educativa puede dejar de sentirse afectado,
reflejado o interrogado por lo que la comunidad de los Hermanos propone.
Y esto sucede tanto si se ve el bosque de directrices que se articulan en la
Guia, como si se atiende con una ojeada superficial a algunos de sus arboles,
de tanta fruicion para la formacion lasallista que le sostuvo y permiti6 llegar
a nuestros dfas.

Entre las muchas miradas que se le pueden hacer al bosque de la Guia, pode-
mos destacar un vistazo a las ramas en las que se encuentran las tecnologias
de las que se valen los Hermanos de las Escuelas de La Salle para promover
ambientes de formacién. De la presencia de estas ramas, de la disposicion y
uso de dispositivos tecnolédgicos, se desentrafia una discusiéon que tiene tanto
matices pedagdgicos como del orden de la evolucion y transformacion de
medios y mediaciones para la ensenanza.

Por disposicion y uso de dispositivos tecnoldgicos no estamos desentrafiando la exis-
tencia o presencia de computadores, pantallas o teléfonos con soffware de al-
tima generacion en la Guia de las Escuelas, redactada varias veces y publicada
a finales del siglo XVI; no estamos alucinando. La tecnologia de la que se
valen los Hermanos en sus descripciones es mucho mas sencilla y a la vez
mucho mas compleja que toda aquella que poseemos y podemos conocer
en nuestros dias. Para acercarnos, haremos un breve recorrido por el campo
semantico que nos lleva a comprender este tipo de evangelizacion.
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La ruta sugerida parte de un breve reconocimiento de las tecnologfas presen-
tes en la descripcion e indicaciones de la Guia de las Escuelas, asi como de la
presencia que ellas tienen en la evangelizacion diddctica que tuvo y tiene lugar en
la transformacion de la educacion promovida por La Salle.

Es importante, en primer término, aclarar que se trata de una interpretacion
que pretende motivar el didlogo (y) generar preguntas como Jcudl es el lu-
gar de la pedagogia cuando las tecnologias se transforman y transforman el
contexto? Muchos didactas hablan del apocalipsis y la redenciéon que pueden
venir con el uso de la tecnologfa... ¢en qué lugar se encuentra nuestro estudio
de esta cuestiéon desde la omnipresencia de las tecnologias digitales? ;:Como
aporta la presencia de la tecnologfa a los fines de la mision y la vision lasallista
de la educacion?

Comencemos pues analizando los diversos entronques que se suscitan en tér-
minos de lugar y espacios, instrumentos, tiempo y escritura, todo alrededor
de la disposicion y uso de tecnologia con intenciéon pedagogica.

La tecnologia, su lugar y la educacion: no solo GPS?,
mas brajulas

En la cotidianidad nos encontramos con decenas de mecanismos que ofrecen
un apoyo para regular nuestra condicion de ser humanos, facilitan nuestra co-
municacion, apoyan tareas de aseo, acompafian —por no decir, permiten—
las labores de locomocién y muchas mas. Es importante advertir cémo esos
mecanismos y la manera en la que se implican (o implicamos) en nuestra
cotidianidad permean formas de ser, saber y hacer en el mundo: nos puede
despertar una alarma, nos orienta un mapa, una sefial nos informa de una
llamada, un medio nos acerca a otros por via auditiva o visual. Y cada uno de
esos mecanismos, diferenciando acceso y uso, nos da ciertas libertades para
identificarnos como sujetos que logran cierta disciplina, dependencia o inter-
dependencia con otros individuos.

3 El Sistema de Posicionamiento Global (GPS por sus siglas en inglés) es un sistema de navegacién geogra-
fica posible gracias a un conjunto de 31 satélites localizados en drbita alrededor de nuestro planeta. Ellos
proveen informacion geografica y referencial de datos acerca del lugar aproximado de cualquier objeto en
tierra (o sobre ella). El primer satélite fue ubicado en 1978 (Dana, 2000).
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Para perfilar esta reflexién prestemos atencion a los dispositivos que median
en esas tareas: la alarma puede estar en el mismo aparato que nos orienta
(GPS), nos acerca a otros (teléfono) y descarta aquella ave acompanante de
nuestros abuelos a quienes anunciaba el alba (el gallo despertador). Si no tu-
viéramos la alarma a la mano, asi como el mapa y el teléfono, con seguridad
nuestros habitos y formas de relacionarnos serfan tangencialmente distintas.
Ya no necesitamos quién nos oriente en la llegada a un lugar: un par de toques
del dedo (ya no clies) en una pantalla con la ayuda de un GPS nos facilitan el
camino; no es necesario ponernos de acuerdo con dias de anticipacion para
una cita en un lugar determinado, agendamos via internet, y si no llegamos, lla-
mamos o colocamos, ponemos o mandamos un mensaje (no por paloma ni avion)
pidiendo explicacion por lo que antes era reprochable culturalmente.

No cabe duda que los medios que nos permiten interactuar con otros, con
nosotros mismos y que a la larga nos con-forman como sujetos de una so-
ciedad, son parte de nuestra (de)formacién como miembros de una cultura.
Usamos los medios, la tecnologia, para formarnos, para formar a otros y
para regular habitos. Los habitos se revierten sociales e individuales por ins-
trumentos, dispositivos, herramientas y aparatos que nos sefialan, informan
y orientan acerca de alguna actividad o dato que apunta a algiin lugar en el
tiempo y en el espacio del dia a dia. Esos elementos son creados y adaptados
por nosotros mismos, y nos conceden la posibilidad de adaptarnos al medio y
satisfacer necesidades esenciales o deseos propios de cada uno de nosotros®.

Los conocimientos, asi como el estudio necesario para desarrollar esos ele-
mentos —no tanto para usarlos—, hacen parte de lo que llamamos tecno-
logfa: estudio de las destrezas vinculadas al arte, las técnicas y los oficios,
ademas de los aparatos, los procedimientos para construirlos y sus funciones
estéticas, simbolicas y técnicas’.

4 Bien conocida es en algunos medios la modificacion de la pirdmide de Maslow, en la que por debajo de las
necesidades fisioldgicas mas apremiantes, mucho mds importante es tener bateria, conexién inaldmbrica
e internet. Véase el excelente referente de Gerstein (2014, marzo 12).

° Dado que no es el objetivo de este documento, no profundizaremos en el concepto de tecnologia. Estas
definiciones estan construidas sobre fuentes de diversos autores, entre los que destaco Castells (2001),
Lavid (2005) y Goldin (Goldin, Perelman y Kriscautzky, 2011). Tampoco nos parece suficiente para este con-
texto la definicion de la Real Academia Espafiola (en la cuarta acepcidn de esta palabra): “Conjunto de los
instrumentos y procedimientos industriales de un determinado sector o producto”. Nos acogemos a una
definicidn que integra el objeto con su existencia en si misma como medio y la trasladamos a su funcion
como mediacion. De este modo, un lapiz es un medio que permite algunas mediaciones y, por ello, es una
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Retomando el escenario de nuestro explorador en la selva, estos objetos y los
habitos que permearon de forma previa o posterior son promovidos directa
o indirectamente por la sociedad a la que correspondemos y los roles que en
ella queremos (o nos quieren hacer) desempefiar. Si nos encontramos en un
contexto no-urbano, es probable que la tecnologia que usemos para desper-
tarnos sea un olor, un sonido o una actividad distinta a la que lograria hacerlo
si nos hallaramos en un contexto completamente urbanizado: en uno podria
ser el pito del camion de la leche y, en otro, la tercera alarma del celular.

En nuestro proceso de inculturaciéon o socializacion, como lo queramos ver,
encontramos escenarios y roles que nos proponen distintos —pero no por
ello mas efectivos— objetos y habitos para esa inclusion en la sociedad: nues-
tros padres (o quien haga las veces), nuestras parejas o, mas puntualmente,
como lo trataremos a continuacion, la escuela y sus maestros.

é... Y las Escuelas?

Antes de las Escuelas, quien hacia las veces de maestro se ubicaba en un espa-
cio que puede describirse como informe, en el cual quienes hacfan las veces
de estudiantes se hallaban desordenadamente organizados alrededor, de pie o
frecuentemente sentados. La escena se representa con la imagen de un se-
flor tosco con una palmeta, quien a su tiempo zstruye una leccion particular
(tigura 1).

tecnologia. También podemos tomar esta acepcion en su contexto directo de integracion con los concep-
tos informacidn y comunicacicén (TIC): tecnologia es todo aquello que sirve y es utilizado para almacenar,
distribuir, analizar y ayudar en la difusién de informacién (Galindo, 2011).
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Figura 1. Adriaen van Ostade, Le Maitre d’école (1662). “Musée du Louvre, Paris”.

Fuente: Galeria Musée du Louvre, Paris.

E/ maestro de escuela, segin van Ostade, descrito por Jean de Viguerie, nos da
una cercana idea de ese contexto:

Tratemos de imaginarnos el aula en la que los alumnos mas pequefios
aprendian a leer. La disposicion de los puestos varfa mucho segin las
escuelas. Se ven clases en las que s6lo el maestro esta sentado; los nifios
estan de pie en torno a una mesa alta con tarima; van por turno junto
al maestro para mostratle sus cuadernos o leer bajo el miedo de su
palmeta (...).
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Hoy no podriamos imaginar una clase sin pizarra. Ahora bien, las es-
cuelas menores del ‘Gran siglo’ no tenfan pizarras. El mueble no apa-
rece antes del siglo XVIII, en las escuelas de los Hermanos. (...) ¢Se
podia, pues, ensefiar sin escribir con la tiza en una pizarra? Nos cuesta
imaginarlo. (Lauraire, 2004, pp. 141-142)

No podemos hablar de la formacién de este maestro, ni de la razén o herencia
por las que llegarfa hasta allf sin explorar en el origen de los oradores, los es-
cribas o aquellos quizas pseudointelectuales con los que durante un tiempo se
asoci6 el oficio de la ensefianza. Sin embargo, si podemos enfocarnos y men-
cionar que aquella pa/meta mencionada en el fragmento de De Viguerie, serfa la
segunda tecnologfa en esta seguidilla de dispositivos ideados o descritos por los
Hermanos para formar en distintas artes (figura 2).

Figura 2. Palmeta de castigo

Fuente: Coleccidon material y mobiliario escolar, Museo de la Educacion Gabriela Mistral,
recuperado de http://www.museodelaeducacion.cl

Este artefacto es descrito en la Guiz como

(...) un instrumento de dos trozos de cuero cosidos uno sobre otro.
Tendra una longitud de (...); constara de un mango para agarrarla y de
la palma, de forma ovalada y (...) de diametro, con la cual se golpeara
en la mano; la palma estara rellena, para que no sea del todo plana, sino
abultada por fuera. (GE, 15, 1,0)
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Por primera vez referenciada en el articulo 1 de la seccion 2 (“De las palmetas.
Por qué motivos se puede y se debe usar y del modo de hacerlo”) del capitulo
5 (“De las correcciones en general”), la palmeta no podria verse como una
tecnologia si se le advierte como un zustrumento de castigo. Sin embargo, si ob-
servamos que su uso se encontraba regido por su presencia cautelar, no po-
demos diferenciarla de lo que hoy en dia se hace con las tabletas, el televisor o
los videojuegos, que son usados como vehiculos de sancién —por medio de
las limitaciones a su acceso— para hechos supuestamente educativos®.

Las pantallas y su universo en la Escuela

Pero regresemos a las tecnologias mas representativas como la pizarra, el
tablero. Aunque este espacio plano destinado para la representacioén grafica
no apareci6 con las Escuelas Cristianas (sobre los inicios del siglo XVIII), ya
era parte de la simbologia de la escuela, las comunidades de formacién y los
micromundos de comunicaciéon mediada. Esos espacios planos de represen-
tacion son leidos del mismo modo en Lz Odisea cuando un disefiador ignoto
(Urano) indicaba en el cielo los caminos que el héroe debia recorrer, tanto
como en las interfaces Windows Surface® y Oculus Rift®, que permiten la
interaccion a partir de flujos de electricidad y realidad aumentada.

Esta tecnologia, par de la individual usada por los estudiantes (el cuaderno),
ocupa el interés de los Hermanos en la Guia:

En cada clase en que se escriban textos seguidos, habra también un
tablero grande, de cinco pies de largo y tres pies de alto, que contenga
dos paneles; en los que pueda ponerse, en cada uno, dos operaciones
de aritmética, exceptuada la divisién y las operaciones que dependen de
ella, para las que hay un panel completo. (GE 19, 0,12)

Este tablero debe estar sujeto a la pared, en el lugar mas comodo; la
parte baja estara elevada del suelo alrededor de cinco pies, y la parte alta
inclinada hacia adelante. (GE 19, 0,13)

6 El Diccionario Akal de Pedagogia (Schaub y Henke, 2001, p. 24) afirma en la segunda acepcién de la palabra
castigo, que “solo es valido cuando contribuye a la educacion, y esto sucede Unicamente cuando la sancion
impuesta (multa, privacion de la libertad, trabajo, etc.) conduce de hecho a una mejora del juicio del nifio
o joven. Dado que la culpa presupone responsabilidad, el castigo no tiene sentido en tanto que medida
educativa si el infractor no comprende el mal cometido y no posee la voluntad subjetiva de mejora”.
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Tal grado de descripcion y preocupacion por el detalle en la inclinacién, la
altura, el tamafo y el color no obedece a la minuciosidad ociosa del que quiere
uniformarlo todo para lograr unidad; por el contrario, son apuntalamientos
derivados de la experiencia resumida en las mejores practicas para el uso pe-
dagdgico de la tecnologia. Tecnologia que, en este caso, se expresa en uno de
los instrumentos objeto de la acciéon educativa: el tablero.

Al usar un tablero, una pantalla o mualtiples escenarios de construcciéon me-
diada, segun la ensenanza de La Salle, no solo estamos haciendo uso de un
dispositivo de moda o a la mano para privilegiar procesos de aprendizaje. Nos
encontramos ante un instrumento que, a lo largo de la historia y quizas nunca
antes como con los Hermanos, nos vemos obligados a analizar y aprovechar.

Junto a la pizarra encontramos un universo de dispositivos que aseguran su
lugar en los entornos mediatos de la ensefianza para La Salle. Después de la
tiza (marcador, gis, apuntador, dedo o lo que haga las veces), el dispositivo
mas cercano es el cuaderno y los instrumentos para registrar. Anclémonos
solo por un momento en la pluma.

En su articulo 7 (“Del modo de ensefiar a tener la pluma y el papel”), la
Guia hace especial énfasis en la manera de tomar este instrumento de escritu-
ra: como los dedos deben ser acomodados por el maestro alrededor de este
objeto:

Para este fin, cuando comienzan a escribir sera util darles una varilla del
mismo grosor que la pluma, con tres muescas, una a la derecha y otra
a la izquierda, para indicar los sitios en que se deben colocar los tres
dedos, y asi aprendan a sostener la pluma correctamente con ellos, y se
habitien a colocar debidamente esos tres dedos. (GE 4, 7,3)

El maestro cuidara de que coloquen los tres dedos sobre esas tres
muescas, y que durante ocho dias se dediquen en clase, durante la pri-
mera media hora de escritura, a adquirir soltura de la mano con esta
varilla. Incluso les recomendara que lo hagan, entonces y mas adelante,
lo mas a menudo que puedan, tanto en su casa como en otras partes.

(GE 4,7,4)
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A'los que tengan la mano torpe, les hara usar un tornillo de cama o un
trozo de hierro redondo, en vez de la varilla. (GE 4, 7,5)

En cuanto a los dos ultimos dedos, que deben ponerse debajo de la
pluma, hara que se los aten durante algiin tiempo en la postura que

deben tener, tanto como considere que lo necesitan. (GE 4, 7,6)

En lo que respecta al modo de tener bien el papel, es preciso que se
coloque derecho. El maestro cuidara mucho de ello, pues si el papel esta
atravesado, las lineas salen normalmente inclinadas, el cuerpo no puede

estar en buena posicion y las letras no se pueden trazar bien. (GE 4, 7,7)

En los anteriores fragmentos encontramos como el sencillo acto de zener la
Plumay el papel constituye todo un encadenamiento de finas acciones que deben
ser calibradas y atendidas con el mayor cuidado. La tecnologfa de la pluma y el
papel (o la pantalla), tan trivial para nosotros cuando aprendemos a escribir, es
una practica requerida por nuestros maestros de escuela primaria. {Cuanto de
educacion preescolar alimenta esta Guia de las Escuelas!

Posterior al tablero, la pluma y el papel, encontramos los materiales escola-
res: los libros, otra pantalla. En la formacion orientada por los Hermanos se
presenta una disrupciéon de orden administrativo para la educacién: no se
promueve tanto la instruccion wasiva, de uno a muchos a la vez, sino que se
fomenta la formacion hombro a hombro, individual. Este trabajo individual se
soportaba, ademas, en los materiales que cada alumno provefa. Parias et al.
(como se citan en Lauraire, 20006) exponen algunas circunstancias relaciona-
das con la heterogeneidad del material escolar:

(...) cada alumno aprende en un libro con titulo diferente, frecuente-
mente el tnico que posee la familia, que pasa de una generacion a otra.
Se trata ademas muy frecuentemente de una obra religiosa, en general
la primera de toda biblioteca familiar. Pero la librerfa y, en el medio ru-
ral, la venta ambulante, difunden ampliamente, sobre todo a partir del
siglo XVII, algunos abecedarios, la mayoria en latin. (p. 32)

Los alumnos traian entonces sus propios materiales, sus propios libros; su for-
macién en cuanto a recursos para aprender o ser enseflados no correspondia
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tanto a lo que podemos llamar materiales escolares, sino mas bien mwateriales
Sfamiliares. Tanto antes como después de la incursion de las Escuelas, la for-
macion en la familia se centraba en el aprendizaje de la lectura: “En la escuela
como en casa, se aprendia a leer en un libro de urbanidad, el mas frecuente
en el siglo XVIII, el de Juan Bautista de La Salle” (Ari¢s, como se cita en
Lauraire, 2000, p. 21).

Adicionalmente, antes de la Guia, 1a leccion individual no permitia aprovechar
el valor que después se despejo con Juan Bautista de La Salle en la condicién
del Hermano, quien, como el artesano, iniciaba en un oficio al aprendiz: “El
maestro de escuela, como el de artesania, debe estar continuamente ofre-
ciendo y proponiendo modelos, ejemplos de trabajo, de vida y de comporta-
miento” (Castafieda, 2000, p. 6). El detallado énfasis de la Guia en el uso de
tecnologias permite dar linea para esta iniciacion.

La letra como mediacion fundamental

Leer, escribir y contar eran operaciones que, antes de La Salle, se hacian de
forma individual, no sabemos si de forma autorregulada, pero siempre con
la dependencia de la tecnologia que, de buena forma, pudiera proveer la familia
del estudiante. Ningun proceso o actividad se encontraba motivado mas que
por ocupar la mente de los aprendices en cosas practicas. L.a manera en la que
la Guia promueve el aprendizaje, con énfasis en procedimientos y uso de tec-
nologfas, da un giro a la concepcion de lo que se aprende hacia una disciplina
que valora mas la forma en la que se aprende (Articulo 3: “Del tiempo que se
dedicara en clase a la escritura y de lo que debe hacer cada alumno todos los
dias”, GE 4, 3):

Si sucediera que algunos alumnos fueran a la escuela sélo por poco
tiempo, y que necesitasen escribir mds tiempo que los demas, para
aprender a escribir debidamente, se les podra permitir que escriban
durante todo el tiempo de clase, excepto en el tiempo de lectura de
manuscritos, de las oraciones y del catecismo, y siempre que sepan
leer de tal manera, tanto en francés como en latin y en la Urbanidad,
que no vayan a aprovechar mas; y con tal que lean en todas las leccio-

nes cuando les toque, que hagan también, a su turno, los repasos del
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catecismo, de las respuestas de la santa Misa y de las oraciones durante
el desayuno y la merienda, y que lleven al menos seis meses escribien-
do por lineas. Esto no se le permitird a nadie sin orden del Hermano
Director. (GE 4, 3,4)

Los alumnos escribiran al menos dos paginas diarias, una por la mafia-
na y otra por la tarde. (GE 4, 3,5)

El contenido de lo que se ensefia mas alla de estas operaciones mentales (leer,
escribir, contar) no es ocupacion de la Guia. En cambio, si se evidencia un
claro énfasis en la forma en que la letra, con los condicionamientos que le
rodean (postura, instrumentos, tiempos, escenarios), es objeto y medio para
cumplir una intencién pedagdgica: precisamente, ser mediacion.

La escritura como tecnologia

Todos en algin momento reconocemos que la escritura es un aprendizaje
dificil. En la Guia y sus diversas aproximaciones lo comprendemos asi. “Ese
arte de dibujar la palabra y de hablar a los ojos”, escribia Boileau en 1700 a
Perrault en sus cartas acerca de la escritura (como se cita en Lauraire, 2000, p.
92). Antes de las Escuelas Cristianas existian espacios especificos en el nivel
social para aprender a escribir; escribir, asi como leer, eran condiciones de
orden social: dominar esas tecnologfas te hacia parte de una élite como la que
podia esperarse del porte de un teléfono mévil hace diez afios’. Parte de este
contexto lo asumia la Iglesia con la lengua latina, que era de dominio y uso
especifico de la curia. Segin Lauraire (20006),

Philippe Aries precisa también: “La escuela del maestro de escritura se
nos presenta, pues, como una escuela técnica, una escuela profesional
en la que se aprendfa un oficio que dependia aun de la habilidad ma-

nual”. Y algunas paginas antes, el mismo autor escribe: “Por escritura

Diversas tecnologias, como la television y el teléfono mdvil, estaban inicialmente orientadas a cubrir un
publico con recursos econémicos y acceso social especificos. Para el caso del movil, estaba pensado para
satisfacer demandas de las élites de los afios 1980, 1990 y posteriores. Sin embargo, las estadisticas in-
forman lo contrario: quien mas demanda esta tecnologia es el publico que requiere de mayor movilidad,
conformado por los estratos que viven lejos de sus lugares de trabajo, los estratos de menor ingreso eco-
némico.
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se entendfa, como hoy, un medio de transmisién del pensamiento, pero

también una técnica o un arte (...)”. (p. 92)

El arte de la escritura era dirigido por maestros caligrafos a “elegidos” que se
convertian en herederos de una generacion de élite, pues solo ellos estaban
autorizados para conocer esta practica. De este modo, la aparicion de las
Escuelas Menores fue disruptiva: la escritura no era ya simple medio de co-
nocimiento literario o juridico, sino un oficio o el rudimento de un oficio. La
Guia describe como los Hermanos formaban a sus alumnos en diversas clases
de escritura. Aries, citado por Lauraire (20006), afirmaba: “Juan Bautista de La
Salle es mas osado y va mas alla que sus predecesores en la ensefianza de la
escritura... no duda, por el contrario, en ensefiar en las escuelas el programa
completo de los caligrafos” (p. 93). Esta disrupcion supuso el primer cierre
de las Escuelas de La Salle, cuando los maestros caligrafos notaron que no
solo se les ensefiaba escritura, sino todos los tipos de esta arte que, por decre-
to, prohibfa en 1661 que los maestros de escuela no ensefiaran “mas de tres
lineas en los ejemplos que den a sus alumnos” (Lauraire, 2004, p. 94).

Pero es que este interés de las Escuelas por instruir en el arte de la escritura
no se orientaba unicamente al ejercicio de trazar lineas. Parte importante de la
calidad del resultado estribaba —para ILa Salle— en el manejo del instrumen-
to con el que estas /eas se hacian, en el corte de las plumas, como se describe
en el articulo 9 de la Guia:

Aprender a tajar la pluma forma parte del arte de escribir, por cuanto
que esta operacion obliga a tener en cuenta en cada caso el tipo de es-
critura que uno se propone, la manera como se toma la pluma, la clase
de papel. El maestro debe observar también la postura del alumno,
corregirla en el caso de que se aleje de las indicaciones dadas detenida-
mente en las obras tedricas, llevar el brazo, la mano y cada dedo: Juan
Bautista de La Salle prevé incluso dar a los principiantes una varilla con
muescas “dos a derecha y una a izquierda” que indiquen la posicién de

los dedos”. (Parias et al., como se citan en Lauraire, 2000, p. 96)

* ok x
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Continuando con el énfasis en las tecnologias, estas daban soporte y vigor
a una de las innovaciones de las Escuelas Cristianas: el método simultaneo,
cuyas implicaciones tendfan, como plantean Chartier, Compere y Julia, “a re-
gular la distribucién de la clase, a hacer a los ninos disciplinados y repartirlos
por grupos de niveles, con un material pedagdgico uniforme. Aquello puso
fin a la promiscuidad desordenada y ruidosa de la escuela de Van Ostade”
(como se citan en Lauraire, 2006, p. 25). Ademas, al tener todos los mismos
materiales, se propiciaba el trabajo colaborativo (ayuda mutua) y la automoti-
vacion hacia el desempefio propio y colectivo (el trabajo por niveles).

Considerando el contexto en el que la Guia tue disefiada y la innovacién que
supuso para llegar a nuestros dias, podriamos comparar su contenido y su
apuesta con un conjunto de pautas (modelo) para disefiar una empresa con
especial atencién en los detalles. Guardadas proporciones, un ambiente que
con grandes diferencias se disfruta en las instalaciones de la nueva Google®,
ahora Alphabet® (Elliot, 2011, p. 101). La propuesta atribuida a los Hermanos
de La Salle y su comunidad concede los criterios para concebir la importancia
de las tecnologias (herramientas y recursos) sobre el manejo del tiempo y el
espacio. Ambos se describen dentro de una tensién que permite promover
aprendizajes —probablemente significativos— para los hijos de los pobres y
artesanos del siglo XVIII, con consecuencias hasta nuestros dias.

De este modo, quizas como nunca antes, el objeto material se enfrenta al
inmaterial y, en esta tension, se propicia el aprendizaje.

Reflexiones finales

En las Escuelas Lasalianas no se ingresaba solo a aprender alguna disciplina
como podria decirse hoy en dia de ciertos niveles educativos formales o no
formales. En las Escuelas promovidas por San Juan Bautista se incorporaban
habitos y conocimientos que hacfan al individuo apto para que se vinculara
a la sociedad en forma progresista, mas que simplemente cumplidora de su
deber ciudadano.

En la introduccioén a la Guia, Valladolid nos lo sefiala: “El objetivo educativo de
la escuela cristiana no era simplemente transmitir conocimientos a los nifos,
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sino sobre todo, ensenatles a comportarse bien, haciendo de ellos verdaderos
hijos de Dios y de la Iglesia” (I.a Salle, 1720/2012, p. 47). Y afiade: “La cultura
escolar es entendida desde la regulacion, el orden y una concepcioén del tiempo
y el espacio escolar especificas” (La Salle, 1720/2012, p. 47). Tan especificas
que conforman una pedagogia que denominamos preventiva, un conjunto de
actividades previstas en tiempo y espacio sobre algunos materiales y recursos
tan minuciosamente descritos que tienen la proscripciéon como un objetivo:
“El objetivo de esta pedagogia es la preocupacion constante por proscribir la
ociosidad y la holgazaneria. Se trata de ocupar a los nifios en todo momento e
imponer el orden” (La Salle, 1720/2012, p. 47). Tiempo, espacio (y), tecnolo-
gia como ejes de una metodologia transformadora con un centro: la escritura,
uno de los medios que predominan en la Guia.

Enla propuesta de la Guia de las Escuelas encontramos una vision de la educa-
cion que nos obliga a prestar atencion a los objetos como medios antes que a
los contenidos. Esta forma de percibir las tecnologias supone una perspectiva
que —atendiendo al tiempo de su reflexion, sobre el siglo XVI— es inno-
vadora en la identificacion de los medios como mediaciones. En nuestros
dias, podemos encontrar que si bien privilegiamos la idea, nos vemos siempre
abocados al dominio del instrumento, y que, en ocasiones, la idea no queda
bien implantada por cuanto el estudiante no identifica los instrumentos con
los que debe extrapolarla a otros contextos. Aunque la formacién por com-
petencias esta en constante evaluacion, seguimos valorando la memoria y el
dominio de conceptos antes que los medios o instrumentos que podrian fa-
cilitar su cualificacién y construccion mas precisa y atil. sDoénde estan todos
esos medios para la Guia de las Escuelas? Exclusivamente en las Escuelas. Es
improbable que una familia portara campanilla, tintero o cofre sin vocacion
pedagogica.

El dominio del tiempo, el espacio y los medios que tenemos para construir
el conocimiento es quizas la apuesta mas importante de la pedagogia de las
Escuelas.

En nuestro cotidiano, ya llevamos nuestra mente a las tecnologias con las

que aprendemos: usamos tablets, teléfonos “inteligentes”, dispositivos que
extienden las tecnologfas del yo, pero quizas no las relacionamos o ubicamos
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entre las que nos permiten aprender dentro de las aulas. De esa labor se ocu-
pa la Guia, nos permite enfocar —segun lo queramos incorporar— aquellos
elementos que facilitan o, mejor ain, median en los procesos de ensefianza-
aprendizaje: el cuaderno, la forma de organizatlo, el lapiz, los tinteros, los
carteles, la pizarra, el armario e incluso la regla y la campanilla. Todo lo que
se encuentra en el aula tiene su disposicioén y es importante; qué importante
forma de percibir esta distincion.

En la selva, fuera de ella

El tablero, los marcadores, los apuntadores, las aplicaciones, los programas,
las formas, los colores, los instrumentos de escritura, las pantallas, Siti®, an-
tes Qwerty, ahora Swype, aquel trozo de goma que remplaza, nuestros dedos,
todos serfan objetos de estudio para la Guia. Por extension, las escuelas ya no
estarfan orientadas por un maestro y muchos alumnos organizados, pues todos
tenemos acceso a esas tecnologias que antes eran solo familiares®; ahora, con los
muchos descentramientos, la Guia serfa mas un tratado socioeducativo ctitico
que un manual de metodologia y organizacion escolar.

El pablico principal de la educacion en nuestros dias somos todos vy, st todos
manejamos algin tipo de tecnologia, es deber del maestro —o quien hace sus
veces’— explorar la mayor cantidad de herramientas posibles para naturalizar
el aprendizaje y, quizas asi, encontrar mejores argumentos para sacarlo del
aula de clase.

El explorador no queria que el nativo conociera la brajula porque con ella ol-
vidaria lo que sabe para guiarse. El explorador querfa aprender de las actuales
tecnologias antes que permitir que ingresaran nuevas a modificar los habitos
de la comunidad; es un camino posible para aprender a usar las tecnologfas:
reconocer primero qué necesitamos hacer sin ellas, cémo aprendemos sin
ellas y luego si modelar procesos —potenciandolos si es el caso— con su uso

mediado™®.

& Véase al comienzo de este texto la distincion entre materiales escolares y materiales familiares.

° Noétese que los roles del aprender a ensefiar y ensefiar a aprender estan cada vez menos centrados en
pedagogos y mas en quien tiene la intencién y el deseo, como rol o como motivaciéon de implicancia, de
aprender o ensefiar.

1 En este apartado, creo pertinente referir textos como los de Cobo Romani, Eco y Dussell, en los que se
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Evangelizar en el uso de instrumentos para llegar a disefiar el aprendizaje es
un reto que nos ensefa la Guia de las Escuelas. E1 mismo procedimiento que
se llevo a cabo para lograr la Guia es un ejemplo: mejores practicas sistema-
tizadas, sin gurds ni centramientos erréneos en tecnologias; lo importante es
el ser humano y las mediaciones que se puedan concretar sin modas o ten-
dencias. Cuando la tecnologia se presenta como medio y da lugar a la receta,
perdemos la pedagogia. Recordemos la Guia. Necesitamos una nueva Guia
adaptada a nuestro tiempo.

¢Qué capitulos tendrfa esa nueva Guia? :Qué indicaciones nos daria para to-
mar la tableta, para usar el tablero inteligente, para organizar audiovisualmen-
te un material escolar? Creo que la didactica derivada del estudio profundo de
la Guia de las Escuelas en nuestros dias da lugar a un nuevo tipo de emprendi-
miento, el del docente guiado por un espiritu vocacional que, consciente de
su rol en la construccion local y urbana de un nuevo conocimiento, se anime
a promover lo que pueda llamarse una Nueva Evangelizacion, esta vez al es-
tilo transmedia, multimodal, con nuevas narrativas y superando tendencias o
supuestas divergencias como las que proponen puntas de iceberg cultural y
educativo como los youtubers. Convergencia.
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¢pobres ayer vs. pobres hoy?

MonIcA MARIA DEL VALLE IDARRAGA!

En el trasfondo de la Guia de las Escuelas se recorta una sociedad cuya fisio-
nomia da pie a la ereccién de su plan formador. En un movimiento reflejo,
la Guia caracteriza al grupo humano al cual dedica sus esfuerzos y, simulta-
neamente, justifica su razoén de ser a partir de esa caracterizacion. Es decir,
al caracterizar a los pobres como lo hace, reivindica su proyecto educativo.
De manera que entre las lineas de la compleja armazon de recomendaciones,
prescripciones e instrucciones que conforman el libro, es posible despren-
der y distinguir supuestos de clase —sobre los pobres y sobre los que no lo
son— que atraviesan el proyecto y la puesta en practica de toda la Gwia en la
Francia de su momento. Estos supuestos de clase implicitos se funden con
un ideal biblico, alegérico para fines del texto, donde los pobres son la figura
de Jesus: “|que se puedan| y deban preferir siempre los pobres a los ricos,
porque tienen mayor semejanza con Nuestro Sefior Jesucristo y le pertenecen
mas que los ricos, que los llama hermanos suyos” (GE 25, 2,9,2) (La Salle,
1720/2012, p. 346).

Leida en un marco contemporaneo, vista en retrospectiva, COmo se propuso
hacer el Seminario de la Maestria en Docencia, la Guia suscita inquietudes so-
bre su acomodo al medio y sobre cémo el medio le obliga a modificarse tam-
bién. En el momento y el lugar en que la leemos, dentro de la Universidad, a
punto de celebrar sus cincuenta afios, en medio de crisis hondas del sistema
educativo colombiano, es licito plantear alguna reflexion sobre los desafios
que las tendencias tecnocraticas de la educacion plantean a la Guia —bajo la
forma de un espiritu lasallista que pervive en el Proyecto Educativo Lasallista
(PEUL)—. Ese es el proposito de esta breve reflexion.

! Profesional en Idiomas (Inglés, Francés y Espafiol) de la Universidad de Antioquia. Magister en Literaturas
Hispdnicas y PhD en Estudios Culturales e Hispanicos de Michigan State University. Profesora asociada, Fa-
cultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de La Salle. Correo electrénico: mmdvalle@unisalle.
edu.co
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Los pobres, en el siglo XVIII francés

La Guia es el resultado de una concienzuda opcién por la gente de las pro-
vincias, que no contaba con los medios para enviar a sus hijos ni pagarle al
maestro, y que, en ocasiones, aun pagandole tenfa que privilegiar que los ni-
flos faltaran a clase alguna vez y los acompanaran a trabajar. Huellas de estas
dificultades se dejan leer en la Guia, en pasajes como este, del apartado “De
los registros de admisién, donde se proporciona un ejemplo de como llevar
estos registros”. A proposito del hipotético chico, se anota en sus caracteris-
ticas: “‘se ausenta una o dos veces al mes, por necesidades de su madre” (GE
13, 1, 13 y ss) (La Salle, 1720/2012, p. 200). Las “escuelas cristianas y gra-
tuitas”, con toda su disciplina y el modelo que se ingenia para la ensefianza,
surgen para acoplarse a esa poblacion.

En la Guia, una representacion explicita de los pobres corresponde a la ocu-
pacion de los padres. Este renglon, aunque no muy prominente en el texto,
es quiza parte de lo mas interesante como indicio de su trasfondo de época.
En el apartado ya aludido se explicita la ocupacion del padre (y la edad del
hipotético hijo), detalles que vislumbran el contexto social beneficiario de las
labores de los Hermanos:

Modelo

Registro de los alumnos recibidos y admitidos en la Escuela de la casa
de Reims en el afio 1706

Juan Mulot, recibido el 31 de agosto de 1706, de 16 afnos de edad.
Confirmado hace dos afios. Recibi6 la primera Comunion en la tltima
Pascua. Hijo de José Mulot, cardador de lana, domiciliado en la calle Con-

tray, parroquia de San Esteban, cerca de la Cruz de Oro, en un taller.
(GE 13, 1) (La Salle, 1720/2012, p. 200, énfasis mio)

Otros pasajes van sumando detalles sobre la condicién de estos trabajadores
y sobre su caracter, y si bien en la mayoria de los casos la generalizacion los
abarca simplemente como individuos con personalidades distintas —algunos
son generosos al punto de dar todo el pan que llevan para los pobres y quedar-
se sin un trozo (GE 2, 3, 1) (La Salle, 1720/2012, p. 104); otros, al contrario,
son pillos y acaparan el pan que les donan (GE 2, 3, 8) (La Salle, 1720/2012,
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p.105)—, los pobres estan alli y son la opcion de preferencia de los Herma-
nos, y los maestros formados por ellos: “A todos los maestros noveles hay
que infundirles caridad perfecta y desinteresada hacia el projimo. Sugeritles,
incluso, que manifiesten mayores sefiales externas de amistad y afecto hacia
los pobres que hacia los ricos” (GE 25, 2,5,1) (La Salle, 1720/2012, p. 342).

Sin embargo, la pobreza se trasluce omnipresente en las hojas de la Guia. Esta
inscrita en los cuerpos, en la lengua que se habla. Y desde luego, son el cuerpo
y lalengua lo que se educa. Enlos cuerpos de los nifios, la pobreza esta troque-
lada como una cuestién de clase. Es licito afirmar que se yuxtapone a la pre-
sencia del nifio la del pobre en la Guia. Esta la picardia o la rebeldia atribuibles
a la edad de los educandos, a quienes se debe cuidar a la salida de la escuela
para que “no se separen uno de otro en las calles, que no tiren piedras, que
no corran ni griten, y que no molesten a nadie, sino que caminen siempre en
silencio” (GE 10, 3,4) (La Salle, 1720/2012, p. 180), y a los que se insta para
que, en lugar de eso, “recen el rosario por el camino” (GE 10, 3,4) (La Salle,
1720/2012, p. 180). Sus manos torpes de nifios son, por igual, manos acos-
tumbradas al trabajo, a las que les cuesta hacer obedecer la pluma y se sugiere,
para “los que tengan la mano torpe”, hacerles “usar un tornillo de cama o un
trozo de hierro redondo, en vez de la varilla” (La Salle, 1720/2012, p. 138).

LLa mayoria de las recomendaciones, prescripciones y sugerencias de la Guia
esta atravesada por el supuesto de un cuerpo —si, de nifio, pero también
de pobre— que no se acomoda a ciertas expectativas. No se trata solo del
aprendizaje de una técnica de escritura —como coger la pluma, como trazar
las letras—, de una actitud piadosa —qué hacer en la iglesia o a la salida de la
escuela— o del respeto a la autoridad. Se trata también, y me gustaria decir,
sobre todo, de poder desmarcar huellas de una clase sobre el cuerpo y troque-
larle otras. Se trata, en suma, de inculcar el decoro.

Entendido retéricamente, el decoro supone la correspondencia entre las expre-
siones y las actitudes. Era fundamental que la lengua vernacula hiciera parte de
la formacion de estos artesanos y campesinos. Los participantes del seminario
seflalaban que la insistencia de la Guia en la perfecta pronunciacion del francés
y la ensefianza del latin eran una doble estrategia para garantizar la aceptacion
de estos educandos y futuros maestros en las capas medias, de comerciantes y
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demas, con quienes tendrfan sus tratos. En cuanto a las actitudes, creo que esta
perspectiva del decoro hace caer en su lugar las recomendaciones que se hacen
para los maestros en formacioén: ademas de insistir en que sea un magisterio, la
compostura que se les recomienda no solo inspira autoridad: “Hay que exigir-
les que entren en [la clase] con aire decidido y grave, con la cabeza levantada y
mirando a todos los alumnos con autoridad, como si llevaran ya treinta afios
de practica” (GE 25, 3,1,2) (Ia Salle, 1720/2012, p. 349). Esta circunspeccion
también contrarresta lo festivo y explosivo que se atribuye a lo popular en lo
iconografico y en lo literario, desde el carnaval estudiado por Bajtin, hasta las
ilustraciones para el Gargantria y Pantagruel de un Doré, por citar un caso. De
ahi que se prescriba:

Que no vuelvan la cabeza a un lado y luego la vuelvan con ligereza al
otro sin pausa, y como si no pudiera permanecer ni un momento en la
misma postura. (...)

Que no se rian, y que no hagan nada ellos mismos, ni manden hacer
nada a los alumnos que resulte inconveniente y ridiculo, por copo que
sea, 0 que pueda mover a risa a los demas. (GE 25, 2,28 y 2,3,3) (La
Salle, 1720/2012, p. 340)

“Mejor por medio de ejemplos que de largos discursos” (ILa Salle, 1720/2012,
p. 355), podriamos decir, adaptando otra de las recomendaciones de la Guia,
para otro asunto.

La Guia trasplantada

Sabemos que la Guia fue adaptada a los lugares donde los hermanos llegaron
con su mision educativa. Y que esta adaptacion es parte de su fortaleza. Va-
lladolid y Davila lo condensan bien en la introduccién de la edicion de 2012,
tras un recorrido por los avatares de las Escuelas Lasallistas en los lugares del
mundo a donde llegaron:

Esta evolucion, trazada a grandes rasgos, muestra una evidencia his-
torica: los centros de La Salle se fueron creando, en la mayoria de los
casos, a peticién de diversos agentes promotores, y son pocos los casos

cuya instalacioén se deba a iniciativa propia. Esta es una de las razones gue
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explica una caracteristica de las escuelas y colegios de La Salle: la acomodacion a
las necesidades sociales, en_funcion de las demandas, y a las necesidades locales, en
Sfuncion de las poblaciones donde se fueron instalando los diferentes centros. Este
rasgo explica la aceptacion que, en general, han tenido los centros lasalianos alli
donde se han instalado. (La Salle, 1720/2012, p. 75, énfasis mio)

En consecuencia, en Colombia, las escuelas han tenido su propia historia
(Diaz, Jiménez y Turriago, 2005; Rangel Gualdrén, 2012). La pregunta que
en este punto me interesa plantear, puesto que el tema de la filiacién con
valores hegemonicos en asociacion propiciada por el Concordato ya ha sido
mapeada, es mas bien la de qué otros valores, en esa adaptacion al medio lati-
noamericano y colombiano, las escuelas lasallistas adoptan y ayudan a genera-
lizar como esperables, pues también los valores son historicos y contextuales,
como hermosamente muestra Vidiella (2015).

¢Que qué valores sociales —ademas de los valores religiosos que vehicula por
su naturaleza— se suponen en la Guia para Colombiar? Ya que el tema de los
pobres en Latinoamérica trae aparejado el tema de lo racial y la clase, desde
luego, es interesante subrayar que el terreno para un énfasis profundo sobre
la escritura —un apartado grande de la Guiz— estaba dado en ese contexto
latinoamericano. Es decir, que la buena letra y la propiedad lingtistica cobra-
ban aqui un relieve especial, en virtud de las tradiciones coloniales que Angel
Rama sitta y evoca en La cindad letrada. Un trabajo sobre el cruce entre la Guia
y las expectativas sociales y de clase en nuestro medio serfa interesante, tanto
mas cuanto sabemos que las comunidades tuvieron aqui su funcién y su linaje
especificos, como en el caso de los jesuitas, encargados de formar a las élites
del pais, ya desde los tiempos de la Colonia.

Sé real, piensa social

El lema actual de la Universidad traduce los vinculos sociedad-educacion que
subyacfan en la Guia, escrita por Juan Bautista de La Salle y los Hermanos
en el siglo XVIII. Ahora bien, no se oculta que la educacién ha cambiado
de rumbo, de misioén incluso, y que la intervencion de organismos como el
Banco Mundial en este terreno ha significado drasticas transformaciones, en
su mayoria contraproducentes para lo que era el ideal de magisterio hasta
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hace unas décadas, o mas bien, para lo que es el ideal de cambio social desde
los actores civiles insertos en los movimientos sociales. Algunos de los linea-
mientos del BM, como el tipo de estudios e investigaciones que se pueden y
deben alentar, o el género privilegiado para los estudios, no son gratuitos. El
fin ultimo de la educacion encubre hoy intereses neoliberales de plano, que se
convierten en antonimos de proyectos como el de La Salle.

En la visién del BM y de quienes siguen sus recomendaciones, “incluir
a los excluidos” significa que a los mas pobres se les reserva un lugar
“adentro” pero “al margen”, para asegurar el proceso de acumulacion
capitalista y evitar conflictos sociales y confrontaciones violentas que

amenacen el orden social establecido. (Domenech, 2007, p. 71)

¢Hasta qué punto sirven a estas demandas los rumbos actuales de la investiga-
ci6én y la docencia en la Universidad, y el modo de regulacion de los procesos
mediante los modelos de gestion tecnocraticos? Valladolid y Davila sostienen:

(...) lo que constituye el meollo de la Guia de las escuelas son los valo-
res sobre los que asientan todos los cambios que se introdujeron en la
escuela del siglo XVIII. Los métodos de ensenanza han cambiado con
el tiempo, pero estos valores, asentados en el cristianismo, mantienen
su actualidad y pueden seguir animando todas las modificaciones que
se puedan incorporar en el ambito de la educacion, segin sefialan los
defensores de una formacion cristiana en la educacion. Esos valores
son lo verdaderamente perenne de este libro relevante en la Historia de
la Pedagogia. (La Salle, 1720/2012, p. 56)

En medio de los avatares neoliberales, spuede el proyecto lasallista mantener-
se vivo y no entrar en contradiccién con este odus operandi y sus supuestos
politicos, sociales, econémicos y epistemolégicos?

ILa pregunta por los pobres sigue vigente para los proyectos lasallistas; es una
cuestion que no pierde relevancia y que esta a la orden del dia, en el plano
doctrinal, incluso a partir de la enciclica papal (cfr. Coronado, 2006). :Cémo
puede la universidad mantener su ideal en medio de estos jalonamientos in-
ternacionales? ;Cémo se amolda? sQué gana en ese amoldamiento la gente
del comuin? ¢Qué se pierde como proyecto?
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FI. ACOMPANAMIENTO DEL MAESTRO
en la Guia de las Escuelas

Luis EveLio CAsTILLO PuLIDO!

Ha sido necesario elaborar esta Guia de las Escuelas Cristianas para que todo
fuera uniforme en todas las escuelas, y en todos los lugares donde hay Hermanos
de este Instituto, y los usos fuesen en ellas siempre los mismos.

(La Salle, 1720/2012, p. ???)

La primera frase de la Guia de las Escuelas Cristianas bien sirve como horizon-
te para una reflexion en torno a este texto y, de manera particular, sobre la
forma como los maestros desempefiaban diferentes funciones que aqui he
agrupado en un solo concepto: el acompafiamiento. Los minuciosos detalles
expuestos en la Guia sobre la funcién de los maestros han llamado podero-
samente la atencion de quienes, a partir de dichas orientaciones, han conti-
nuado el legado de San Juan Bautista de La Salle, patrono de los educadores.
Sinnumero de voces, interrogantes, apreciaciones y tomas de postura siguen
influyendo, iluminando y orientando el quehacer educativo de un considera-
ble numero de instituciones en mas de 160 paises del orbe. En este contexto,
la mision del maestro lasallano, tanto como sus cualidades, caracteristicas,
funciones y tareas, irrumpen con especial importancia e interés, dado que él
es el responsable ultimo de llevar a término los requerimientos alli expuestos.

Buscando pistas

La figura y papel del maestro lasallano es notoria y relevante en la Guia de las Es-
cuelas. Segun ella, sus deberes son animar, estimular, castigar, amenazar, formar,
cuidar, capacitar, avisar, ponderar, discernir, excusar, comprometer, advertir,

Licenciado en Teologia. Especialista en Etica y Pedagogia de los Valores. Magister en Educacién de la Pon-
tificia Universidad Javeriana. Estudiante del Doctorado Interinstitucional en Educacién (DIE) de la Uni-
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Profesor asistente de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de la Salle, Bogotd. Correo
electrdnico: lecastillo@unisalle.edu.co
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exhortar, indicar, nombrar, impedir, observar, vigilar, procurar, delegar, velar,
cumplir; ademas de ensefiar a leer y escribir. Pareciera ser entonces que cual-
quier persona o profesional de la educacion tendria que preguntarse si posee
las capacidades y cualidades para poder ser un maestro lasallista.

Al igual que los Hermanos, el maestro asume su ejetrcicio como un wznisterio,
como bien lo afirma el Hermano Morales (1990): “Aclaramos que cuando deci-
mos "Hermano", salvo indicacion contratia, nos estamos refiriendo también a
los educadores cristianos, hombres y mujeres, y de modo especifico a los educa-
dores lasallistas. Tienen en comun la consagracion bautismal, la vocacién minis-
terial, el caracter laical” (p. 42). Ministerio refiere a mision, a un especial encargo
recibido y realizado en una comunidad especifica: la iglesia en la que Dios es,
siente y actia. Dicho de otra forma, el ejercicio del maestro lasallista encuentra
su fuente y raz6n de ser en la teologia del ministerio educativo lasallista.

Ahondemos un poco mas en las tareas y funciones del maestro lasallista, del
ejercicio del acompafiamiento en el proceso educativo y formativo de los es-
tudiantes. Si bien es cierto que dichas orientaciones se consignan a partir de la
experiencia de Juan Bautista de La Salle en el contexto francés del siglo X VII,
no es menos cierto que el sentido de la accién educativa tiene plena vigencia
en la actualidad; mas aun, cuando celebramos los cincuenta afios de la Uni-
versidad de La Salle, en cuyo homenaje elaboramos esta publicacion. Lo que
esta vez nos importa es destacar que, aunque las funciones o tareas del maes-
tro hayan sido consignadas de manera detallada en la Guia de las Escuelas, es
menester actual que él indague sobre el sentido, importancia e implicaciones
de estas, algunas de las cuales me interesa subrayar y exponer a continuacion.

Funciones del maestro lasallano

Ya mencioné al inicio la lista de funciones y tareas asignadas al maestro lasa-
llano en la Guia de las Escuelas Cristianas. Veamos ahora, desde nuestro contex-
to actual, lo que se entiende por algunas de ellas.

Acompanfar

Varias afirmaciones pueden hacerse sobre el significado de acompanar. Puede
entenderse como estar con otra persona en un proceso que determina alguien
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en un contexto, con el fin de guiar sus acciones; también como un proceso
que provee el desarrollo del propio potencial humano, que le permitird a la
persona hacer parte de una misién o propdsito comun que comparte en sus
ideales o en su ejecucion.

Pareciera ser, entonces, que se trata de un proceso en el que dos o mas per-
sonas se encuentran directamente relacionadas y en el cual cumplen y ejecu-
tan roles o funciones distintas, dependiendo del caracter de acompafiante o
acompafiado. Como lo indica Dorsch (1997):

Acompanfar es “estar de lado de”, brindar apoyo humano que reconforta
y alivia. Es no dejar a la persona sola con el problema, sino compartir
con ella el dolor que sufre. Esta accion incluye escuchar atentamente, de-
jar hablar y permitir que el silencio tenga su lugar en aquellos problemas,
situaciones y preguntas que, ante el dolor y la tristeza, resultan indecibles.
El acompafiante se brinda como un semejante que sostiene al otro, en
el sentido de ofrecer una presencia implicada y comprometida. (p. 46)

No se trata, por tanto, de una funcidn determinada por el tiempo y el espacio,
sino de una actitud, de una forma de ser que ha sido conocida, reflexionada y
apropiada en el quehacer diario de la labor educativa. Animar, (GE, 1, 1,9),
estimular, (GE, 16, 2,0), estar atento (GE, 2, 1,8), velar (GE, 2, 2,14), hacer-
les comprender (GE, 16, 2,18), decitles lo que sea oportuno (GE, 16, 3,11),
exhortarlos e indicarles (GE, 17, 3,14), bien pueden ser actitudes de un buen
acompafiante, como lo afirma Ramirez (2008):

Se entiende por acompanar al estar con el otro, apoyandolo con amor
y respeto en el encuentro consigo mismo. Es situarse al lado del otro
como compafiero de camino, estableciendo relaciones profundas y
respetuosas de dialogo, relaciones de compafiia que permitan crecer
y compartir reciprocamente sin que cada uno deje de ser lo que es.
Esta relaciéon de compafifa es la que permite al otro un espacio para
expresarse tal como es, sintiéndose libre, comprendido; lo cual ayuda a

confrontarse, aceptarse y superarse. (pp. 8-10)

Cabe insistir, como se menciona en la introduccion de la Guia de las Escuelas, que
esta mision no la podia realizar un sacerdote. Asi, para La Salle, (1720/2012)
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el maestro “debia ser laico; consciente de la mision que tenfa que desarrollar;
con una clara vocacion hacia la educacion: ser un profesional integro y esta-
ble en su labor solidaria y con unas virtudes que lo identificasen como buen
maestro” (p. 53). En este sentido, la misién de acompafiar debe estar provista
de una intencién determinada.

Descendamos a otras particularidades. En palabras de Riveros (2011), acom-
pafiar exige estar capacitado y dispuesto a formarse, asesorarse y trabajar en
equipo; tener vision de alcance e importancia de la tarea de acompafiamiento;
clarificar hasta donde estamos dispuestos a llegar en dicha tarea, y tener deci-
sion de zntervenir, implicarse y complicarse.

No cabe duda de que la misién del maestro lasallano abarca todas y cada una
de las dimensiones del desarrollo integral. Segun la Guia (1720/2012), €l debe
desarrollar la vocacion hacia la educacion en la vivencia de las virtudes fisicas,
intelectuales y morales, y animar a los alumnos a reconocer la presencia de Dios
cuidando con el mas minimo detalle las acciones a realizar. Podrfamos afirmar
con Meuller (1985) que: “acompafiar es marchar con alguien por un camino, es
un acto de participacion, de colaboracion, de tomar parte en una actividad” (p. 5)

Una vez expuesta de manera somera y general la mision del maestro lasallista
que he sintetizado como el acomparnamiento, pasemos ahora a considerar de
manera particular algunas de las funciones mencionadas:

®  Guiar. Como su nombre lo indica, la funcién de guiar (GE, 2, 1,8 y 2,
2,20) es esencial dentro de la propuesta lasallista. El mismo titulo del
documento muestra la importancia que tiene esta funciéon. Podria decirse
que se trata de un continuo ejercicio de orientacion en el cual el maestro
va observando (GE, 18, 7,3), indicando (GE, 18, 7,13), haciendo notar
(GE, 4, 0,14), advirtiendo (GE, 17, 1,11), exhortando (GE, 18, 9,15),
corrigiendo (GE, 4, 10,22), animando (GE, 1, 1,9 y 2, 3,2). La funcion de
guiar tiene por objetivo conducir, encaminar, dirigir algo para que se lle-
gue a buen puerto en la cuestion de la que se trate (Consuegra, 2004). Si
bien es cierto que, en el contexto de las escuelas lasallanas del siglo XVII,
todo lo consignado en la Guia era de obligatorio cumplimiento, cabe se-
falar que, en la actualidad, en un sentido mas amplio, esta proporciona
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una norma de conducta, por lo general no estrictamente obligatoria, sino
a modo de sugerencia o consejo, tal como debe entenderse el caracter de
la funcién del educador (Laeng, 1968).

Aconsejar. Como se indica en la Guia de la Escuelas, 18,7, 13, esta “fun-
cién” es propia del Hermano mayor, de aquel que ha adquirido mas
experiencia es esta en la capacidad de orientar a quien se encuentra en
proceso de formacién y en un constante ejercicio de discernimiento. El
aconsejar no esta relacionado con la exposicion de féormulas que den
solucion a los inconvenientes o a los problemas; hace referencia mas
bien a la forma como el acompafante, el maestro, propicia puntos de
encuentro y reflexién que le permiten al alumno tomar postura ante la
situacion y generar decisiones consecuentes con ella. En sentido amplio,
segin Meuller (1995), “se trata de una tarea que se realiza en y desde
organizaciones para guiar a quienes necesitan tomar decisiones en tot-
no a distintos intereses. Busca dar a otra persona recomendaciones que
permiten ayudarla en una situacién determinada para que decida sobre lo
que puede o debe hacer en relacién con algo que afecta su propio interés
o bienestar . Tomar consejo de alguien o consultar a alguien” (p. 5).

Es en este sentido como debe comprenderse el deber o los deberes que
ejercen los maestros lasallistas y que, en mi criterio, se constituyen como
condiciones esenciales para el adecuado ejercicio del acompanamiento en
el ambito de la consejeria. Para aconsejar se requiere ser un modelo de
conducta que evidencie con sus actitudes y comportamientos el amor
que tiene por cada uno de los alumnos (Reglas comunes, RC, 7,13) y que
se expresa en un oficio de forma totalmente gratuita (RC, 7,1) (La Salle,
1718/2001).. No debe olvidarse, como ya se ha insistido, que esta fun-
cién de aconsejar “debe ser realizada por especialistas, [que] nos aportan
la direccion al mejor camino que pueda tomar para ponerse en marcha y
resolver la situaciéon” (Consuegra, 2004, p. 56). Asf, la exigencia de Juan
Bautista de La Salle sobre la adecuada formacion de los maestros es in-
sustituible si se queria desarrollar la misiébn con competencia y profesio-
nalismo. Se trataba de una continua contrastaciéon con el quehacer diario
en donde ¢/ Hermano mayor, el de mas experiencia, guiaba el quehacer del
novel maestro: “El método empleado por Juan Bautista de La Salle para

| 153



RELECTURA DE LA GUIA DE LAS ESCUELAS

formar a estos maestros fue la autoevaluacion sistematica. En el examen
sistematico del trabajo diario, bajo la direccion de De La Salle” (Vallado-
lid y Davila, en La Salle, 1720/2012, p. 52).

®  Cuidar. El cuidado o la misién de cuidar es una de las que aparece mencio-
nada en mayor numero de ocasiones en la Guia de la Escuelas (1720/2012).
En los numerales 2, 2,13 y 2,15; 3, 1,18, 4,5y 7,11; 4, 2,2, 4,15, 7,1, 7,4,
8,0, 10,5 y 10,25; 6, 0,1; 16, 3,6; 18, 12,4 se puede evidenciar claramente
esta intencién que se configura para el acompafiante como una tarea ética
por cumplir. Situada en diferentes 6rdenes, puede decirse que cuidary cui-
darse consisten en prestar atencion. Prestar atencion pertenece a la misma
esencia de la vida cotidiana. Vivir humanamente consiste precisamente
en esto: en prestar atencion. Estas palabras permiten constatar, desde la
situacion actual, que el cuidado siempre ha estado presente como una
de las intenciones o aspiraciones mas sentidas del ser humano. Para Juan
Bautista de La Salle, el cuidado es objetivo central de su propuesta. Se
cuida de todo el ser, de la persona, de su integridad, de sus habitos, pos-
turas, comportamientos, respuestas, palabras y acciones.

El cuidado no es exclusivo de la persona, no excluye al otro con quien
se comparte; implica ademas la promocion, el cambio social hacia un
estado de superacion que supone la resolucion de conflictos que surjan
de la accién humana, el fortalecimiento y la liberacion de los pueblos
dentro del objetivo de alcanzar un bien comun. En este mismo sentido, la
comprension actual del cuidado implica ocuparse de una persona, animal
o cosa que demande algun tipo de atencién o asistencia, estar pendiente
de sus necesidades y proporcionarle lo que requiera para estar bien o en
buen estado.

»  Viglar (GE, 2, 2,14 y 4, 2,5). Acudiendo, como lo hemos hecho en este
texto, a una lectura contemporanea de las funciones consignadas en la
Guia de las Escuelas para el camplimiento de la mision del maestro lasallano,
puede entenderse la accion de vigilar como una observacién pormeno-
rizada y profunda: “Es un proceso discriminativo y complejo que acom-
pafia todo el procesamiento cognitivo, ademas de ser el responsable de
filtrar la informacién e ir asignando recursos para permitir la adaptacion
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interna del organismo a las demandas externas” (Dorsch, 1997, p. 67).
Vigilar, por tanto, no puede entenderse desde una connotacioén negativa
que invade la privacidad del sujeto. En el ambito pedagogico se entien-
de como la observacion de la conducta del educando con respecto a la
disciplina y a las normas morales, y se practica tanto para prevenir las
faltas contra el orden establecido, como para corregir los actos y habitos
contrarios al ideal apetecido.

Corregir (GE, 2, 1,8; 3, 1,21 y 6,6; 4, 10,20-22; 6, 0,4). Estrechamente
ligada a la funcién de vigilar estd la de corregir. Se trata de una accion
para eliminar una inconformidad detectada. La correccion pudiera ser un
proceso de reclasificacion, el reemplazo del producto que no satisfaga al
cliente, la atenciéon de una queja, arreglo de una falla cualquiera (Consue-
gra, 2004). Indica, por lo general, “un procedimiento de rectificaciéon de
un comportamiento desviado con respecto a una norma. Implica el co-
nocimiento previo de la norma y el criterio de rectificacion, la valoracion
de la desviacion y la intervencion correctiva propiamente dicha” (Laeng,
1968, p. 134). Lo anterior implicaria que, dentro del proceso educativo-
formativo lasallano, la vigilancia y la correcciéon permiten evidenciar los
errores presentes en situaciones determinadas, asi como establecer las
correcciones necesarias en el tiempo y el espacio adecuados, condiciones
necesarias para la enseflanza y el aprendizaje en las escuelas lasallistas:

Mas que enseflanzas, lo que habia era aprendizajes. Una palabra lo dice
todo: rudimentos, y aun con métodos rudimentarios. Si habfa una in-
tencionalidad mds o menos definida: crear un hombre honrado, un
cristiano conocedor de su fe y cumplidor de las practicas cristianas, una
persona util al Estado y que no fuera una carga social. / Fue una ac-
cion silenciosa pero profunda hacia las raices sociales, que darfa como
resultado con el tiempo el surgimiento de un nivel que no existia en la
época... para lograrlo, ide6 una escuela “a la medida” de las necesida-
des reales de los pobres de su tiempo... Con su proyecto educativo,
rescaté muchas conciencias aletargadas, y las reincorporé a un proceso
de dignificacién y humanizacion; de esta forma dio a sus escolares la
oportunidad de ser utiles a ellos mismos, a la sociedad y a la Iglesia.
(Morales, 1990, pp. 239-241)
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Caracter del acompafiamiento lasallano

Lo que acabamos de exponer nos conduce a afirmar la necesidad de incursio-
nar de manera mas profunda en los planteamientos relacionados con la mision
del maestro lasallano que, en este texto, hemos concretado en el acompafia-
miento. De las maltiples y variadas funciones del ministerio educativo lasa-
llista he mencionado algunas que, en mi criterio, bien pueden ser conocidas,
apropiadas y actualizadas en el quehacer que nos ocupa en la actualidad.

Si bien es cierto que no he ahondado en las distinciones propias de los con-
ceptos a partir de las disciplinas psicoldgicas, socioldgicas y pedagogicas de
las que me he valido para la presentacion, esta se constituye como una invita-
ci6on al conocimiento de la propuesta desde lo esencial: la mision del maestro.
Por lo dicho, esta no se trata unicamente de la prestaciéon de un servicio
en el cual lo que prima es el cumplimiento de las normas establecidas. To-
mando a Coronado (2015), por analogia podria afirmarse que acompafiar es
formar; y “formar es ofrecer un camino intencionado que tiene un punto
de partida y un punto de llegada. Comienza con la persona del formando
y se enrumba hacia su mejoramiento” (p. 69). Este es el caracter propio del
acompafiamiento lasallano: la formacion.

Expuesto lo anterior, volvamos la mirada a la Guia de las Escuelas para seguir
identificando los rasgos del maestro lasallano: “procuraran animar de vez en
cuando (...) estimular con recompensas y hacerlos asiduos a la clase (...) en-
comendaran a los alumnos algun oficio” (La Salle, 1720/2012, p. 243); “se ga-
naran y animaran a los alumnos sin renunciar por ello a la firmeza” (p. 244);
procuraran “animatlos por todos los medios posibles” (p. 246); “llevaran a los
alumnos a Misa que se dira para implorar la presencia del Espiritu Santo” (p.
259); “procuraran decir todo en pocas palabras, sin olvidar nada, y expresarlo
de tal forma que todos los alumnos puedan entenderlo” (p. 260); “cuidaran
porque el encargado del oficio tenga piedad y amor a los pobres” (p. 264);
“Toda su ocupacion consistira en observar y tener cuidado de cuanto ocurra en
clase, sin decir nunca una palabra, pase lo que pase, sin dejar su sitio” (p. 268).

No cabe duda de que, por lo dicho hasta aqui, son muchas las funciones,

actividades y tareas que debe cumplir el maestro lasallano. Pero ¢qué debe
impulsarlo, moverlo, animarlo a cumplir con su ministerio?
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Mais que el cumplimiento de funciones

ILa Salle pide a sus hermanos y educadores que comprendan y vivan desde la
fe el ser “testigos gratuitos del amor de Dios” imitando a Cristo, quien amo
a los pobres con amor preferencial. Como lo indica Morales (1990), “San
Juan Bautista de ILa Salle vislumbré en el Hermano a un cristiano inmenso
en un universo animado por el espiritu de Dios: a un hombre “espiritual””

(p. 113).

Podria decirse que I.a Salle percibi6 al educador ideal como un mediador entre
Cristo y los educandos; como un representante de los padres; como una per-
sona con una intensa vida espiritual que predica con el ejemplo al constituirse
como un educador en la fe que, caracterizado por su celo ardiente en la ins-
truccion de los niflos, se sabe un cristiano en constante proceso de conversion
que trabaja por alcanzar una excelente calidad humana y profesional. Ademas,
su labor misional es posible en la medida en que se le reconoce como un
profeta capaz de anunciar de manera posible lo que pareciera imposible y, en
medio de esa busqueda, como un portador de sentido, aquel que dentro de la
practica educativa lasallista es equivalente a la virtud de la esperanza.

Creo importante aqui hacer referencia a la esperanza dado que podria pensar-
se, por lo contenido en los tres capitulos de la Guia (6, 7y 8), que la labor del
maestro solo se inscribe en el aspecto normativo y el cumplimiento estricto
de los deberes y las reglas establecidas. Considero que esta es una vision re-
ducida de la mision; prueba de ello es la insistencia en esta virtud que asume
la escuela lasallista y que, segiin Morales (1990, p. 274), en palabras de Kier-
kegaard, es entendida como “la pasion por lo posible”.

Por todo lo anterior, el quehacer del educador lasallano, mas que una fun-
cion, es entendido como el ejercicio de la virtud, dado que es él portador de
esperanza porque dentro de si alberga una fuente incontenible de energfa,
de alegria, que es capaz de mantener e irradiar incluso en los momentos mas
dificiles. Solo asi se comprende el sentido auténtico de las expresiones utili-
zadas en la Guia en relacion con las ausencias, los asuetos y el trabajo en la
escuela; expresiones como perwmitir, no permitir, conceder, no conceder, avisar, hablar
con firmeza, castigar, advertir, acompanar, exhortar, observar, etc., se constituyen en
la concesién de la mision, en la forma de hacer realidad el ideal, el horizonte
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del Instituto, de todos sus miembros. En otras palabras, se trata de un carisma
especial:

El carisma lasallista, como don, es una fuerza, concedida al Fundador
y encarnada en su comunidad, que es asumida por todos los miembros
que comparten la misién con una particular sensibilidad por las nece-
sidades, preferencialmente, de los pobres, de los nifios y de los jovenes
(...). (Neira y Rivera, 2015, p. 52)

Maestros lasallanos contemporaneos

Para tener claro el marco de comprension de la identidad del maestro lasallano,
tendrfamos que recurrir, ademas de lo expuesto, a las palabras del Hermano
Agaton, quien no define tanto cémo hay que educar, sino cémo hay que ser
para educar, como hay que vivir y comportarse para llevar & marca y la sustancia
del educador lasallista. Volveriamos asi a las doce virtudes (gravedad, silencio,
humildad, prudencia, sabiduria, paciencia, mesura, mansedumbre, celo, vigi-
lancia, piedad, generosidad) sefialadas por el mismo hermano en el libro Ex-
Plicacion de las doce virtudes del buen maestro segrin San Juan Bautista de Ia Salle (1785).

Una comprension del perfil e identidad del maestro lasallano no podria omitir
que quiza lo que Juan Bautista de La Salle querfa, mas que encasillar al maestro
en el cumplimiento de las virtudes y la norma establecida, era reconocer su dig-
nidad, fomentar la responsabilidad, prestar especial atencién a su formacion
y mejorar la relaciéon educativa entre los distintos miembros de la comunidad,
al superar el aislamiento de los maestros inculcando en ellos y en los demas el
valor de su servicio como un ministerio y no como una simple funcion.

Reconoce la Guiala importancia de la formacién de los maestros, sin olvidar
que no todos poseen las cualidades necesarias para el cumplimiento de su
mision y no por ello quedaran excluidos de esta. También para ellos existira
un acompafamiento, “sin dejar a un maestro solo encargado de una clase
entera, hasta que no haya sido bien formado por un director con experiencia
de clase” (GE, 16, 2,13). Lo mismo ocurrira con los maestros blandos que no
tienen orden ni gobierno; a ellos, ademas del acompafiamiento, la vigilancia
del director se constituira como otra herramienta para su desarrollo.
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En sintesis, mas que el cumplimiento de una funcién, el caracter del maestro
lasallano dependera, en primer lugar, de su ser, sentir y actuar que, en mucho,
se derivan del modelo de Cristo Jesus, de quien han recibido su ministerio. Esto
se suma, ademas, al necesario conocimiento del Instituto y la particular forma
de proceder que, como se dijo al comienzo, “se abre también a otras formas de
enseflanza y educacion adaptadas a las necesidades de la época y de los paises”.

Para la reflexion

Acudo a esta lista de chequeo como excusa para confrontar nuestra practica
con el ideal del maestro lasallista, con base en la teologia de su ministerio
educativo (Morales, 1990).

Caracteristicas del perfil del educador lasallista Sl NO

Se esmera en trabajar con celo y gusto en su empleo

Trabaja para que sus alumnos conozcan a Dios y a Jesucristo su hijo

Instruye por amor de Dios a sus discipulos en las verdades del Evangelio

AW (N -

Agradece de todo corazdn a Dios los distintos géneros de recompensa
que otorga por adelantado

5 | Pide instantemente a Dios que se digne acrecentar el Instituto y lo
haga fructificar de dia en dia

6 | Descubre la verdad a los que tiene cargo de instruir

7 | Ocupa a los alumnos siempre, para que se hallen en condiciones de
dedicarse al trabajo

8 | Considera el cuidado de instruir a la juventud como uno de los empleos
mas necesarios en la Iglesia

9 | Cumple con perfeccion y exactitud el deber de salvar a los nifios

10 | Guia con diligencia y vigilancia
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CONTRAPUNTEO CON]UAN BAUTISTA DE LA SALLE
—una relectura a la Guia de las Escuelas—

FERNANDO VASQUEZ RODRIGUEZ!

Volver a leer Guia de las Escuelas, después de cuatro siglos, es una buena opor-
tunidad para revitalizar sus postulados, analizar los alcances de sus propues-
tas, aquilatar algunas ideas sobre educacion y reconocer su papel fundante en
las particularidades de la profesion docente. Me parecié que la mejor manera
de hacetlo era usando el contrapunto?, una estrategia de lectura acompafia-
da de la escritura; una forma de conversar activamente con un texto. Haré,
entonces, el recorrido de la Guia, de inicio a fin, dando fe de la seccién que
motiva mi comentario y, enseguida, consignando mi contrapunto sobre dicho
apartado.

Punto. “Estd el hombre tan sujeto a la relajacion e incluso al cambio, que necesita normas
escritas que lo mantengan en su deber y que le impidan introducir alguna novedad o elimi-
nar lo que prudentemente se ha establecido” (GE 0, 0,1).

! Profesional en Estudios Literarios. Magister en Educacién de la Pontificia Universidad Javeriana. Escritor,

investigador y docente universitario. Asesor pedagdgico de instituciones publicas y privadas. Actual di-
rector de la Maestria en Docencia de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de La
Salle. Sus campos de interés han sido la didactica de la lectura y la escritura, la semidtica, los procesos de
composicion escrita, las estrategias de comunicacién y la formacion docente. Su produccién literaria se ha
centrado en el ensayo, el cuento y la poesia. Entre sus libros podemos mencionar: Pregtintele al ensayista
(2004); Custodiar la vida: reflexiones sobre el cuidado de la cotidianidad (2009); Venir con cuentos (2005);
Ese vuelo de palabras (2011); Rostros y mdscaras de la comunicacion (2003); Vivir de poesia: poemas para
iluminar nuestra existencia (2012). Como critico y didacta de la literatura vale la pena mencionar sus obras:
La ensefia literaria: critica y diddctica de la literatura (2006); Escritores en su tinta: consejos y técnicas de
los escritores expertos (2008); La palabra inesperada: aproximaciones al poema y a la poesia (2014). Tam-
bién son importantes sus reflexiones sobre la practica profesional docente, recogidas en sus libros: Oficio
de Maestro (2000); Educar con Maestria (2007) y El quehacer docente (2013).

Para una profundizacién en esta estrategia de lectura, véase mi articulo “Turno para la propia voz. Re-
comendaciones para elaborar y mejorar la escritura de contrapuntos”, en mi libro £/ quehacer docente.
(2013). Bogota: Ediciones Unisalle (pp. 83-89). También pueden consultarse varios textos al respecto en mi
blog http://www.fernandovasquezrodriguez.com
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Contrapunto. Esa parece ser la paradoja o la tensién permanente en las ins-
tituciones y, muy especialmente, en las educativas: querer permanecer sin
alterarse y, al mismo tiempo, albergar las innovaciones. La tension se hace
mas fuerte si las instituciones educativas andan como veletas atendiendo a
cuanta novedad aparece en el mercado o sujetas al entreguismo de la moda
intelectual. Bien parece que la escritura sirve de talanquera a la “relajacion”
o se convierte en un referente al cual volver los ojos cuando todo parece ser
igualmente valido o urgente. De otra parte, sin esos referentes escritos sera
facil que los usos de determinada profesion, comunidad o propuesta se des-
dibujen. La escritura contribuye a construir lo establecido. No se puede andar
todos los dias inventando ciertos usos o trastabillando al realizar determina-
das practicas.

Punto. “Esta guia se ha redactado en forma de reglamento solo después de numerosos

intercambios con los Hermanos de este Instituto mds veteranos y mejor capacitados para
dar bien la clase” (GE 0, 0,2).

Contrapunto. La experiencia es el mejor soporte para establecer una guia,
un reglamento, unas normas. Eso es lo primero. Lo segundo, es buscar a los
“mas veteranos” y los “mejor capacitados” para la docencia y, con ellos, me-
diante el didlogo continuo, concertar o buscar las orientaciones preferibles.
Lo mas efectivo, entonces, es lo mejor acordado. Pero, ademas, si se toma a
los mas experimentados, muy seguramente se haran previsiones, planes alter-
nos, formas de responder al error o a las consecuencias desafortunadas. La
experiencia nos hace fuertes en la ponderacion.

Punto. “Aunque esta Guia no se haya elaborado a modo de regla, ya que hay en ella
muchas prcticas que solo miran a lo mejor, y tal veg no podran ser observadas facilmente
por quienes tengan poca habilidad para la clase” (GE 0, 0,3).

Contrapunto. He aqui otra paradoja: los que tienen poca “habilidad” para un
oficio ven siempre las normas como amenazas, y los que, por el contrario,
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cuentan con talento para una profesion, siempre entienden las reglas como
un repertorio de oportunidades. Asi que el sentido de las reglas de un oficio
solo es percibido por aquellos seres sensibles a dicha practica. Los otros, a
quienes se les dificulta, siempre entenderan tales consejos como unas pres-
cripciones que coartan su libertad o constrifien su iniciativa.

Punto. “Los Hermanos que den clase leerdn y releerdn a menudo en ella lo que a ellos se
refiere, para no ignorar nada, estar en disposicion de no olvidar nada y ser fieles en practi-
carlo” (GE 0, 0,6).

Contrapunto. Se observa, de entrada, que si no se relee un texto guia, no
habra interiorizacién de su contenido. No es una fuente de informacion para
ojeat, sino un documento para ser encarnado. La relectura es el medio para
que el libro permee la propia practica. La gufa esta pensada como un libro de
ejercicios, como un repertorio de ayudas, como un tesoro de observaciones.
Es el libro de almohada de los educadores, el libro de consulta a la mano, el
texto compafifa. Pero sin la relectura continua de sus paginas todo ese acer-
vo de ensenanzas no lograra llevarse al dia a dia de los maestros. Quiza esa
invitacion a releer sea también una indicacion para actualizar y contextualizar
sus preceptos.

Punto. “Los escolares, tanto por la mariana como por la tarde, dispondran siempre de
media hora para irse reuniendo” (GE 1, 1,2).

Contrapunto. Son relevantes, en los procesos educativos, los tiempos pre-
vios destinados a la socializaciéon. Sabemos que los alumnos no vienen a la
escuela solo a aprender unas asignaturas; de igual manera, asisten para com-
partir experiencias, para hacer amigos, para vivir y enriquecer sus habilida-
des sociales. Buena parte de las propuestas curriculares ignoran o dan poca
importancia a este ofro tiempo de formacion; se piensa equivocadamente que
elaborar un plan de estudios es “llenarlo” totalmente de contenidos sin dejar
otros momentos para la charla informal y el didlogo fraterno. Creo que este
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consejo sirve también para los maestros: antes de comenzar una clase, bien
vale la pena prever unos minutos para compartir con los estudiantes asuntos
no necesariamente académicos. Pienso que esos tiempos son los que crean un
clima propicio para el aprendizaje.

Punto. “Colocados en su sitio, permaneceran tranquilos en él, sin salir por ningin motivo,
basta que haya entrado el maestro” (GE 1, 1,11).

Contrapunto. Me gusta pensar que, en lugar de ser esperado, es mas efectivo
que el maestro reciba a sus alumnos. Las palabras de bienvenida, el saludo
cordial, son formas de dignificar y potenciar la motivaciéon a aprender. En
esos rituales de acogida, percibo también una mediacién para particularizar la
relacion pedagogica.

Punto. “Los maestros tendran sumo cuidado de que todos los escolares estén en clase y de
que ninguno llegue tarde, a no ser por razones importantes o por necesidad” (GE 1, 1,17).

Contrapunto. Ademas de las razones formativas de adquirir ciertos habitos,
la puntualidad es un indicador de aceptaciéon y compromiso con los tiempos
propios de la escuela. Si se desea entrar en ese escenario, si se aspira a ser
estudiante, la primera condicion es la de llegar a tiempo. Hay cierta sacralidad
en el tiempo y el espacio del aula. Atras deben quedar los otros tiempos de la
familia y la calle; ahora, en la institucion educativa, deberemos aprender una
nueva forma de organizar nuestras actuaciones y nuestras apetencias. Quien
llega tarde a la escuela atin no ha entendido el significado y las particularida-
des de una institucion social.

Punto. “Durante el desayuno y la merienda, dos escolares, colocados en medio de la clase,
uno a un lado y otro al otro, hardn el repaso” (GE 2, 2,1).
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Contrapunto. Aunque muchos docentes de hoy vean en el repaso una prac-
tica de la educacion pasada, lo cierto es que sin reiteracion o repeticion es
muy dificil que algo realmente se aprehenda. Por haber criticado negativa-
mente uno de los usos de la memoria, nos hemos ido quedando huérfanos de
practicas en las que se ayude a f7ar ciertos saberes. Suponemos que basta con
explicar o exponer para lograr que los estudiantes ya aprendan. El repaso, que
desde una mirada superficial es solo un recurso para memorizar, en el fondo
es un proceso metacognitivo potente para pasar de la memoria episodica a la
memoria de largo plazo. El repaso y los procesos de recuperacion deberfan
ser tomados mas en serio en la accién de aprender.

Punto. “E/ que diga los titulos de las oraciones y las preguntas del catecismo corregira al
otro, en caso de gue se equivogue en algo; y si no lo corrige, el maestro tendri cuidado de
hacer sonar la senal, para corregirlo” (GE 2, 2,9).

Contrapunto. Resalto el valor del aprendizaje colaborativo. El maestro no es el
unico responsable de la ensefianza. Los compafieros de clase, el grupo, pueden
servir de ayuda para este proposito. Replantearnos en setio de qué manera un par
colabora al desarrollo de otro es, desde luego, redisefiar estrategias de enseflanza
en las que el maestro no es el tnico protagonista. Este descentramiento de la figu-
ra del profesor no trae consigo la pérdida de su rol fundamental de estar alertaa la
correccion, ni la despreocupacion por la colaboracion la colaboracion hecha por
otro alumno. Mas bien, es una estrategia de acompafiamiento para el aprendizaje
entre pares. De otro lado, aprender colaborativamente no es conseguir monitores
para que remplacen la tarea del maestro. Se trata de otra cosa: desarrollar en el aula
modos de enseflanza en que los mas “adelantados” acompafien a los “principian-
tes”, supervisados unos y otros por el cuidado del maestro. Oportunidad para la
doble correccion; modo de proceder tipico de los talleres de artesanos.

Punto. “La gravedad exterior que se pide al maestro no consiste en presentar exterior
severo, en mostrar enfado ni decir palabras duras; consiste, mds bien, en mantener la con-
postura en sus actos y en sus palabras” (GE 3, 1,17).
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Contrapunto. Considero importantes la presentacion, el lenguaje y el valor
del gesto del maestro cuando asume el rol de ensefiante. LLa gravedad prefiero
entenderla mas cercana a la importancia que a la seriedad. Hay un rol que asu-
mir, un comportamiento esperado. Pero no es una impostaciéon proveniente
del pequefio poder que otorga la catedra, sino una adecuacion a la dignidad
del oficio. Cuidar el tipo de lenguaje empleado, observar las maneras y las
actuaciones, subrayan el comedimiento, la moderacion, la prudencia de una
profesion en la que cada detalle o actuacion ensefan algo, por accion o por
omision.

Punto. “Cuidaran particularmente de no presentar ningsin alumno al Inspector, para que
lo cambie, si no esti muy preparado. Los escolares se desalientan facilmente cuando han
sido admitidos por el maestro y no los cambia el Inspector” (GE 3, 1,26).

Contrapunto. Este punto es de vital importancia en estas épocas de la “pro-
mocién automatica” o de laxitud en los logros. No es bueno hacerle creer a
los estudiantes que ya estan preparados para algo cuando sabemos que toda-
via no lo estan. Los maestros necesitan mayor firmeza, mas asertividad, en
las diferentes actuaciones de su oficio. Acompafiar no significa pasar por alto
las inconsistencias o debilidades del alumno. No es bueno que, por conside-
raciones afectivas, se termine promoviendo a estudiantes que mas tarde van
a lamentar el no haber aprendido algo con suficiencia o dominio. Y aunque
en un primer momento estas actuaciones comodas del educador parezcan
aumentar el carino del alumno, lo cierto es que mas tarde generaran desanimo
y poca autoconfianza en el aprendiz.

Punto. “Con todo, el maestro cuidari de ve. en cuando de sorprender a alguno y mandarle que
deletree algunas palabras, para comprobar si efectivamente signe” (GE 3, 5,6).

Contrapunto. Asi sea en una leccion de lectura o escritura, durante una ex-

posicion o en un trabajo en grupo, el maestro debe estar alerta con la atencion
de los estudiantes. Me parece llamativa y relevante la estrategia de sorprender al
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estudiante. No se trata de tener un grupo de alumnos despreocupados o por
fuera del campo de irradiacion de la clase. Todo lo contrario: conviene usar
estrategias, recursos diversos para interpelarlos, para hacer que no pierdan el
hilo, para mantenerlos vigilantes sobre la cuestion que esta en juego. Desde
luego, ese sorprenderlos puede estar en el tipo de tarea prevista, en la eleccion de
una forma de explicar, en el modo de evaluar, en la didactica implicita.

Punto. “Cada maestro debe saber perfectamente el tratado de la pronunciacion” (GE
3,6,7).

Contrapunto. Independientemente del tipo de tratado que utilice el edu-
cador, lo fundamental de este precepto es el llamado a dominar un texto, una
obra, una fuente bibliografica. Estoy convencido de que se es maestro porque
se tiene dominio de algunas obras, porque se han apropiado hasta la médula.
No es cuestion de infinidad de informacion o de erudicion superficial. Lo
que cuenta, en ultimas, si es que en verdad anhelamos que haya aprendizajes
auténticos, es ahondar en unas pocas obras. Para ello, el maestro necesita ha-
berlas transitado, analizado, releido en muchisimas ocasiones. ;Cuadles son esos
tratados que sabemos perfectamente?, scuales las fuentes que entendemos con
claridad y, por lo mismo, tenemos licencia para ensefiar?

Punto. “En la escuela habra un armario o un camarin donde se gnarden todos los cua-
dernos, por orden, signiendo las filas de alumnos, para poder repartirlos con rapidez” (GE
4,2,7).

Contrapunto. Es indudable: el orden en muchas actividades del aula facilita y
optimiza el tiempo. Es probable que los maestros de hoy les den poca impor-
tancia a estos detalles, pero, analizados con cuidado, son los que facilitan o no
el control del grupo. Muchos problemas “disciplinarios” en la clase dependen
de hacer estas previsiones o de regular ciertos comportamientos.
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Punto. “Todos los modelos de lineas serdn sentencias de la Sagrada Escritura o de las
maximas cristianas tomadas de los Santos Padres o de los libros de piedad” (GE 4, 2,24).

Contrapunto. El modelaje sigue siendo una estrategia de ensefianza pri-
vilegiada por la formacion en artes. El modelo sirve de referencia, es punto
de partida. El modelo, ademas, permite una concrecion de la ensefianza. No
se trata de una explicacion vacia o de indicaciones en abstracto. El modelo
encarna la tarea. De otra parte, el modelo prefigura unas formas que son
capitales al ir acopiando #pos y estilos de determinado arte. Dicho de otra
manera, no solo se copia el modelo; también se aprehende una forma, una
consolidaciéon de rasgos especificos. Tener buenos modelos, por lo mismo, es
una de las condiciones de un buen maestro. Ojala esos textos modelos —que
deben variarse con regularidad cada mes—, ademas de servir de hitos en la
clase, cumplan la finalidad de “mover con mas intensidad los corazones” de
los estudiantes.

Punto. “Los alumnos dedicardn a la escritura una hora por la maniana y lo mismo por la

tarde. Por la marnana, desde las ocho a las nueve, y por la tarde, desde las tres a las cuatro”
(GE 4, 3,1).

Contrapunto. Existe una preocupacion desde los cursos iniciales respecto a
que si no hay un trato frecuente con la escritura, esta técnica no se aprendera
cabalmente. Nulla dies sine linea, sentenciaban los clasicos. Aprender a escribir
supone una dedicacién y un habito que, si no se desarrolla desde los primeros
afios, muy dificilmente pervivira en el tiempo. Podriamos entender el escribir
mafiana y tarde como una consigna aplicada, primero, al dominio de la pluma
y la mano vy, luego, al trato frecuente con la palabra escrita. Lo que entrevid
Juan Bautista de La Salle no ha cambiado: se escribe también con el cuerpo y
al cuerpo hay que educarlo, afinarlo en sus gestos, corregirlo en sus habitos.
Qué bueno serfa para nuestra profesion docente seguir el consejo dado en la
Guia de las Escuelas a los alumnos: “escribir al menos dos paginas diarias, una
por la mafana y otra por la tarde”.
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Punto. “Los maestros les corregirin las faltas que cometan, tanto en la redaccion como en
la escritura, ortografia y puntuacion” (GE 4, 4,15).

Contrapunto. El asunto de la correccion es un aspecto vital en el proceso de
ensefiar a escribir. Si no se corrige la escritura, no habra avance. Pero la correc-
cién implica un tacto y unas estrategias especificas. Pienso ahora, por ejemplo,
en lo poco que sirven las correcciones generalistas. Ia escritura se corrige en
situaciones concretas. La correccion debe estar focalizada y trae consigo la ver-
sion de un nuevo texto. La reelaboracion es la consecuencia de la correccion.
Este punto nos lleva a pensar, de igual modo, en qué tipos de tareas de escritura
son las que ponemos a circular en nuestras aulas. En consecuencia, el maestro
“debera colocarse al lado derecho de aquel a quien va a corregir, y le hara notar
todos los defectos en que incurra al escribit”. Pero la Guia da otra pista muy in-
teresante en esto de la correccion de la escritura: “al comienzo tendra cuidado de
no sefalarles mas que tres o cuatro defectos, por temor a que se confundan si les
sefiala mayor numero”. No es conveniente apabullar al alumno con un sinfin de
errores. Es mas adecuado ir parcelandolos o centrandose en uno de ellos. Aqui
hay una leccion vigente para temas como la ortografia o la puntuacion.

Punto. “Para hacer que los que escriben comprendan bien y facilmente los defectos de sus
letras y enlaces, el maestro, después de hacérselo ver, les preguntara qué falta a la letra o al
enlace que el alumno haya hecho mal” (GE 4, 10,17).

Contrapunto. Para lograr una comprension de lo aprendido es efectiva la
reconstruccion cognitiva. Este ejercicio metacognitivo sirve tanto para los
que han cometido un error como para aquellos otros que han acertado. Dar
cuenta de lo aprendido o percatarse de donde hay una falla es estar en la via
de la comprension y la autorregulacion del aprendizaje.

Punto. “Cuando el maestro haya enseiiado o corregido algo a un alumno de los tres
primeros drdenes, no lo abandonard enseguida, sino que le mandard hacer lo que le haya
ensenado, o las letras que le haya corregido” (GE 4, 10,18).
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Contrapunto. El consejo, aunque es aplicable a otros campos diferentes al de
la escritura, sefiala un aspecto al que poca importancia damos los maestros.
Terminado el proceso de hacer la tarea escrita, ;qué sigue? ;De qué manera
mantenemos viva la atencion sobre un escrito? Proponerles a los estudiantes,
demos caso, involucrarse en un proceso de edicion de un libro o la publicacion
de un articulo en una revista especializada, es ponerles otro reto y, a la vez, hacer
que vuelvan sobre un producto aparentemente ya terminado. La posescritura es
un campo en el que debemos explorar bastante los educadores. No sobra recor-
datlo: acabamos de escribir cuando publicamos. Esa otra etapa es una forma de
acompafiamiento al alumno en sus producciones escriturales.

Punto. “En la aritmética, lo mismo que en las demas lecciones, se comenzard por la leccion
mads elemental y se acabara por la mds dificil” (GE 5, 0,15).

Contrapunto. Esta recomendacion, tan cara a Comenio en su Diddctica
Magna, sigue teniendo una importancia capital en el trabajo de aula. ¢Por don-
de empezar la clase? ¢Cual lectura es la que deben hacer primero los estu-
diantes? ¢Qué actividad merece abrir una jornada de trabajo? Saber graduar
o medir los conocimientos, al igual que el tiempo propicio para ponetlos a
circular, es ya de por si una caracteristica de los buenos maestros. Se requiere
mucha experiencia y una contencion del saber del maestro para no atiborrar a
los aprendices con cuanta ocurrencia salga en una explicaciéon o enfrentarlos
a una ingente bibliografia que, en la mayoria de los casos, producira un efec-
to negativo en el aprendiz. Solo los maestros experimentados saben que lo
elemental no es igual al simplismo en la ensefianza, y que acceder a lo dificil
requiere de un proceso de acompafiamiento sutil y detallado.

Punto. “Todos los alumnos que escriben y que no estudian aritmética, prestardn ignalmen-
te atencion” (GE 5, 0,18).

Contrapunto. Una de las habilidades esenciales de los maestros es mantener la
atencion de los alumnos. La atencion es garantia para que la ensenanza llegue a
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convertirse en genuino aprendizaje. Pero como buena parte de los educadores
ya poco leen o conocen de este campo estudiado profundamente por la psico-
logfa, apenas si logran dimensionar su importancia. A veces, la atencion se logra
mantener con la variedad didactica; en otros casos, pensando muy bien el tipo
de actividad o tarea encomendada, o segin el tipo de comunicacién empleada, es
decir, como se pone en escena el cuerpo, la voz, el gesto. De igual modo, la aten-
cién dependera de qué estrategia usa el educador para organizar el espacio y de
los utiles destinados para determinada actividad. Sea como fuere, el llamado de
este punto es a tomar muy en serio la atencion del alumno, a buscar maneras de
focalizarla y mantenerla despierta. Por falta de atencién, los alumnos no siguen
las instrucciones en clase; por falta de atencion, se confunden los conceptos; por
falta de atencion, se cae en los mismos errores. Desde luego, la atencion esta muy
relacionada con la motivacion. Otro aspecto poco valorado por los maestros,
especialmente los de educacion superior.

*

Punto. “E/modo de enseniarles la ortografia serd mandarles copiar textos manuscritos,
sobre todo cosas que les serd iitil aprender a redactar y que podrian necesitar en el futuro”
(GE 6, 0,2).

Contrapunto. Lapractica del dictado, que pareciera un asunto pasado de moda,
sigue siendo una de las buenas maneras de aprender un arte o un oficio. Tra-
tandose de la escritura cobra mas fuerza porque asuntos como la ortograffa,
aunque no solo este aspecto, necesitan de una zteriorizacion visual de las palabras
que conduzca luego a tener una conciencia vigilante sobre estas. En esa relacion
de ver y recordar la fisonomia de un término, la transcripcioén de textos sigue
siendo muy eficaz. De otra parte, copiar obras de calidad no solo hace que, asi
sea de manera inconsciente, se tengan referentes de escritores expertos, sino
también que se vayan interiorizando estructuras de tipologfas textuales, las cua-
les serviran de base para futuras producciones escritas.

*
Punto. “Para corregir las faltas de ortografia en estos escritos, el maestro aniadird y escri-

bird él mismo las letras que hayan omitido, o remplazard las que hayan puesto, y tachard
las que estén mal” (GE 6, 0,4).
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Contrapunto. Esta recomendacion es fundamental en un proceso de co-
rreccién de la escritura. No es suficiente poner una calificacion. La redaccion
se cualifica unicamente con el seflalamiento de la falta y la evidencia de la
mejora. Al maestro le corresponde ubicar e indicar la forma de enmendar
o perfeccionar un texto. Por lo mismo, y asi esto conlleve un largo tiempo,
a cada estudiante habra que mostrarle con marcas y glosas donde ha habido
una incorreccion ortografica o de puntuacion, donde una falla en la sintaxis,
dénde un problema de cohesion entre las ideas. Quiza esto lleve al maestro a
no tratar de corregirlo todo, sino a ir por partes o centrarse en un hecho particular:
el empleo de los conectores, un uso especifico de la coma, el gue galicado, la
concordancia, el empleo de determinada preposicion.

Punto. “Elmaestro mandari luego a los alumnos en cuyos escritos haya corregido la orto-

»

grafia, que los repitan en su casay que los pongan en limpio, tal como se los ha corregido
(GE 6, 0,5).

Contrapunto. La repeticién, la elaboracion de versiones reparadas de un mis-
mo texto, es otra de las practicas esenciales en una didactica de la escritura. A
través del tamizaje de los borradores, la redaccion logra su perfeccionamiento.
De alli que sea tan importante el uso de portafolios en los que se consigne y se dé
cuenta de las transformaciones que va sufriendo un escrito. Aqui es prioritario
que el maestro evidencie en cada version la ganancia en la estructura de un pa-
rrafo, la precision en el cambio de un término, la claridad en una idea al cambiar
un signo de puntuacion. Lo que se llama la pasada en limpio es el dltimo de los
borradores posible, pero no la finalizacion del proceso de escribit.

Punto. “Elmaestro no hablard a los alumnos durante el catecismo como quien predica,
Sino que interrogard casi continuamente con preguntas principales y secundarias, para ha-
cerles comprender lo que les enseiia” (GE 9, 2,1).

Contrapunto. Esta observacion dela Guiame parece visionaria enla perspec-
tiva de una educacion religiosa. No se trata de adoctrinar sino de emplear una
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may¢éutica que invite a la reflexion. Aqui estan en germen didacticas como los
dilemas morales o el analisis de valores. Hoy dirfamos que lo importante de
educar a alguien religiosamente no es lograr que asuma una fe ciega y fanatica,
sino que alcance a entender y comprender determinadas creencias que des-
pués libremente asumira o no compartira con otros. La pregunta se convierte,
entonces, en un medio eficaz para tomar distancia critica de los credos alie-
nantes, un recurso didactico para el desarrollo moral y una aliada estratégica
para fomentar la tolerancia religiosa y la necesidad de convivir a pesar de las
diferencias de doctrina o de fe.

Punto. “Elmaestro no tolerard que ningin alumno se ria cuando alguien no sepa respon-
der bien, y que nadie sugiera a su compariero lo que este desconoce y no sabe responder; estos
dos puntos son de muchisima importancia” (GE 9, 4,10).

Contrapunto. Si este punto se considera de altisima significacion es porque
pone en juego algo esencial en el trabajo de aula: el respeto entre los condis-
cipulos. Dicha exigencia no es solo garantia para las buenas relaciones inter-
personales, sino una condiciéon de base para que nazca la participacion, para
que pueda circular sin temor el error, para que sea posible la construccion
mancomunada del conocimiento. Si el maestro no aboga y cuida el respeto
en su clase, poco hara para una educacion en la convivencia y menos para el
aprendizaje de procesos democraticos. Si la burla, el escarnio, el zatoneo no
son atendidos a tiempo, conducen a una apatia por la instituciéon escolar, al
silenciamiento en el aula, cuando no a la desercion escolar. En esta via, el
maestro es una especie de guardian del diferente, del débil, del que tiene algun
tipo de impedimento fisico. Es un custodio de los especiales, los excéntricos,
los incomprendidos.

Punto. “La 17 causa de la ansencia de los alumnos proviene de los mismos alumnos, por
ligereza, o por indisciplina, o porque estin aburridos de la escuela, o porque tienen poco
afecto al maestro, 0 porque estan disgustados con é/” (GE 16, 2,2).
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Contrapunto. No son asunto banal o de poca importancia las ausencias de
los alumnos a clase. Juan Bautista de La Salle dedica mas de trece paginas
de la Guia a este asunto. La ausencia es el talon de Aquiles de cualquier pro-
puesta educativa. Tal vez, por eso mismo, hoy en dia cobran tanto valor las
estrategias de motivacion —antes, durante y después de la clase— como los
programas encaminados a prevenir o frenar la desercién escolar. Desde lue-
go, el ausentismo tiene multiples razones. Pero la causa principal esta en los
mismos estudiantes, bien sea porque se aburren en la escuela o porque no
hacen empatia con el maestro. El aburrimiento puede provenir de la falta de
creatividad del docente para variar y entusiasmar a los estudiantes o de una
flagrante ausencia de didactica para darles a los contenidos un tratamiento
ajustado a las necesidades del aprendiz. Y si a eso se suma el poco o nulo va-
lor dado por el docente a las buenas relaciones pedagdgicas —a establecer un
vinculo—, la apatia crecera hasta la renuncia o el abandono de la escuela. Hay
elementos afectivos que intervienen en esta ultima causa; circunstancias que
nos deben llevar a repensar de qué manera se crean, mantienen y optimizan
las emociones y los sentimientos en una relacioén educativa.

Punto. “La4*razon por la gue se ausentan los alummnos es que sienten poco afecto hacia
el maestro, que no les es simpdtico, ni conoce la manera de gandrselos, y que muestra un
exterior sombrio y adusto; o porque estan hastiados de él, porque grita o pega con facilidad,
y en cualquier ocasion no tiene mids recurso que el rigor, la dureza y los castigos” (GE 16,
2,15).

Contrapunto. Resaltemos una vez mas el valor del afecto en la relacion pe-
dagdgica. Tal vinculo se mueve en esa tension entre simpatia y antipatia: os-
cila entre la compasion y el rechazo. L.a empatia con el ser del maestro, con
sus formas de expresarse o con sus actuaciones favorece la permanencia del
alumno; digamos que se siente a gusto o, por lo menos, no se siente amena-
zado. La antipatia, leida en muchos casos como una forma de agresion, trae
consigo el conflicto vy, si es reiterativo, puede desembocar en la huida o el
abandono de la institucién escolar. Demasiada dureza o el exceso de rigor
del maestro no ayudan mucho a crear ese vinculo educativo; la falta de ges-
tos amables o de apertura bloquea el dialogo y la comunicacion fluida. Una
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relaciéon pedagodgica de calidad no depende tnicamente del dominio de los
conocimientos del maestro.

Punto. “Pero una de las cosas en las que deben poner los maestros mayor cuidado es en
no conceder fdacilmente permiso para faltar a clase, lo cual cansaria gran desorden en las
escuelas, y seria motivo para que siempre faltaran algunos” (GE 16, 2,32).

Contrapunto. Si hay tanto celo en no dar permisos para faltar a clases es
porque se considera la experiencia del aula irremplazable. Algo acaece en la
clase que no puede ser sustituido por otra cosa. Por supuesto, esta el punto
de la regularidad y del orden en el aula; cuenta el hecho de que la inasistencia
del alumno lo pone en situaciéon de desventaja con los companeros. Pero lo
que me parece realmente importante es el llamado a convertir nuestra clase
en un evento académico tan interesante que ningun estudiante quiera perdér-
selo. Lograr que ese tiempo escolar sea en verdad un acontecimiento para el
aprendiz es una de las tareas mas importantes de los educadores. Aqui cuenta
la planeacion, el tipo de actividades realizadas en la clase y el ritual en el que
participan tanto el maestro como los alumnos.

Punto. “Elmaestro examinard atentamente lo que el inspector le haya transmitido, antes
de decidir si castiga 0 no a los que acusa de haber cometido falta; asi pues, para comprobar
mejor si el inspector dice la verdad, el maestro preguntard a los mads formales que hayan
sido testigos de la falta, si las cosas han sucedido del modo y con las circunstancias que le ha
expuesto el inspector” (GE 18, 7,5).

Contrapunto. Poner a los alumnos a colaborar en las actividades propias
de la escuela, peditles ayuda para el control de un grupo, ofrecerles tareas en
las que estan implicados sus compaferos, requiere un tacto muy especial del
maestro. Hay que observar muy bien a los posibles candidatos y someterlos
a prueba; sopesar su capacidad de juicio; comprender las situaciones y los
contextos en los que se mueven. Y si se va a tomar una decision derivada de
algin comentario o queja de determinado alumno, sera deber del maestro oir
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otras voces, otras versiones, con el fin de aquilatar una acusacion o una falta.
No es aconsejable hacerlo con e/ oido caliente; hay que tomarse un tiempo para
discernir y mirar las consecuencias de una disposiciéon o resolucion apresu-
rada. Y mas aun, si los informantes o acusadores son nifios o adolescentes.

Punto. “Las doce virtudes del buen maestro: gravedad, silencio, humildad, prudencia,
sabiduria, paciencia, mesura, mansedumbre, celo, vigilancia, piedad y generosidad” (GE

19,1).

Contrapunto. Es sabido que el Hermano Agaton le dio cuerpo y desarrollo a
estas doce virtudes mencionadas en la Gzza. En mi caso, en otro texto, he ade-
lantado una relectura de estas caracteristicas. Sin embargo, lo que me parece
significativo es que estén puestas al final del texto, a la manera de una rabrica
o una sintesis de todo lo dicho por Juan Bautista de La Salle. Ese abanico
de virtudes va desde tomarse en serio lo que se hace hasta compartir lo que
se tiene sin avaricia o desconfianza. Implica la contencion de la palabra y un
sentimiento de respeto hacia lo sagrado. Constituye un llamado a no hacer
ostentacion de nuestro saber y a estar atentos de nuestros estudiantes. Pone
el acento particularmente en discernir antes de actuar, tener cuidado de los
que acompafiamos, mostrar tranquilidad y tolerancia en el trato y suficiente
contencion de nuestras emociones. Y subraya la sensatez en el decir y en el
obrar, una cualidad derivada y consolidada a partir de la experiencia.

Punto. “La formacion de los maestros noveles consiste en dos cosas: 1° Eliminar en los
maestros noveles lo que tienen y no deben tener. 2° Darles lo gque no tienen y que es miny
necesario que tengan” (GE 25, 1).

Contrapunto. Esta consigna para la formaciéon de maestros es otra de las
ideas vigorosas de la Guia de las Escuelas. Me llama la atencion esa doble tarea:
una encaminada a quitar, desbastar o limar lo que, a todas luces, puede ser un
habito arraigado, un procedimiento inadecuado o una forma de ser y actuar
contraproducente; otra enfocada a ofrecer saberes que se ignoran y propor-
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cionar habilidades o destrezas indispensables para el quehacer docente. Tan
significativo es quitar “vicios” de lo ya sabido como ofrecer cosas nuevas
para aprender. Tal forma de concebir la formacion de los maestros noveles
deja entrever que hay obstaculos en el actuar o en el pensar, rutinas y saberes
tan fuertemente incorporadas en los novatos que no permiten el acceso a las
destrezas de una profesion o terminan deformando los mejores objetivos de
ensenanza.

Punto. “La familiaridad engendra el menosprecio, y cnando un maestro es menospreciado
por sus alumnos, ya no hacen caso de cuanto haga o diga. Todas sus enserianzas e instruc-
ciones carecen de peso y no producen ningsin buen efecto. Los alumnos se hacen insolentes y
le tratan como a un pingajo” (GE 25, 2,7,7).

Contrapunto. He aquiunavoz de alerta con la excesiva confianza o la pérdida
del rol como maestro en una relacion pedagogica. La advertencia no es tanto
para que el educador se distancie y trate con displicencia a sus alumnos; tam-
poco me parece que sea una declaratoria para que los docentes claudiquen o
ya no busquen establecer en el aula un vinculo con los aprendices. Lo que se
nos dice es otra cosa: si el maestro pierde su lugar, si lo diluye en una presunta
“compincheria” o en una laxitud en la cual no hay responsabilidades com-
partidas, lo mas seguro es que sea imposible crear una genuina interrelacion
educativa. O, lo mas grave, que se confunda esta relacién con otras en las que
prime el gusto personal, la conveniencia de intereses o la informalidad sin
obligaciones.

Punto. “En la medida de lo posible, a un maestro novel lo pondri cerca de otro que
desemperie bien su labor” (GE 25, 3,1,30).

Contrapunto. Es sabido que el acompafiamiento es la columna vertebral de la
propuesta formativa lasallista. Pero este principio resulta ain mas interesante
cuando se lo mira desde la formaciéon de maestros. Hay una evocacion del
modelo formativo de los talleres medievales, en el que el aprendiz debia estar
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y permanecer al lado del maestro para descubrir no dnicamente los trucos
del oficio, sino también su manera de proceder y relacionarse. Al poner a un
maestro inexperto al lado de otro con mayor trayectoria, lo que se busca no
es solo la posible ayuda, sino un tutelaje o “mentoria” en la que la experiencia
sirva de contrapeso a la incertidumbre y la inhabilidad. Ese didlogo entre el
que ya cuenta con alguna sabiduria y el bisofio que tiene preguntas e inquietu-
des es el mejor camino para aprender el oficio de ensenar. Y es la manera para
que el legado de una profesion no quede a la deriva y pueda ser incorporado
por las nuevas generaciones de maestros.

178 |



Este libro se terminé de imprimir en el mes de julio de 2016
en CMYK Diseno e Impresos S.A.S.
En su composicién se utilizaron tipos
Goudy Old Style de 12/14,4, Californian FB 14/16,8
Se imprimieron 300 ejemplares en XXXXXXXX gramos.



	Relectura de la guía de las escuelas: Una mirada desde la educación superior
	Recommended Citation


