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PARTE I
El Centro de Capacitación Integral proporciona a la población de Soacha 
diferentes oportunidades para que hagan parte del proceso económico del 
municipio. La principal estrategia se basa en el concepto de “capacity building” 
o construcción de capacidades, el cual consta en el mejoramiento de sus 
capacidades en las actividades que actualmente realizan y complementaria-
mente para crear sociedades con otras personas que realicen actividades 
similares. La principal razón del equipamiento es debido a que la población de 
Soacha cuenta con pocas oportunidades y espacios para desarrollar sus habili-
dades, actualmente la mayoría de personas que viven en Soacha provienen de 
áreas rurales, principalmente desplazadas a causa de la violencia.

Capacitación, construcción de capacidades, desarrollo local, centro integral, 
Soacha

Resumen

Palabras Clave

The Capacity Building Development Center provides to people who live in 
Soacha different opportunities to be part of the municipality’s economic process. 
The main strategy is based on the capacity building towards people wishing to 
get some training to improve their skills and also to create societies with other 
persons who are interested on the same activity. The main reason to create an 
equipment for the training is that people in Soacha do not have opportunities 
and spaces to develop their abilities; nowadays most people who live in Soacha 
come from rural areas, sometimes as internal displace persons because of the 
violence.

Training, capacity building, local development, Integral Center, Soacha

Abstract

Key words



Introducción1

Las dinámicas que ha producido la violencia en Cundinamarca y Colombia, han 
desatado que municipios hayan significado ser receptores de poblaciones de 
procedencia principalmente rural. El problema que ha producido en estos pobla-
dores ha significado que dejen sus tierras productivas de donde son procedentes 
para buscar nuevas oportunidades sin garantías en áreas urbanas. Consecuente 
a la situación, se desata la informalidad vista desde la construcción del hábitat, 
como barrios y viviendas; y desde la poca productividad y baja accesibilidad a 
trabajos formales. 

Finalmente, esto ha contribuido a que haya familias con altos índices de NBI y 
bajos niveles de vida en la educación, trabajo, vivienda, salud, etc. Este fenóme-
no  solo ha llegado a afectar a la población residente, sino que se ha transforma-
do para convertir a áreas urbanas como Soacha en territorios con pocas oportu-
nidades de desempeñarse en ofertas laborales formales.

Migración

ForzosaNatural por

por

en
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causa
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Despojo
de tierras
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del estado

- Barrios Informales

Incremento
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laboral

- Trabajo Informal
- Bajo acceso a 
la educación

Informalidad
No es vegetativoMayor crecimiento 

poblacional en 
Cundinamarca

Soacha
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Soacha vista panoramica
Fuente:
http://www.panoramio.com/photo/17437844



3 Perfil de la población desplazada en el 
contexto nacional
La dinámica de desplazamiento como consecuencia del conflicto armado, ha 
afectado a 427 de 1070 municipios del país, es decir, el 39,9% se ha visto afecta-
do por este fenómeno. Hay 73 municipios que presentan casos de expulsión 
permanente durante prolongados años. (POT Soacha, documento técnico de soporte – 
formulación, P. 128)

En el año de 1998 se presentaron 295 municipios con la dinámica de expulsión y 
205 con la de recepción de desplazados en Colombia, los cuales, en un 90% era 
por causas de la violencia por parte de los actores de la confrontación armada. 
(POT Soacha, documento técnico de soporte – formulación, P. 129) Se estima que grupos 
armados fueron causantes del desplazamiento, como, paramilitares en un 47%, 
guerrillas en un 35% y fuerzas militares en un 8%, el 10% restante corresponde a 
grupos desconocidos, narcotraficantes, milicias, etc. (POT Soacha, documento técnico 
de soporte – formulación, P. 129)

Las motivaciones del desplazamiento surgen a partir de los hechos resultantes de 
estos grupos, las principales afectaciones fueron las amenazas en un 39% y el 
miedo en un 23%, por otra parte el 20% por masacres o asesinatos, por enfrenta-
mientos en la región de actores armados en un 6% y las desapariciones forzadas 
en un 5%. (POT Soacha, documento técnico de soporte – formulación, P. 130)

Los índices de desempleo han alcanzado hasta el 48,9%, en donde la economía 
informal se convierte en el principal sustento y supervivencia de esta comuni-
dad. (POT Soacha, documento técnico de soporte – formulación, P. 131)

El 86% de los desplazados habitaban en áreas rurales y semirurales,  de los cuales 
el 70% eran propietarios de sus viviendas, ahora, se considera que el 33% vive en 
casa y tan solo el 13% son propietarios, los restantes se consideran en condición 
de hacinamiento con el 46% en condiciones precarias de vivienda y en áreas de 
invasión y de alto riesgo. (POT Soacha, documento técnico de soporte – formulación, P. 131)

Además, la población desplazada cuenta con altas tasas de analfabetismo con 
el 10%, el 37% alcanza el nivel de primaria incompleta, el 12% la primaria comple-
ta, el 14% la secundaria incompleta, el 3% la secundaria completa, el 0,6% la 
educación superior y el 0,3 la educación técnica. (POT Soacha, documento técnico de 
soporte – formulación, P. 131)

de los munici-
pios ha sido 
afectado por el 
fenómeno del 
desplazamiento

39.9%

de los desplazados a causa de 
la violencia

90%

ha llegado a ser el índice de 
desempleo de los desplazados

48.9%

Municipios con la dinámica de 
expulsión

295

Municipios con la dinámica de 
recepción

205



Problemática 4

La segregación urbana que afecta al acceso de oportunidades productivas y 
educativas de la población, ha incidido en que la población se le dificulte el 
acceso a la capacitación o en muchos casos a educación constante, y por 
ende, resultan realizando trabajos informales, mal pagos y sin garantías. Este 
fenómeno ha influido principalmente por la segregación de la población locali-
zada en los suburbios, que en gran parte ha estado en condición desplazada, sin 
embargo, también incumbe al gran número de la población que habita en el 
contexto urbano de Soacha, que en su mayoría trabajan en Bogotá.

Arbol de problemas

da, sin
n el 

Segregación urbana que afecta al 
acceso de oportunidades productivas 

y educativas de la población

Desplazamiento forzoso de poblaciones rurales 
a causa de la violencia

Población en condición inestable de recursos
Carencia de espacios destinados a la capacita-

ción y educación 

Perdida de tradiciones productivas 
en áreas rurales 

Proceso de desnaturalización de actividades 
cotidianas

Inestabilidad económica de 
familias en condición de despla-

zamiento forzoso

Mayor crecimiento poblacional no 
vegetativo en áreas urbanas

Mayor productividad de actividades de tipo 
urbano

Obligación de realizar trabajos informales en 
malas condiciones

Incremento de urbanizaciones informales

Crecimiento de áreas con urbanizaciones 
ilegales

Proceso de informalidad
Construcción de la vivienda Escasez de oportunidades laborales

Trabajo informalBarrios informales Población no capacitada para desempeñar 
funciones técnicas o profesionales

Segregación en áreas marginales

Problemáticas sociales
Mayor número de hogares con indicadores 

de NBI

Incremento de porcentaje de desempleo

Incremento de trabajo informal sin garantías

Bajo acceso a educación

Áreas convertidas en refugios de desplazados Búsqueda de nuevas oportunidades laborales 
en áreas mas establecidas económicamente

Déficit de oferta de empleo formal

Causas

Efectos
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Altos de la Florida
Fuente:
http://www.panoramio.com/photo/28449097
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Las migraciones al municipio de Soacha, principalmente se han determinado por 
factores de la violencia, en donde la exclusión de las personas ha sido forzosa, 
esencialmente en áreas rurales del municipio de Cundinamarca, y en otros 
casos, de municipios de todo el país. El fenómeno del desplazamiento forzoso ha 
incidido en la manera de vivir de estas personas en las áreas urbanas, ya que 
logran establecerse en áreas ilegales e informales en donde la urbanización no 
cuenta con las condiciones físicas, económicas y de provisión de servicios públi-
cos para desempeñar funciones habitables. 

Situación actual de Cundinamarca
El proceso de desplazamiento de las personas ha residido en condiciones de pobre-
za en áreas rurales, como se ha denominado en una crisis agrícola, es decir, no hay 
oportunidad de sembrar debido a los altos costos de semillas e insumos en áreas 
donde se han visto afectadas las poblaciones como en los municipios de Yacopí, 
Topaipí y Caparrapí, en el contexto departamental, cuya principal problemática 
radica en las consecuencias de la violencia. 

Cundinamarca cuenta con aproximadamente 460.000 predios los cuales el 70% son 
minifundios, una gran parte cuenta con problemas de titulación y tenencia ya que 
las consecuencias de los conflictos de grupos armados han sido generados por la 
expansión de actividades ilícitas y el control armado en las tierras, produciendo así 
un fraccionamiento de la propiedad y desplazamiento forzado de la población 
originaria de estos municipios. (Plan de desarrollo departamental – Cundinamarca 2012 – 2016, P. 
132)

Las condiciones de pobreza en el departamento han incidido directamente en 
pequeñas poblaciones vulnerables con carencias económicas y productivas, 
actualmente se considera que el 49,9% de la población de Cundinamarca, la cual 
es de 2’200.000 de habitantes entre 116 municipios, es pobre, y el 16%, aproximada-
mente 352.000 habitantes, vive en estado de indigencia. Lo que ha significado que 
el sustento de vida se haya polarizado en actividades informales. 
(http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4606985 - El Tiempo – Octubre de 2008)

Por otra parte, las dinámicas del desplazamiento se han radicado en principales 
áreas urbanas donde la posibilidad de ofertas laborales informales ha ido incremen-
tando por personas que han tenido este sustento para subsistir. Municipios como 

de la población 
de Cundina-
marca es pobre

de habitantes tiene Cundina-
marca

49.9%

de la población 
de Cundina-
marca vive en 
estado de 
indigencia

16%

2’200.000
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Soacha, debido a su cercanía con la 
capital, han sido el de mayor recepción 
de personas desplazadas víctimas de la 
violencia, que en el peor de los casos 
padecen de alguna discapacidad, 
brindándoles baja calidad de vida por la 
no titularidad de sus predios, además de 
la poca accesibilidad a la vivienda 
formal y exclusión de personas en estado 
de discapacidad por poca accesibili-
dad al medio físico.

El gobierno nacional creó el programa 
“Guerra contra la pobreza”, donde 
incluyen a los 25 municipios de Cundina-
marca más vulnerables por la pobreza, 
denominados “Los municipios del 
milenio” en los cuales se priorizarán 
acciones de Seguridad Alimentaria y 
Nutricional, Educación Pasaporte al Éxito,
Salud a mi Pueblo, Agua para la Vida, 
Cundinamarca Amable con Viviendas 
Dignas y Cundinamarca Deportiva y 
Recreativa. Entre los cuales Soacha 
cuenta con la dinámica de receptor de 
desplazadas provenientes de estos 
municipios. Los municipios son: Cabrera, 
Caparrapí, Chaguaní, El Peñón, Fosca, 
Guataquí, Guayabetal, Gutiérrez, 
Jerusalén, La Palma, La Peña, Medina, 
Nariño, Paime, Paratebueno, Pulí, Que-
bradanegra, Quipile, Soacha, Topaipí, 
Ubalá, Útica, Venecia, Vergara, Viotá y 
Yacopí.
(http://www.cundinamarca.gov.co/cundinamarc
a/PlantillaStandar.asp?Seccion=SECAMPLBOLE&Co
ndicion=bole_numero=3800 - Cundinamarca – 
Enero de 2009)

Localización de “Los municipios 
del milenio” en Cundinamarca



8Efectos de las migraciones de los des-
plazados en el municipio de Soacha
El crecimiento poblacional de Soacha no es vegetativo, su población ha incre-
mentado ostensiblemente desde 1970 debido a factores y dinámicas de migra-
ción por parte de poblados rurales que han sido víctimas de la violencia. Soacha 
se promovió como un territorio próspero que ofrecía oportunidades debido a sus 
actividades comerciales. (http://www.sogeocol.edu.co/documentos/soacha_pot.pdf - 
Artículo del boletín de la sociedad geográfica colombiana – 2000 – Leonardo Lozada Isaza, P. 2)

En 1972 el esquema de crecimiento del Distrito Capital denominado, “polos de 
crecimiento”,  en donde Soacha se produjo como un territorio óptimo para 
realización de proyectos de viviendas de interés social, el cual generó un polo 
industrial que forjó en esta zona un aumento considerable de la población 
económicamente deprimida, lo que se convirtió en bajas condiciones de habita-
bilidad. No obstante, Soacha se acogió a dos fenómenos, el primero, desorden 
físico, espacial y ambiental, y por el otro, como intercambio regional y nacional. 
(http://www.sogeocol.edu.co/documentos/soacha_pot.pdf - Artículo del boletín de la sociedad 
geográfica colombiana – 2000 – Leonardo Lozada Isaza, P. 2)

Entre 1973 y 1997 Soacha creció ostensiblemente en un 180%, producto desde 
que se gestó el “Proyecto Soacha”. Se pronosticó que entre junio de 1997 y 
diciembre de 1998, se asentaron aproximadamente 168.000 personas, en donde 
el 98,6% reside en el área urbana del municipio, produciendo una densidad de 
265 residentes por hectárea, se estima que entre 5000 y 6000 personas residen en 
el área rural. (http://www.sogeocol.edu.co/documentos/soacha_pot.pdf - Artículo del boletín de 
la sociedad geográfica colombiana – 2000 – Leonardo Lozada Isaza, P. 3)

El municipio de Soacha ha afrontado en las últimas 3 décadas, la migración de 
personas desplazadas, debido a la demanda del suelo barato, para localización 
de innumerables familias de escasos recursos. Desde el año 1985, Soacha conta-
ba con 132.758 habitantes y en el 2012 se incrementó a 477.928 habitantes, en 
donde se asume que este gran aumento considerable de población se debe a 
las dinámicas migratorias de víctimas del conflicto armado. (POT Soacha, documento 
técnico de soporte – formulación, P. 25)

Soacha como un polo industrial 
del Distrito Capital

habitantes en 
1985

habitantes
en 2012

Fuente: Proyección de población del 
DANE

Crecimiento
poblacional de 
Soacha desde 
1970 No es 
vegetativo

132.758

477.978
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En el año de 1990 la economía del 
municipio se regía principalmente por 
el carácter industrial de la región, con 
mano de obra intensiva la cual reque-
ría un mayor número de personas 
laborando, en el sector industrial se 
estimaba que habían 16.7 empleados 
por unidad industrial, en el sector 
comercial habían 1.72 empleados por 
unidad de comercio y en el sector de 
servicios 3.62 empleados.
(http://www.soacha-
cundinamarca.gov.co/nuestromunicipio.shtml?
apc=mtxx1-&m=f
 – Economía – 1990 – 2012)

Se estima que en 1993 se consideraron 
que “las actividades sin clasificar”, es 
decir el trabajo informal, incrementó 
ostensiblemente sobre el sector 
industrial y comercial, en donde el 
74,95% eran empleados públicos y 
privados y el 25,5% eran trabajadores 
por cuenta propia. Este efecto se 
denotó a partir de la explotación del 
municipio a partir de la llegada de 
nuevos pobladores desplazados de 
otros municipios, víctimas de la violen-
cia. (http://www.soacha-
cundinamarca.gov.co/nuestromunicipio.shtml?
apc=mtxx1-&m=f
 – Economía – 1990 – 2012)

En 1999 se estimaba que el municipio 
contaba con 1127 establecimientos 
dedicados a la actividad industrial en 
donde ocupaban un promedio de 
6.76 empleados por unidad industrial,

El fenómeno del desplazamiento y del 
desempleo

empleados
por unidad

1990

1999

1990

1999

1990

1999

16.7

1.72

empleados
por unidad

2.19

3.62

cambio de actividades económicas a partir de migraciones a áreas urbanas

empleados
por unidad

2.19
empleados
por unidad

Comercio

Industria

Servicios

empleados
por unidad

6.76
empleados
por unidad

empleados
públicos y privados

74.95%

Vocación del empleo en la población tota

l d
e

So
ac

ha

25.5%
empleados

independientes
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Prado Vegas y Cazucá
Fuente: Elaboración propia
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y 2.19 empleados por unidades 
comerciales y de servicios, en donde 
la mano de obra se consumaba en 
decadencia debido a la baja califica-
ción de mano de obra en el munici-
pio. (http://www.soacha-
cundinamarca.gov.co/nuestromunicipio.shtml?
apc=mtxx1-&m=f
 – Economía – 1990 – 2012)

El incremento poblacional en estos 
años provenientes de flujos migrato-
rios, aumentó la oferta laboral y al 
nacimiento de economías de subsis-
tencia en torno al comercio al detal y 
de servicios poco calificados. Al final 
de la década de los 90, se mostró un 
desplazamiento de la gran industria a 
un aumento de pequeñas y medianas 
empresas. (http://www.soacha-
cundinamarca.gov.co/nuestromunicipio.shtml?
apc=mtxx1-&m=f
 – Economía – 1990 – 2012)

Para el año de 2003, las cifras de 
desempleo aumentaron considerable-
mente hasta un 45%, en donde el 
8.27% labora en actividades industria-
les, el 23.04% en actividades comer-
ciales y de servicios y el 37.21% en 
actividades no especificadas, la cual 
abarca la informalidad, el subempleo 
y la temporalidad. (http://www.soacha-
cundinamarca.gov.co/nuestromunicipio.shtml?
apc=mtxx1-&m=f
 – Economía – 1990 – 2012)

45%

2003

2003

de la población en 
condición de desempleo

31.31%
de empleados en condición 

de empleo formal

8.27%
de empleados en 

actividades industriales

23.04%
de empleados en 

actividades comerciales

baja calificación de 
mano de obra

incremento poblacio-
nal proveniente de 

áreas rurales

37.21%
de la población en activida-

des no especificas 
(subempleo - temporalidad)

+ Incremento de la población
+ Demanda de empleo
- Mano de obra calificada
- Oferta de empleo
Crecimiento de la eco-
nomía informal



12Justificación
La situación actual del municipio, causada por el excesivo crecimiento no vege-
tativo, ha implicado en diversos conflictos que impiden con dificultad a la pobla-
ción en incluirse en procesos productivos del municipio, generando así comuni-
dades en estado de economía informal. Finalmente, la vocación comercial del 
municipio que desde un principio se ha visto reflejada por la industria, ha requeri-
do de mano de obra calificada, la cual no se encuentra en Soacha sino en 
Bogotá, por otra parte, la población se encuentra actualmente en condición de 
“rebusque” y trabajos mal pagos, sin poder acceder a capacitaciones o progra-
mas que permitan desarrollar sus capacidades.

El desarrollo de áreas productivas para la capacitación, brindaría a la población 
las capacidades de emprendimiento productivo para el desarrollo de pymes 
constituidas por la misma comunidad, en aras de una adquisición educativa 
para su sostenibilidad económica. Los actores que influirían en estas áreas inter-
vendrán en el carácter del desarrollo productivo, independiente de la localiza-
ción, sino en las principales necesidades y requerimientos de la población, así 
como las capacidades físicas y demanda de ofertas laborales en el municipio.

Limitación en creación de 
pymes conformadas por 

la población

Bajo acceso a programas 
de capacitación de la 

población

Áreas desarticuladas en 
Soacha

No hay apoyo a actividades 
agrícolas y a la vocación 

industrial del municipio



13 Escenario actual de Soacha como pro-
ducto de las migraciones
En el año 2005, la tasa de desempleo en el municipio es de 15,6, sin embargo 
esta cifra no cuenta afecciones del subempleo o empleo informal, es decir que 
el 25% de la población se declara desempleada, que en su gran mayoría solo 
cuenta con poder adquisitivo suficiente para sobrevivir, ya sea a causa del 
desplazamiento o de bajo acceso a ofertas de empleo. Esto, incurre en la voca-
ción industrial del municipio que requiere mano de obra calificada, ya sea 
técnica o superior, ya que aporta el 11,6% de la actividad económica del muni-
cipio. (http://www.soacha-cundinamarca.gov.co/sitio.shtml?apc=myxx1-
&x=1462976&als%5bESTADO__%5d=myxx1-#economica – Socio economía – 2005)

Los procesos de desplazamiento, han influido en el área urbana de Soacha ya 
que cuenta como el principal municipio receptor de personas víctimas del 
conflicto armado en Cundinamarca con el 47%, segundo Facatativá con el 22%, 
tercero Girardot con el 7%, cuarto La Palma y Fusagasugá con el 5%. Provenien-
tes de municipios con problemas de violencia, denominados como expulsores los 
cuales son La Palma con 36%, segundo Caparrapí con 19%, tercero Yacopí con 
11%, cuarto Viotá con 6% y quinto Medina con 5%. (Informe de gestión de Cundinamar-
ca para la rendición de cuentas de niñez, adolescencia y juventud – Años evaluados 2008, 2009, 
2010, P.15)

Actualmente, el municipio no cuenta con equipamientos necesarios que hagan 
frente al nivel de infraestructura urbana de la ciudad, con disposición de respon-
der a los cambios provenientes del crecimiento poblacional a las dinámicas 
socioeconómicas. A largo plazo, el municipio busca que Soacha se consolide 
como la primera ciudad industrial y minera del Departamento, permitiendo que 
el municipio logre alcanzar competitividad a nivel regional, departamental y 
nacional e internacional. Entre las estrategias del Polo de Desarrollo Industrial, se 
encuentran, el desarrollo y promoción de una política de generación de 
empleo que garantice la vinculación de la población soachuna a las nuevas 
actividades industriales que se radiquen en el municipio. 

Soacha se considera como el primer centro industrial de Cundinamarca, tam-
bién con la mayor tasa de crecimiento poblacional en Colombia, con un índice 
del 22,3%, la cual se considera como una cifra que rebasa cualquier tasa de 
crecimiento en el mundo. (http://www.sogeocol.edu.co/documentos/soacha_pot.pdf - 
Artículo del boletín de la sociedad geográfica colombiana – 2000 – Leonardo Lozada Isaza, P.2)
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Principales municipios receptores
de población desplazada

Principales municipios expulsores 
de población desplazada
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Prado Vegas y Área de expanción
Fuente: Elaboración propia
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En el año de 2004, el sector de la 
industria contaba con 5551 emplea-
dos que residían en un 68.08% afuera 
del área urbana de Soacha, princi-
palmente en Bogotá, y en un 39.92% 
en el área urbana de Soacha. Lo que 
constituía unas dinámicas de movili-
dad para personas que tenían que 
desplazarse cada día para llegar a 
sus sitios de trabajo. La disposición de 
las industrias requerían que un 
79,41% de sus empleados estuvieran 
capacitados para mejorar su infraes-
tructura, en donde principalmente se 
necesitaban un 43% en áreas de 
ingeniería, un 38% en áreas adminis-
trativas, un 17% en áreas científicas y 
un 2% en áreas investigativas. 
(http://www.soacha-
cundinamarca.gov.co/nuestromunicipio.shtml
?apc=mtxx1-&m=f
 – Economía – 1990 – 2012)

Perfíl económico 
actual de Soacha

de empleados resi-
den en el área 
urbana de Soacha

68.08%

empleados en 20045551

en áreas de 
ingenieria43%

79.41%en áreas 
administrativas38%
en áreas 
científicas

de los empleados 
requieren ser capacita-
dos para mejor la 
infraestructura actual17%

en áreas 
investigativas2%

de empleados resi-
den fuera del área 
urbana de Soacha, 
principalmente en 
Bogotá

39.92%
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La vinculación de mano de obra capacitada a procesos industriales al munici-
pio, provenían de niveles medios y altos en la preparación técnica y profesional, 
en donde relegaban la población residente a laborar en procesos económicos 
informales y de servicios poco calificados. La carencia de políticas y programas 
de fomento evidencian que en un 64.7% de las industrias no conocen o hacen 
parte de estos proceso, en cambio, el 35.3% conocen y son participes de 
programas de emprendimiento promovidos por la Cámara de Comercio de 
Bogotá, AINCA, ACOPI y el SENA. (http://www.soacha-
cundinamarca.gov.co/nuestromunicipio.shtml?apc=mtxx1-&m=f
 – Economía – 1990 – 2012)

El 27.74% de la actual industria ha contemplado una ampliación de su infraes-
tructura a mediano plazo, el otro porcentaje no lo ha contemplado ya que no
cuenta con la mano de obra requerida para el desarrollo de su infraestructura. 
Puesto que requiere mayoritariamente en un 61% capital de trabajo y en un 53% 
maquinaria  y equipos, además que el apoyo de actores público privados a 
programas de fomento son muy escasos. (http://www.soacha-
cundinamarca.gov.co/nuestromunicipio.shtml?apc=mtxx1-&m=f
 – Economía – 1990 – 2012)

Perfil del sector comercial

En el ámbito comercial, las pequeñas y medianas empresas del municipio, el 
79,39% se consideran como microempresarios, 5.55% con pequeña empresa, 
6.63% como mediana empresa, 8.73% como gran empresa. 1003 empleados 
reportaron los establecimientos comerciales del municipio, los cuales 509 son 
residentes en el municipio, es decir, el 50.74%. (http://www.soacha-
cundinamarca.gov.co/nuestromunicipio.shtml?apc=mtxx1-&m=f
 – Economía – 1990 – 2012)

de industrias son participes 
de programas de emprendi-
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miento
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El sector económico del municipio se
manifiesta como un común denomi-
nador de actividades de servicios 
corrientes como, restaurantes, salas 
de belleza, servicios de venta y alqui-
ler de telefonía e internet, entre otros. 
Donde prima más las labores que no 
se necesitan ninguna capacitación, 
estudio o preparación para realizarlas. 
(http://www.soacha-
cundinamarca.gov.co/nuestromunicipio.shtml?
apc=mtxx1-&m=f
 – Economía – 1990 – 2012)

La generación del desempleo, impac-
ta directamente sobre la baja produc-
tividad y la competitividad de la 
economía local, en la cual se denota 
permanentemente un nivel de 
calidad de vida muy bajo. La conti-
nua rotación e inestabilidad laboral 
ha fortalecido las economías tempo-
rales, pero no ha permitido que se 
consolide una actividad económica 
fuerte en algún ámbito, ni mucho 
menos, que se especialice la mano de 
obra, la cual se considera que debe
estar orientada hacia la vocación 
económica del municipio, en cuestión 
del valor agregado del capital 
humano existente con calidad 
productividad y competitividad. 
(http://www.soacha-
cundinamarca.gov.co/nuestromunicipio.shtml?
apc=mtxx1-&m=f
 – Economía – 1990 – 2012)
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General

El desarrollo de una red de áreas productivas para la capacitación, que apoye a 
las actividades que realiza la población de Soacha, en diferentes áreas de la 
ciudad. Puntualmente en un Centro de Capacitación Integral que haga parte 
de la red de áreas productivas apoyando el área semi-rural denominada como 
La Veredita, que actualmente es un área de expansión del municipio, el cual 
brindaría a la población las capacidades de emprendimiento productivo para el 
desarrollo de pymes constituidas por la misma comunidad, en aras de una 
adquisición educativa para su sostenibilidad económica.

 Específicos:

 Identificar las vocaciones productivas de la población de Soacha a partir 
de las actividades que actualmente realizan para establecer una directriz hacia 
donde la población sería capacitada según sus intereses, habilidades, conoci-
mientos y experticias ya adquiridas. Además de obtener información sobre los 
sucesos por la cual, dicha población se encuentra habitando el municipio, a 
partir de encuestas y entrevistas.

 Consultar referentes actuales que estén desarrollando las capacidades  
de la población en condiciones similares en el municipio de Soacha.

 Realizar un inventario, análisis y diagnóstico en el área urbana de Soacha, 
que permita identificar áreas en las cuales se localicen estratégicamente espa-
cios destinados a la capacitación y la educación de la población.

 Identificar los actores que actualmente influyen en el área urbana de  
Soacha, a partir de diferentes factores que intervienen en el municipio, como lo 
son de orden gubernamental, de los barrios actuales, por vías importantes, por 
áreas comerciales e industriales, a partir del desarrollo de nuevas viviendas y por 
las áreas naturales.

 Formular un Plan Estratégico identificando las principales seis problemáti-
cas del municipio, para proponer estrategias y proyectos puntuales en el territorio 
que mitiguen dichas problemáticas.

Objetivos
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 Identificar áreas potenciales para localizar los proyectos puntuales del 
Plan Estratégico en un Proyecto Urbano Integral del área urbana del municipio 
de Soacha.

 Desarrollar a nivel de esquema básico dos proyectos puntuales que 
hagan parte del Proyecto Urbano Integral, en diferentes sectores del área 
urbana de Soacha

 Formular a nivel de anteproyecto, un Centro de Capacitación Integral 
que haga parte del Proyecto Urbano Integral con la red de áreas productivas 
para la capacitación.

Factores influyentes en el ambito produc-
tivo de la población de Soacha
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Minicadenas productivas en la comuna VI de Soacha, una expe-
riencia exitosa – Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
Colombia – PNUD

Ciudad informal colombiana, Barrios construidos por la gente – 
Carlos Alberto Torres Tovar

Pensando “en clave” de hábitat, Una búsqueda por algo más que 
un techo – Carlos Mario Yory

What is Urban Upgrading? Overview - Massachusetts Institute of 
Technology

A practical guide to Capacity Building as a feature of UNHCR'S 
humanitarian programmes - La agencia de la ONU para los Refugia-
dos - ACNUR
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Minicadenas productivas en la comuna VI de Soacha, una expe-
riencia exitosa – Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
Colombia – PNUD
“El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD define hoy al 
desarrollo humano como el proceso de expansión de las capacidades de las 
personas para que amplíen sus opciones y oportunidades.” 

Tal definición asocia el desarrollo con el progreso de la vida y el bienestar 
humano, con el fortalecimiento de capacidades relacionadas, con la libertad 
de las personas para ser y hacer su vida en forma plena y en todos los terrenos, 
poder vivir con la posibilidad de que los individuos sean sujetos y beneficiarios del 
desarrollo. (Minicadenas productivas en la comuna VI de Soacha, una experien-
cia exitosa – 2006 - 2008 – PNUD, P. 9)

A practical guide to Capacity Building as a feature of UNHCR'S 
humanitarian programmes - La agencia de la ONU para los Refugia-
dos - ACNUR
“Capacity-building implies the reinforcement of human, institutional or communi-
ty performance, skills, knowledge and attitudes on a sustainable basis. It is both 
an approach and a set of activities, intimately linked to nationally driven reform 
processes.”

Documento como un resultado de la iniciativa de participantes particulares 
como Pascale Moreau, Pablo Mateu, Vincent Cochetel y Andrew Mayne, en 
marzo de 1998, con el propósito de proponer una guía que refine los propósitos 
abordados por el concepto de Capacity Building en estrategias conformadas 
por programas concernientes con UNHCR.

Tiene como enfoque la existencia de iniciativas existentes por parte de la comu-
nidad organizada para el desarrollo de sus necesidades y resolución de proble-
máticas, lo cual, tiene como objetivo la construcción de una red comunitaria de 
varios niveles, en los que participen actores internos y externos en pro del cumpli-
miento de los objetivos. (A practical guide to capacity buildings a feature of UNHCR’s humani-
tarian programmes – 1997 – The UN Refugee Agency, P. 3)

Referentes teóricos
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Ciudad informal colombiana, Barrios construidos por la gente – 
Carlos Alberto Torres Tovar
“[...] éste tiene directa relación con la economía y con el concepto de econo-
mía informal que [...] varias teorías económicas empezaron a utilizarlo para 
referirse y explicar lo que se quedaba por fuera del modelo pero que lo nutría.”

La directa relación que existe entre la economía y la informalidad, que desde la 
década de los cincuenta lo empezaba a delimitar como algo que sucedía por 
fuera de los estándares preestablecidos, en los setenta el término de informali-
dad urbana se puso en referencia de la misma problemática. La definición de 
términos de la informalidad aboga a estudios prácticos locales que permiten el 
reconocimiento de patrones establecidos por el crecimiento espontáneo de la 
sociedad, a partir de necesidades de países en vía de desarrollo. (Ciudad informal 
colombiana – 2009 – Carlos Torres, P. 41)

Pensando “en clave” de hábitat, Una búsqueda por algo más que 
un techo – Carlos Mario Yory
“Hasta el momento no se han elaborado distinciones entre la economía informal 
y otras formas de economía [...] Esta diferenciación es, no sólo conveniente, sino 
absolutamente necesaria, tanto para la academia como para desarrollar proce-
sos de planificación, pues permitiría clarificar el comportamiento de ciertas 
cadenas productivas [...]”

La informalidad surge como una mezcla de conceptos que siguen sin ser preci-
sados, en la economía suele confundirse con economía “negra” o el segundo 
empleo. Sin embargo debe ser diferenciada ya que permite especificar el 
comportamiento de cadenas productivas, el origen y el destino. Se refiere a una 
inhabilidad de “formalizar” la economía informal la cual deriva ingresos de 
proveniencia clandestina. (Pensar “en clave” de hábitat – En torno a la relación entre econo-
mías y las ciudades emergentes no formales – 2008 – Mercedes Castillo de Herrera, P. 87)

What is Urban Upgrading? Overview - Massachusetts Institute of 
Technology
“Upgrading - or slum improvement as it is also called - in low income urban 
communities is many things, but at its simplest it has come to mean a package of 
basic services: clean water supply and adequate sewage disposal to improve 
the well-being of the community. But fundamental is legalizing and ‘regularizing’ 
the properties in situations of insecure or unclear tenure.”
(http://web.mit.edu/urbanupgrading/upgrading/whatis/what-is.html
- 2000 – MIT Massachusetts Institute of Technology - David Saithwaithe)
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Centro Industrial y Desarrollo Empresarial - Tecnoparque del SENA en 
Cazucá
Pertenece a la red Tecnoparque Colombia con su nodo de centralidad en 
Cazúca, con énfasis principalmente en capacitación de población de aproxi-
madamente 600 estudiantes proveniente de Altos de Cazucá, Ciudadela Sucre, 
y de localidades de Bogotá como Bosa, Ciudad Bolívar y Kennedy. Con la 
inclusión de procesos industriales, automotores y comerciales del municipio. 
Actualmente combina la educación secundaria de bachillerato con conoci-
miento avanzado, en donde los estudiantes se gradúan como tecnólogos en 
ingeniería, nanotecnología y biotecnología. (http://nanotech-
col.blogspot.com/p/nanotecnologia-sena.html - 2011)

El programa de oferta SENA para población víctima del conflicto armado, se 
realiza a partir de Unidades de atención y orientación Dignificar, el cual se 
desarrolló según las características particulares de cada región con el fin primor-
dial de establecer un canal directo entre la atención y acceso a servicios del 
SENA. La orientación ocupacional personalizada, permite al SENA con un orien-
tador asesorar a la víctima con la identificación de aptitudes, capacidades y 
destrezas que le permitan concretar sus propósitos a la formación en centros 
especializados (Oferta SENA para población víctima del conflicto armado, Regional Distrito 
Capital, P. 4-6)

Fuente:
http://3.bp.blogspot.com/_CIbUrSLnA0c/TBw91JcMj2
I/AAAAAAAAALQ/WOAtDcw6hnQ/s1600/tecnoaca
demia_cazuca.jpg
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El emprendimiento se adquiere como una figura para lograr un objetivo específi-
co, en el marco de cuatro maneras diferentes para conseguirlo. Inicialmente 
como una oportunidad que va en búsqueda de una vía para el éxito, de otro 
modo a partir de un ser creativo, que es conducido por la idea innovadora, en 
otra ocasión se deriva del entusiasmo por iniciar alguna labor para alcanzar un 
objetivo, y por último, como un investigador.

Para el desarrollo de áreas de emprendimiento de carácter comunal, se optará 
por el emprendimiento que se funde a partir de una oportunidad, que ya sea 
otorgada por la vocación industrial y comercial del municipio, y en la aplicación 
a una red de emprendimiento productivo en el municipio, en donde se remitirá 
al desarrollo industrial, agrícola y a la creación de empresa, el cual requiere 
mano de obra capacitada para incrementar su infraestructura; o a partir de 
conformaciones comunales que permitan la creación de pequeñas y medianas 
empresas a partir de las habilidades para labores y el capital humano.

El entorno productivo del municipio se enfoca en la capacidad que un produc-
tor o varios, para la fabricación, elaboración, creación, manufactura, de un 
producto en términos de eficiencia a partir del vínculo entre lo producido y los 
medios que se han empleado para conseguirlo.

Los medios que se han empleado van directamente relacionados con la mano 
de obra y el capital humano existente, el cual es más importante que la maqui-
naria o instrumentos que se requieran, pues el emprendimiento de una comuni-
dad que requiera la elaboración de un producto en particular, ya sea por 
intereses o conocimientos previos, provee las oportunidades para que dicha 
comunidad se capacite según sus intereses a partir de un espacio destinado a 
estas actividades.

El desarrollo armónico de las futuras áreas de expansión del municipio, requieren 
ser estudiadas y mejoradas. Slum upgrading que consiste en reconocer un área 
descuidada de la cuidad, la cual cuenta con gran hacinamiento, crecimiento 
informal y carencia de títulos de propiedad. Upgrading se basa en una interven-
ción en comunidades de bajos ingresos en mejoramiento de servicios básicos, 
inclusión de la población a procesos económicos.

Slum Upgrading como una estrategia de mejoramiento integral de barrios, a 
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partir de la creación de áreas para el emprendimiento productivo de la comuni-
dad que habita en el mayor de los casos en slums o barrios informales, como una 
estrategia de inclusión a la economía local, no como un requerimiento especial 
ubicado en los slums, sino como un punto estratégico urbano que permita la 
inclusión de la sociedad que habita allí con la ciudad.

La estrategia de la construcción de capacidades o Capacity building se conside-
ra como el fortalecimiento de autoridades nacionales con las comunidades 
involucradas, se opta por un mejoramiento de las comunidades en cuanto sus 
conocimientos, habilidades de manera sustentable, a partir de las iniciativas de 
la comunidad organizada con participación de actores internos y externos. Es 
decir, a partir de los intereses con el soporte técnico, como la capacitación y 
asesoramiento y conocimiento especializado de instituciones de orden local, 
nacional e internacional.

La inclusión de la comunidad a procesos de producción integral, deben estar 
acompañadas del apoyo técnico de autoridades de carácter nacional o inter-
nacional. El desarrollo técnico de las habilidades de la comunidad debe estar 
enfocado a la generación de pequeñas  medianas empresas que les permita 
fortalecer sus vínculos económicos, sociales y culturales. Para el desarrollo del 
Centro de Capacitación Integral se reconocieron alianzas público – privadas y 
agencias de cooperación internacional para la ejecución y participación de la 
comunidad interesada.
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El emprendimiento productivo como un factor de cohesión entre la comunidad y 
los procesos productivos a partir de la construcción de capacidades que pueda 
generar desarrollo humano local en la comunidad.

The productive entrepreneurship as a cohesion factor between the community 
and the productive processes through the capacity building which can generate 
local human development towards community.

Aprovechamiento de las herramientas y el capital humano para el desarrollo de 
pequeñas y medianas empresas en asociaciones comunitarias a partir de prácti-
cas, las habilidades, el conocimiento y las cualidades en el desempeño de 
oficios identificados en la comunidad.

Red de apoyo para la capacidad y la productividad en áreas del entorno 
urbano de Soacha, que cobijen los intereses de la población en capacitaciones, 
no solo para que se desempeñen en empleos formales, sino para el desarrollo 
humano local y sustentable de las comunidades, con el apoyo de autoridades 
nacionales.

Desarrollo local colectivo de Soacha a partir de la comunidad en armonía con el 
entorno rural, a partir de espacios de emprendimiento productivo.

Hipótesis

Situación actual Áreas productivas 
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Participación
comunitaria
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capacidades

Capacitación
de la población

Mejoramiento de la 
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La población objetivo actual, la cual se 
encuentra en condición de trabajas 

informales, podrá capacitarse a partir de:

Incluir a la población de Soacha a procesos productivos que fomenten la creación de pymes a partir de la comunidad



La Veredita
Fuente: Elaboración propia
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Soacha vista panoramica
Fuente: http://soachailustrada.com/wp-
content/uploads/2012/09/ciudad-verde.jpg



PARTE II
El reconocimiento del territorio de Soacha se ha desarrollado a partir de la moda-
lidad del registro de un inventario de los sistemas del medio construido y natural a 
partir de los datos y planos del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Soacha 
2012 – 2016. Consecutivamente el análisis entre el cruce de los sistemas de inven-
tario, y el crecimiento urbano desde 1955 hasta el 2013. No obstante, como 
resultado el diagnóstico explicando una fragmentación físico espacial. Por otra 
parte, el reconocimiento del territorio también se realizó a partir de una visita de 
campo con entrevistas y encuestas a diferentes actores que interactúan en la 
zona, en donde expresaron que principalmente las labores que han realizado son 
aprendidas de manera empírica y con escasos espacios para capacitarse.

Resumen



Inventario
Convenciones

Parques - Polideportivos
Colegios
Universidades - Ed. superior
Centros de salud
Hospitales - Clinicas
Plazas de mercado
Iglesias
Estadios - coliseos

Convenciones
Vía V-1
Vía V-2
Vía V-3
Vía V-4
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Equipamientos

Vías



Convenciones
Amenaza de accidentali-
dad
Amenaza por explosión
Amenaza por remoción en 
masa
Amenaza por inundación

Convenciones
Pozo Compartir I
Pozo Compartir II
Pozo Compartir III
Pozos Ciudadela Sucre
Red matriz EAAB
Perimetro servicio EAAB
Cuerpos de agua
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Riesgos

Servicios Públicos, 
Acueducto



Convenciones
Comercio
Mixto
Residencial
Industrial
Zonas verdes y parques

Convenciones
Áreas de reserva, conserva-
ción y protección ambiental
Cuerpos de agua
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Usos del Suelo

Áreas de reserva, conser-
vación y protección 

ambiental



Análisis
Convenciones

Autopista sur
Av. acceso a barrios
Nodos de equipamientos 
educativos
Nodos de equipamientos 
deportivos
Equipamiento municipal de 
capacitación
Equipamiento municipal de 
salud
Áreas de mayor cobertura
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Desequilibrio de equi-
pamientos urbanos

Equipamientos - Vías

Autopista sur:
Eje divisor

Área sur:
Predomina el uso residencial en asenta-
mientos informales y viviendas de 
autoconstrucción

Área norte:
Predominan vivienda VIS, equipamientos de 
educación, y viviendas con actividades rurales

Últimos asentamientos 
de caracter informal, 

provenientes de áreas 
rurales

Nuevas viviendas VIS, y 
equipamientos de 

educación y guberna-
mentales

Asentamientos de 
origen informal en 

áreas de riesgo 
mitigable y ni mitigable

Viviendas de autocons-
trucción en barrios 

consolidados



Convenciones
Riesgo por explosiones
Riesgo por remoción en 
masa
Riesgo por inundación
Red matriz
Cobertura de servicios
Áreas en bajas condiciones 
de habitabilidad
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Áreas vulnerables  a riesgo mitigable y a 
baja  accesibilidad de servicios públicos

Riesgo - Servicios
Autopista sur:
Eje divisor

Área sur:
Baja accesibilidad física de 
servicios y medios de transporte

Área norte:
Predominan vivienda VIS, equipa-
mientos de educación, y viviendas 
con actividades rurales

Familias con características de 
ru-urbanidad, uno de sus sustentos 

se basa en la agricultura

Nuevas proyectos de viviendas VIS, mayor 
crecimiento poblacional

Mayor cobertura de 
servicios públicos desde 
la red matriz

Hasta 40 minutos para desplazarse a la Autopista Sur, para 
llegar al lugar de rabajo o estudio por medio de transporte 

público o caminando



Convenciones
Sector de vivienda (VIS)
Sector de vivienda informal
Sector industrial
Sector comercial
Humedales en condición de 
abandono
Área de reserva
Cuerpos de agua
Área de transición
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Vulnerabildad a efectos natura-
les de la población en asenta-

mientos informales
Usos - Reservas

Autopista sur:
Eje divisor

Área sur:
Asentamientos informales en áreas 
de riesgo no mitigable por remoción 
en masa

Área norte:
Asentamientos en áreas de la ronda de humedales 
en riesgo no mitigable por inundación

Desconocimiento de la existencia de 
humedales en la zona por parte de la 

comunidad

Necesidad de vivienda 
frente a áreas de riesgo 
por remoción en masa



Crecimiento Urbano
Población

Descripción

1955: 80.000 Habitantes

1975: 90.000 Habitantes

Comienzo de factores migra-
torios de población de origen 
rural a causa de la violencia.

Población

Descripción

1976: 100.000 Habitantes

1984: 125.000 Habitantes

Realizaciòn de proyectos VIS, 
desarrollo de la ciudad como 
un “polo de desarrollo indus-
trial” del distrito capital.
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1955 - 1975

1976 - 1984



Población

Descripción

1985: 132.758 Habitantes

1990: 211.138 Habitantes

Incremento de la tasa de 
crecimiento poblacional no 
vegetativo, en asentamientos 
en vivienda de interés social.

Población

Descripción

1991: 225.857 Habitantes

1993: 254.625 Habitantes

Incremento de asentamientos 
poblacionales de origen 
informal en sectores de riesgo 
como Cazuca y Ciudadela 
Sucre.
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1985 - 1990

1991 - 1993



Población

Descripción

1994: 268.701 Habitantes

1999: 332.314 Habitantes

Densificación de áreas sin 
urbanizar al interior de la 
ciudad, las migraciones de la 
población desplazada 
empieza a disminuir.

Población

Descripción

2000: 344.761 Habitantes

2013: 488.295 Habitantes

Consolidación de sectores 
residenciales, nueva infraes-
tructura de equipamientos de 
escala local, zonal y munici-
pal.
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1994 - 1999

2000 - 2013
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Planta Nivel 1



94

Planta Nivel 2
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Planta Nivel 3
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Planta Nivel 4



Corte longitudinal97
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Corte transversal99
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Taller de botánica

Espacios para la Productividad101
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Taller de carpintería
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Estructura metálica:
Vigas vierendel en tubos 
colmena de perfil cuadradro
10 x 10 pulgadas (250mm x 
250mm)

Cables de acero diagonales 
a tracción para el soporte 
de los voladizos

Columnas ligadas de 8 
secciones de tubos colmena
(100cm x 50cm). Apoyadas 
hasta el piso

Entrepiso en placa facil:
Entrepiso de placa maciza 
de concreto de 20 cm en 
Metaldeck

Estructura en concreto:
Pórticos en concreto reforzado

Sistema mixto de pórticos rígidos y metal 
articulado

Sistema constructivo

tura metálica:
erendel en tubos 
a de perfil cuadradro
ulgadas (250mm x 

de acero diagonales 
ón para el soporte 
oladizos

as ligadas de 8
es de tubos colmena
x 50cm). Apoyadas 
piso

iso en placa facil:
o de placa maciza 
reto de 20 cm en 
ck

tura en concreto:
en concreto reforzado

ema mixto de pórticos rígidos y metal 
culado
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Entrepiso en MetaldeckEntrepiso en 
placa maciza 
con lámina 
colaborante

Celosía
vertical en 
madera
aserrada
de 250mm x 
300mm

Estructura
metálica de 
viga
vierendeel

Estructura
metálica en 
tubos colmena 
de 250mm x 
250mm

Ventana lámina de 
vidrio tempado de 3 mm

Viga de concreto

Viga de cimentación

Cortasol vertical de 
aluminio reciclado

Detalle 1: Espacio estructura concreto - 
metálica

Entrepiso erepiso en 
ca maciza 
n lámina 
aborante

osía
tical en
dera

errada
250mm x 

0mm

uctura
tálica de 
a
rendeel

uctura
tálica en 
os colmena 
250mm x 

0mm

Ventana l
vidrio tem

Viga de c

Viga de c

Cortasol v
aluminio re

metálica
106

n Metaldeck

mina de
ado de 3 mm

ncreto

mentación

rtical de 
ciclado



107 Sostenibilidad
Sostenibilidad
del terreno

Eficiencia uso 
del agua

- Menor intervención de la 
topografía: escalonar la topo-
grafía a partir de niveles que 
puedan ser habitables equili-
brando la tierra de la excava-
ción en la compensación de 
los niveles requeridos.

- Accesibilidad universal al 
medio físico: desde el acceso al 
proyecto hasta todos sus niveles, 
el equipamiento cuenta con 
rampas del 10% y descansos 
cada 15 metros, como se estipu-
la en la NTC 4143 Accesibilidad 
de las personas al medio físico.

- Transporte alternativo incenti-
vo del uso de la bicicleta: 
incentivar el uso de la bicicleta 
a partir de accesos en ciclo 
ruta. Proporcionar estaciona-
mientos seguros para bicicletas.

- Protección de áreas naturales 
existentes: conservar y recupe-
rar las áreas naturales existentes 
como lo son los humedales La 
Muralla y Nueta, a partir de 
espacios productivos como 
cultivos y acercamiento de la 
comunidad a los elementos 
naturales.

- Confort térmico de vientos 
dominantes: implantación de 
vegetación frondosa como 
capa receptora de los vientos 
dominantes provenientes del 
noroeste evitando efectos 
indeseados y para el mejora-
miento del confort térmico al 
interior del edificio.

- Inclusión de la población: a 
partir de la línea estratégica de 
“desarrollo humano” se incluye 
a la población de los barrios 
adyacentes a procesos de 
productividad a partir del 
desarrollo de sus propias capa-
cidades.

- Reducción del uso del auto-
móvil: reducción de la contami-
nación e impactos provenientes 
de los automóviles, localización 
del proyecto a menos de 400 
metros de las vías Indumil y la 
Chucua de perfil V2 garantizan-
do buena accesibilidad en 
medios de transporte público.

- Reutilización de aguas lluvias:
reutilizar el agua lluvia recolec-
tada en áreas para riego de 
cultivos y suministro de agua 
no potable para sanitarios.

- Maximización del agua en el 
interior: maximizar la eficiencia 
de agua dentro del equipa-
miento para reducir la carga 
de suministro de agua en el 
municipio.

Valvula
Corona
sanitaria

Sanitario
ahorrador

Corona báltica

Mecanísmo racaudador de 
caudal del suministro de agua

lt/
minuto2,5

Mecanísmo racaudador 
de caudal del suministro 
de agua

lt/
descarga4 a 6

Áreas duras de 
percolación, 90% util 
de recolección

m21716
Áreas totales de 
percolaciónm24391
Nivel de precipitación 
de Soachamm698
Recolección de aguas 
lluvias anuales en totallts2’323921
Recolección de aguas 
lluvias anuales en totalm32323.92

Grifería institucional 
Corona tipo push
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Energía y 
medioambiente

Materiales y 
recursos

Calidad del 
medioambiente
interior

Aerogeneradores Bornay

- Energía renovable: aprovecha-
miento de la fuerza de los vientos 
predominantes que provienen 
del noroeste para el autoabaste-
cimiento con aerogeneradores 
de potencia máxima de 100kw.

- Implementación de lámparas 
LED: utilización de lámparas LED 
como mejoramiento y eficacia 
en consumo en espacios desti-
nados a estudiar y trabajar

- Fachada envolvente como 
control solar: control de la 
iluminación solar y confort 
lumínico a partir de celosías 
verticales como elementos de 
protección directa de la 
radiación solar, pero permitien-
do buena iluminación indirecta 
en los espacios interiores.

- Reutilización de recursos: 
reutilización de los materiales 
de construcción para reducir 
la demanda de materias 
primas y residuos, en elementos 
de mobiliario urbano.

- Materiales reciclados: incor-
poración de materiales recicla-
dos en elementos del edificio 
como en las celosías verticales 
de la fachada.

- Materiales de la región: 
utilizar materiales de la región 
del municipio de Soacha 
apoyando la economía local y 
disminuyendo las distancias de 
transporte. Materiales de 
construcción del equipamiento 
como el concreto, acero, y 
madera principalmente.

- Luz natural sin irradiación 
directa del sol: control del 
ingreso de la luz natural y vistas 
al exterior en áreas de trabajo 
como talleres y aulas en donde 
se realizan tareas criticas de 
requerimientos visuales.

- Retrocesos de la fachada para 
generar sombra: a partir de la 
disposición del diseño, los 
ventanales están diseñados en 
retroceso para generar sombra 
al interior y evitar la radiación 
solar directa en el interior de los 
espacios.
- Elementos de cortasol: a partir 
de la disposición de celosías 
verticales en la fachada, 
podrán ser controladas por 
cada usuario con batientes que 
permiten su giro y evitar que la 
radiación directa ingrese al 
interior.

- Calidad de aire interior: 
proporcionar calidad de aire 
interior que permita el flujo 
constante para evitar la con-
centración de CO2 en el marco 
de un bienestar y confort 
higrotérmico en el interior.

un10

Bombillos LED en todo 
el equipamientoun1120

Ahorro de la energía 
consumida por las 
bombillas del equipa-
miento

%77

Produce un aerogenerador 
en potencia promedio al meskw50
Porducirían en potencia 
promedio al meskw

kw

500
Porducirían en potencia 
promedio al año6000

Consumo de una 
bombilla LED

kw/
hora0,004

Consumo de todas las 
bombillas LED en el 
equipamiento

kw/
hora4,48
kw/
día26,88
kw/
mes645,12
kw/
año7741,44



109 Detalle Ecosistema Urbano

Cultivos de Hortalizas 
de raíz como: rába-
nos y zanahorias

Cultivos de Hortalizas 
de bulbos como: 
ajos y cebollas

Cultivos de Hortalizas 
de hoja como: 
acelgas, apio, 
espinaca y lechuga

Cultivos de Hortalizas 
de inflorescencia 
como: brocoli y 
coliflor

Cultivos de Hortalizas 
de fruto como: 
pimiento y tomate

El Ecosistema Urbano consiste en la 
opción de producir cultivos verticales 
en espacios reducidos, teniendo un 
control saludable del crecimiento de 
las plantas para la seguridad alimenta-
ria. Los cultivos se pueden emplear en 
áreas ventiladas y con contacto 
directo del sol y el agua. Se implemen-
tan unas estructuras metálicas como 
parte del mobiliario urbano que sopor-
tan cultivos en cinco recipientes como 
filtros con un área de 15,5m2, como 
soporte de materas y contenedores 
hidropónicos de los cultivos.

Ventajas:

Provee a las raíces en todo momento 
de un nivel de humedad constante, 
independiente del clima o de la etapa 
de crecimiento del cultivo.

Evita el gasto inútil de agua y fertilizan-
tes.

Reduce considerablemente los proble-
mas de enfermedades producidas por 
patógenos del suelo.

Aumenta los rendimientos y mejora la 
calidad de producción.



Gestión y Participación

Desarrollo 
Humano

Establecer mecanismos 
para la inclusión de la 
población en procesos de 
capacitaciones en diferen-
tes actividades característi-
cas del municipio

Lineas estratégicas

Urbana
Estratégia Acciones clave Tiempo

Actores

- Centros de capacit-
ación integral

Alianza Público - Privada + Agencias de cooperación Internacional

4 Años

Alcadía
municipal

Naciones Unidas ComunidadSENA Camara de 
Comercio

Universidad de 
Cundinamarca

Japan International 
Cooperation Agency

Swedish International 
Development Coop-
eration Agency

Et
ap

a 
de

 
de

sa
rro

llo
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Mobilización Valoración Planificación Implementación

Esquema de participación

Actores interesados en 
participar

Comunidad organizada

Asignación de estructu-
ra organizacional
Roles y responsabilidades

Integración de comuni-
dad con actores publi-
co - privados

Identificación de las 
principales problemáti-
cas de la comunidad

Identifiación de 
riesgos sociales

Identificación de 
necesidades y caren-
cias no cubiertas

Priorizar factores de 
riesgo

Identifiación de 
resultados, metas y 
objetivos

Ejecución del diseño y 
construcción del Centro 
de Capacitación 
Integral
Estratégia de promoción 
y divulgación
Comunidad interesada 
en hacer parte de los 
procesos de capacita-
ción
Control y evaluación del 
funcionamiento del 
equipamiento

Identificación de 
enfoques de la 
comunidad
Desarrollo de un 
programa arquitectó-
nico para la comuni-
dad

Desarrollo de estraté-
gias

ifiación d
os sociale
zar facto
o

entificación de
esidades y

cub

riesgo

icación d

iación de
dos, met

vos

ues de la
nidad

ollo de e

Desarrollo de un 
grama arquite

para la co

n del dise
ción del 

acitación

a de pro
ación
dad inter
r parte d
s de cap

ón
trol y evaluación 

namiento de
ento



El Centro de Capacitación Integral como práctica académica en pro del desa-
rrollo humano local de un territorio, hace parte de las alternativas prácticas para 
el progreso de comunidades principalmente vulnerables en países en vía de 
desarrollo como es el caso de Colombia. Las estrategias basadas en prácticas ya 
realizadas en entornos de condiciones similares a Soacha, hacen parte de 
ideales aplicados a la realidad que en diferentes partes del mundo se han 
aplicado para su desarrollo, tales como el “capacity building” en áreas vulnera-
bles por la Agencia de la ONU para los refugiados (ACNUR).

El diseño arquitectónico más allá de tener una calidad estética que enmarquen 
las ideas conceptuales del elemento,  debe estar en capacidad de establecer 
estrategias que permitan el confort y la óptima habitabilidad de la calidad que 
ofrecen sus espacios, diseñados para diferentes condiciones y usos. Finalmente, 
el paisaje urbano de Soacha no está caracterizado por elementos que se 
enmarquen por su calidad estética, sino, como hitos urbanos forjados por la 
importancia de su uso, lo que hace que sea el pasaje urbano homogéneo. El 
Centro de Capacitación Integral busca que este paisaje sea irrumpido más allá 
que su uso, sino para genera un punto de tensión urbano que haga parte de las 
características propias del territorio, articulando tanto el paisaje urbano (hombre) 
con el paisaje natural (naturaleza).

Reflexiones Finales111
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