MODELO DE PROYECCION DE LA PRODUCCION DE ROSAS,
BASADO EN LAS CURVAS DE CRECIMIENTO DE LAS PLANTAS.

JUAN JOSE VILA ARBOLEDA

UNIVERSIDAD DE LA SALLE
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS
BOGOTA D.C.
2009



MODELO DE PROYECCION DE LA PRODUCCION DE ROSAS,
BASADO EN LAS CURVAS DE CRECIMIENTO DE LAS PLANTAS.

JUAN JOSE VILA ARBOLEDA

Trabajo de grado presentado como requisito para optar el titulo de
Administrador de Empresas Agropecuarias.

Director
GUSTAVO CORREA ASSMUS
Ingeniero Ambiental.

UNIVERSIDAD DE LA SALLE
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS
BOGOTA D.C.
2009



DIRECTIVAS

RECTOR: Hno. Carlos Gabriel Gobmez Restrepo F.S.C.

VICERECTOR ACADEMICO: Dr. Mauricio Fernandez Fernandez.

VICERECTOR DE PROMOCION YDESARROLLO HUMANO:
Hno. Carlos Alberto Pabon Meneses.

VICERECTOR DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA:
Hno. Manuel Cancelado Jiménez.

SECRETARIO: Dr. Patricia Inés Ortiz Valencia.

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS:
Dr. Luis Carlos Villamil Jiménez.

DECANO DEL PROGRAMA:
Dr. Héctor Horacio Murcia Cabra.



TABLA DE CONTENIDO

1 ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA'Y JUSTIFICACION

1.2 MARCO TEORICO Y ESTADO DEL ARTE

1.3 OBJETIVOS

1.4 METODOLOGIA

2 ANALISIS DEL MODELO DE PREDICCION Y MANEJO

DEL CULTIVO DE ROSAS

2.1 MODELO DE PREDICCION Y MANEJO DEL CULTIVO

DE ROSAS

2.2 DESCRIPCION TEORICA DE SUS COMPONENTES

2.2.1 Que son los grados-dia

2.2.2 Los cambios de clima

2.3 CALCULO DE LOS GRADOS-DIA

2.4 RESULTADO DEL MODELO DE PREDICCION Y MANEJO
DEL CULTIVO DE ROSAS

3 DESARROLLO DEL MODELO DE PROYECCIONES, BASADO
EN LAS CURVAS DE CRECIMIENTO DE LAS PLANTAS

3.1 DEFINICION TEORICA DE LAS CURVAS DE CRECIMIENTO
EN LAS PLANTAS

3.2 RECOLECCION DE DATOS Y DESARROLLO DE LAS
CURVAS DE CRECIMIENTO

3.3 FORMULA DEL MODELO DE PROYECCIONES

3.4 CONSTRUCCION DEL MODELO DE PROYECCIONES
BASADO EN LAS CURVAS DE CRECIMIENTO DE LAS PLANTAS
3.5 RESULTADOS DEL ESTUDIO

4 INTERPRETACION ADMINISTRATIVA DEL USO DEL MODELO
DE PROYECCIONES

4.1 DESPACHO DE PRODUCCION DE ROSAS

4.2 MANO DE OBRA

4.3 INVENTARIOS Y MATERIA PRIMA

5 BIBLIOGRAFIA

6 CONCLUSIONES

Pag.

N = =

_—
= O

14

14
15
15
15
17

18

20

20

22
22

24
27
38

38
39
41
42
43



INDICE DE ANEXOS

Pag.
Anexo A. Formato: seguimiento de las plantas 44
Anexo B. Formato de recoleccion de datos 45
Anexo C. Datos producciones reales 46

Anexo D. Formato recoleccion de datos:ejemplo 47



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Distribucion de la temperatura en los
invernaderos

Tabla 2. Grados-dia acumulados

Tabla 3. Modelo de proyecciones basado en las
curvas de

crecimiento

Tabla 4. Resultados de las proyecciones del
modelo VS la

produccion real de la semana 13 de 2007.
Tabla 5. Proyeccion de la variedad TINEKE en la
semana 13

Tabla 6. Resultados de las proyecciones del
modelo VS la

produccion real de la semana 14 de 2007.
Tabla 7. Resultados de las proyecciones del
modelo VS la

produccion real de la semana 15 de 2007.
Tabla 8. Resultados de las proyecciones del
modelo VS la

produccion real de la semana 16 de 2007.
Tabla 9. Resultados de las proyecciones del
modelo VS la

produccion real de la semana 17 de 2007.

Tabla 10. Resultados de las proyecciones del modelo VS la

produccion real de la semana 18 de 2007.

Tabla 11. Resultados de las proyecciones del modelo VS la

produccion real de la semana 19 de 2007.
Tabla 12. Porcentaje de acierto del estudio.

Pag.

26

31

32

33

33

34

34
35

35
36



INDICE DE GRAFICAS

Grafica 1. Estudio en la variabilidad en la
temperatura

Grafica 2. Curva de crecimineto

Grafica 3. Ejemplo.

Grafica 4. Resulados de la curva de crecimiento de
la variedad

TINEKE

Grafica 5. Resulados de la curva de crecimiento de
la variedad

MUSTANG

Grafica 6. Resulados de la curva de crecimiento de
la variedad

JADE

Grafica 7. Resulados de la curva de crecimiento de
la variedad

LIGHT ORLANDO

Grafica 8. Resulados de la curva de crecimiento de
la variedad

LIPSTICK

Grafica 9. Resulados de la curva de crecimiento de
la variedad

ANNAS

Pag.

24
25

27

28

28

29

29

30






1 ANTECEDENTES DEL ESTUDIO
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA'Y JUSTIFICACION

Un modelo fenolégico1 es aquel que permite predecir el tiempo en que ocurre un evento
en el desarrollo de un organismo, la fenologia hace parte de la meteorologia que
investiga las variaciones atmosféricas de la vida animal y de las plantas.

El comportamiento de las plantas dentro del invernadero es diferente dependiendo del
sitio donde estén situadas dentro de éste, ya que el calor acumulado no es igual en
todo el area del invernadero este calor acumulado se conoce como tiempo fisiolégico, o
en una forma mas técnica como grados-dia.

Debido a la situacién actual de las empresas floricultoras del pais donde la gran
mayoria de estas empresas manejan sus modelos de prediccion con base en sus datos
histéricos, al igual debido a las diferentes variaciones del clima y las distintas fechas en
el calendario no son una buena base para la toma de decisiones de estos cultivos. Por
ello se ha tomado la decisién de investigar y desarrollar un modelo de proyeccion de
rosas a futuro, con el cual las empresas del sector puedan administrar y desarrollar de
una manera mas acertada sus producciones. El otro motivo que dio origen para el
desarrollo de esta investigacion es la necesidad que tiene las empresas floriculturas de
obtener de manera acertada sus volumenes de produccion para asi mismo dar a
conocer su oferta real a las comercializadoras para que estas puedan desempenar sus
estrategias de ventas adecuadamente.

De acuerdo con lo anterior, se estudiaron las curvas de crecimiento de las diferentes
variedades a las cuales se les quiso hacer dicha prediccion, tomando el
comportamiento de las plantas para crear el modelo de prediccidon que arrojara los
resultados esperados.

La necesidad que tienen las empresas floricultoras colombianas para encontrar o
desarrollar un modelo de prediccion o proyeccién de rosas, que les permita anticipar los
volumenes de produccion e implementar las diferentes estrategias administrativas y
gerenciales que se manejan dentro de estas empresas de una manera mas acertada es
de gran importancia, ya que debido a las variaciones del clima y las distintas fechas en
el calendario por las diferentes fiestas que se realizan a nivel nacional o mundial; la
manera en que se manejan estos datos actualmente en estas empresas no son una
buena base para la toma de decisiones de estos cultivos.

' Parte de la meteorologia que investiga las variaciones atmosféricas en su relacién
con la vida de animales y las plantas.



El modelo que se esta trabajando en Colombia, esta disefiado por el tiempo fisioldgico
de las plantas, esto quiere decir la temperatura que manejan las rosas o grados-dia
como se le conoce, pero como hay diferentes variaciones en el clima estos modelos no
son tan acertados; ademas de requerir un alto costo de mano de obra y tiempo.

Por lo anterior, se propone desarrollar para las empresas floricultoras del pais un nuevo
modelo de proyecciones, que obtenga mejores resultados para que estas empresas
puedan tomar decisiones oportunas en bienestar de las mismas y del pais. El modelo
gque se presentara estd basado en estudios que se realizaran a la planta para
determinar su comportamiento y dependiendo de su comportamiento se construira
dicho modelo que arroja los resultados de las predicciones de produccion en rosas.

Pregunta de investigacion.
¢Un modelo basado en curvas de crecimiento permite gestionar de manera mas precisa
la produccién de rosas?

1.2 MARCO TEORICO Y ESTADO DEL ARTE

En COLOMBIA hay 6.544 hectareas de cultivos bajo invernadero que producen mas de
50 tipos de flor, como rosa, pompon, alstroemeria, clavel, statice, gerbera y tropicales,
entre otras especies; un area pequefa, si se compara con otras actividades
agropecuarias del pais (Asocolflores, 2005). Las rosas modernas (hibridos de té) por lo
general son triploides o tetraploides, altamente vigorosas, presentan usualmente una
flor Unica por tallo y cumplen con ciertas caracteristicas como: tallo largo entre 50 y 90
cm. follaje verde brillante, flores de apertura lenta, colores vivos, buena conservacion en
florero, resistencia a plagas y enfermedades, altos rendimientos por metro cuadrado y la
posibilidad de ser cultivadas a temperaturas no muy elevadas. Esto permite que sean
utilizadas en programas extensivos de flor de corte bajo invernadero (Bastidas et al.,
2000). Debido a las variaciones del clima, las fechas calendario no son una buena base
para la toma de decisiones de manejo del cultivo de la rosa, por lo que se ha venido
implementando en los cultivos de flores en Colombia el uso de curvas de crecimiento y
la técnica de grados-dia, con el fin de predecir con mas exactitud el desarrollo de los
estadios fenologicos de las plantas y en consecuencia el momento del corte de la flor.
Con este trabajo no se refuta la definicion o el calculo de la técnica de grados-dia, mas
bien se propone la evaluacion de la produccion

de forma directa en campo. Donde el objetivo es determinar el comportamiento de las
variedades de rosa ANNA’S, JADE, LIPSTICK, LIGHT ORLANDO, MUSTANG y
TINEKE. De acuerdo a la curva de crecimiento que desarrolle cada una de las
variedades en el estudio que se realizo en el campo.

“Con el despertar de la inteligencia humana, el hombre hubo de aprender a servirse de
la plantas y hubo a empezar también a acumular informacion respecto a estas, es



cuando aqui el hombre empieza a pensar en ser productivo en terrenos mas
pequefios™. El hombre a través de estudios e investigaciones ha demostrado que
puede ser mas productivo en unidades cada vez mas pequefas ya que conoce cada
vez acerca del tipo de produccidén que maneja, y su vez aprende mas de su cultivo en
una forma completa no solo productiva si no también ambiental, comercial y laboral.
“Las rosas son arbustos lefiosos con hojas compuestas que brotan en disposicion
espiral sobre los tallos con respecto a la flor principal. Los brotes o tallos tienen
generalmente algunas hojas labiales en la base. La clasificacion se basa en el numero
de flores por inflorescencia, su tamafio, la longitud de los brotes y la forma de la planta™

La clasificacion taxondmica de las rosas, dice que pertenecen a la familia Rosaceae,
cuyo nombre cientifico es Rosa sp.

Algunas caracteristicas para la flor cortada que se utilizan en los tipos hibridos de té
presentan largos tallos y atractivas flores dispuestas individualmente o con algunos
capullos laterales, de tamafio mediano o grande.

La clasificacidn de las rosas se realiza segun la longitud del tallo, existen pequefias
variaciones en los criterios de clasificacion, orientativamente se detallan a continuacion:

e Calidad EXTRA: 90-80 cm.

e Calidad PRIMERA: 80-70 cm.

e Calidad SEGUNDA: 70-60 cm.
e Calidad TERCERA: 60-50 cm.
e Calidad CORTA: 50-40 cm.

A. Fragancia

Uno de las caracteristicas mas apreciadas de los rosales es su aroma. Estos alcanzan
distintos matices, a limén, afrutado, almizcle, té o su caracteristico olor a rosas.

B. Color

Rosales modernos hay de casi todos los colores. En los Rosales antiguos hay una
gama de color mas reducida.

El color azul sigue siendo una leyenda ya que los que hay son lilas palidos.

“ Tomado de: FULLER, Harry. CAROTHERS, Zane. PAYNE, Willard. BALBACH,
Margaret. Botanica. 5° ed. 1999. 10 p.

® Tomado de: PIZANO, Marta. Cultivo de rosas bajo invernadero: Caracteristicas
botanicas. Hortitecnica Ltda. ed. 2001. 9 p



C. Tipos de flores

- Flores sencillas: 4 a 7 pétalos.

- Flores semidobles: 8-14 pétalos.

- Flores dobles: 15-20 pétalos.

- Flores muy dobles: mas de 30 pétalos.

Las plantas son organismos dinamicos que al igual que los animales, poseen la
propiedad protoplasmatica fundamental de irritabilidad y resultan afectadas en multiples
formas, por consiguiente por los factores cambiantes a sus alrededores, tales como el
clima, la temperatura, las propiedades del suelo, Aspectos sanitarios, plagas
enfermedades entre otros aspectos que influyen.

La variabilidad de la temperatura dentro de un invernadero determina el indice del
desarrollo en los cultivos de flores es decir determina el tiempo para la floracién, las
temperaturas son variables a lo largo y ancho del invernadero lo que significa que el
tiempo para la floracién también es variable dentro de este. Esta floracion es mas rapida
en los puntos mas calientes dentro del invernadero, que en los puntos limites donde la
concentracion de calor es menor. Ya que en los puntos centrales donde hay mas calor
las plantas acumulan sus grados-dia, de una forma mas rapida que en los puntos donde
se obtiene menos concentracion de calor.

Monroy, Pérez, Cure en la revista de ingenieria de la Universidad de los Andes (2002),
realizaron un estudio el cual define, que el comportamiento de varios puntos dentro de
un invernadero es diferente, debido a que la concentracién de calor y por lo tanto de
grados-dia, es variable segun la zona que se evalué en un invernadero.

En el estudio realizado se observa el resultado de evaluar tres zonas diferentes dentro
de un invernadero, para cinco fincas de la Sabana de Bogota. En la tabla se puede
identificar la cantidad de grados-dia que se acumulé en cada zona dentro de un numero
de dias justificable, y otra columna en la cual se observa un promedio de grados-dia
acumulados por un dia.



TABLA 1 DISTRIBUCION DE TEMPERATURA EN UN INVERNADERO

GRADOS
FINCA DIA DIAS PROMEDIO
CAMINO| MITAD | BORDE | CAMINO | MITAD | BORDE | CAMINO | MITAD | BORDE
F1 920 950| 935 o1| o7 99| 10,1099|  9,793819,44444
F2 925 940| 970 107| 108|  112| 8,64486 8,7037 | 8,66071
F3 1070| 1177|1151 121] 139|  129| 8,84298| 846763 |8,92248
F4 1054  1050| 1000 105| 107|  109| 10,0381|  9,81308 |9,17431
F5 919 975| 1026 92| 97| 108] 998913 10,0515] 9,5

(Fuente de: Monroy, Pérez, Cure. Revista Universidad de los Andes, volumen 14.
(2002). 42 p.)

La tabla da a entender que la temperatura en los diferentes puntos dentro de un
invernadero es variable; se puede notar que las diferencias entre las tres zonas de los
invernaderos son notorias por lo anterior se puede observar que una rosa en la mitad
del invernadero necesita menos dias para acumular toda su energia que una flor que se
encuentra en el borde del invernadero. Otros factores que pueden afectar la
acumulacién de los grados-dia son las razones climaticas, o porque el plastico del
invernadero no es el adecuado o simplemente se encuentra sucio y no permite la
entrada optima de los rayos de luz solar.

La opcidn que mas convendria para mantener la temperatura 6ptima dentro del cultivo
de rosas, estaria en implementar tecnologia de primera mano, para que esta por medio
de censores mantenga la temperatura ideal dentro del cultivo, pero llevar a que esta
opcion se cumpla es dificil en las fincas productoras de la Sabana de Bogota por el alto
costo de la infraestructura tecnoldgica.

La otra opcion estaria en buscar el disefio y los accesorios ideales para un invernadero
gue nos lleve a mantener la temperatura buscada o una temperatura cercana a la que
se necesita.

De acuerdo con Monroy, Pérez, Cure. En la revista de la Universidad de los Andes
(2002), dan a conocer, un estudio que se realizdé en cinco fincas de la Sabana de
Bogota, para encontrar si existian diferencias entre los tipos de invernaderos
tradicionales y espaciales. Segun los resultados a continuacién se ve claramente que
no existe una gran diferencia a la hora de conservar calor dentro de los dos tipos de
invernaderos. La diferencia de temperatura-hora entre los invernaderos tradicionales y
espaciales es similar.



GRAFICA 1 ESTUDIO DE VARIABILIDAD EN LA TEMPERATURA?
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Al observar el grafico anterior se puede definir que las temperaturas son muy similares y
que no existen grandes diferencias.

El estudio establece que entre las horas de la 5:00 PM y las 6:00 AM no hay diferencias
entre la temperatura promedio en el interior de los dos tipos de invernaderos. Pero
durante las horas del dia se encontré que el invernadero espacial obtuvo un grado
centigrado de temperatura mas respecto a los invernaderos tradicionales.

La intensidad luminica es otro factor que es importante para tener en cuenta en estos
tipos de producciones, estudios realizados dentro de la zona muestran resultados de la
cantidad de luz recibida dentro un invernadero y este promedio de luz recibida esta
cerca al 70%, pero ésta puede variar debido a la limpieza que se tenga sobre éste 0 a la
calidad del tipo de plastico que se use para llevar a cabo el buen funcionamiento de las
plantas dentro del invernadero.

En Colombia existen mas de 7142 hectareas cubiertas bajo invernadero, de las cuales
aproximadamente 6500 hectareas han estado dedicadas al cultivo de flores de corte.

El area cubierta por invernaderos en el territorio Colombiano dedicada al cultivo de
flores, se encuentra distribuida en un 92% en la Sabana de Bogota, 6% en la zona de
Rionegro Antioquia, 1% en el antiguo Caldas y 1 % en la zona del Valle del Cauca.’

La Sabana de Bogota esta ubicada a 2600 metros sobre el nivel del mar, por lo tanto su
clima hace parte del piso térmico frio, su temperatura media anual es aproximadamente
14° centigrados, la maxima es de 20° centigrados y la minima es de 5° centigrados. Su
precipitacion media anual es de 1013 mm, la presion atmosférica de 752 milibares y su
humedad relativa anual es de 72%.°

En Colombia los invernaderos se han caracterizado por tener dimensiones similares,
independiente del modelo estructural o de su uso, las cuales varian muy poco. Su
altura minima esta entre 2 y 3 metros, el ancho de la nave se encuentra entre 6.5y 7
metros, el largo de la nave entre 60 y 70 metros y la pendiente longitudinal entre el 4 y
el 8 por ciento.

En cuanto a materiales de cobertura todos los modelos utilizan el polietiieno como
cerramiento por su bajo costo, su poco peso comparandolos con el peso de los
materiales estructurales y porque sus especificaciones técnicas permiten la entrada
necesaria de luz y calor.

® Tomado de: Republica de Colombia. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Estadisticas 2001
® Tomado de: htpp://www.atarraya.org/agenda/Bogota.html



La industria de la floricultura Colombiana se ha desarrollado con poca informacion local
sobre las respuestas de las estructuras de los invernaderos a los diferentes aspectos
esperados como el tipo de cultivo, maquinaria, equipos entre otras y a los eventos
inesperados como borrascas, granizadas, hundimientos, y de mas aspectos que se
puedan presentar en una eventualidad.”

Es por esto que los invernaderos no han evolucionado por tecnologias o desarrollo
humano, en Colombia han evolucionado los invernaderos segun las experiencias y las
necesidades que han tenido los floricultores que utilizan estos invernaderos para
obtener sus producciones.

Debido a este proceso de obtener un buen invernadero, en Colombia se habla de cuatro
tipos de invernaderos.

A. Invernadero Tradicional: Es el tipo de invernadero mas utilizado en Colombia,
debido a su bajo costo, y aunque se le han realizado modificaciones a través del
tiempo, continua en vigencia su topologia constructiva. Su geometria se
caracteriza por su cercha a dos aguas y su ventilacion cenital fija. Este tipo de
invernaderos no es muy alto, ya que las columnas o postes aumentan los costos,
igualmente ocurre con la cercha ya que la longitud comercial de los elementos,
da forma a la estructura.

B. Invernadero Espacial: El invernadero de estructuras espaciales se caracteriza
por tener un gran espacio interior libre ya que el plastico se encuentra
suspendido en guayas que estan sostenidas por postes de concreto. Como no
tienen cercha y poseen pocos parales tienen una gran luminosidad y es mas facil
el trabajo en su interior, los operarios se pueden subir en las guayas para hacer
la limpieza del plastico, debido a su gran altura tiene buena ventilacion, y su
mantenimiento es minimo.

C. Invernadero Semitunel: Los invernaderos semitunel se caracterizan por la forma
circular de la cercha, y por estructura totalmente metalica con soportes de tubos
de hierro galvanizado. Poseen gran capacidad para el control de los factores
climaticos. Presentan gran resistencia a vientos y su instalacién es rapida por
estar compuesto de estructuras prefabricadas. Su elevada altura proporciona y
facilita la circulacion de aire.

" Tomado de: ACUNA, Fabio. ORTIZ, Diana Marcela. Invernaderos la experiencia
iberoamericana: Estructuras de invernaderos: la experiencia en Colombia, 1° ed.
Almeria Espana (2004). 83-102 p.



D. Invernadero Colgante: Este invernadero se caracteriza por tener los limatones
desplazados media nave con respecto a los invernaderos tradicionales. De esta
forma no existe cercha como tal, sino listones que se unen a los limatones por
medio de tornillos y entre si mediante un angulo de acero que también sirve
como soporte para el canal del desague.

Al realizar el modelo de proyecciones las empresas del sector podran contar con una
herramienta util con la que desarrollaran una mejor labor estratégica dentro de la
empresa.

Las empresas floricultoras se veran beneficiadas con este modelo ya que pueden
pronosticar volumenes o cantidades de tallos cosechados en diferentes épocas del afio,
dado a esto las empresas pueden planear y establecer los volumenes deseados para
satisfacer a los clientes en el tiempo en que éstos las requieran como las fiestas mas
importantes del mundo, también es importante encontrar una variable que indique en
qué épocas se deben hacer las podas para obtener dichos volumenes deseados y
poder entregarlos a tiempo a las comercializadoras para que éstas realicen sus
estrategias de ventas.

Algunas de las estrategias que el modelo de proyecciones podria ayudar a definir o
complementar serian aspectos como de mano de obra, entrega a tiempo de produccion,
tiempo de operarios en las diferentes labores y horas extras; son algunos de los
aspectos que el modelo de proyecciones puede ayudar a mejorar y ser mas preciso
dentro de la empresa.

A. Mano de obra. La mano de obra, que se necesita dentro de una empresa
productora de rosas es variable, ya que los volumenes en las producciones
varian, depende del mes y segun las ventas que estén programadas. La tabla de
proyecciones muestra en cantidades los volumenes que se obtendran a futuro.
De acuerdo con esto se puede calcular cuantas personas de tiempo fijo se
necesitan para suplir todas las necesidades dentro de la empresa, y cuantas
personas adicionales en los meses donde las producciones son muy altas, es
recomendable para este tipo de unidades productivas mantener actualizada una
base de datos la cual diga qué personas estan dispuestas a aceptar los cargos
temporales.

B. La entrega a tiempo de las producciones, Para el area de poscosecha seria util
conocer estos volumenes en la produccion ya que con estos datos entrarian a
organizar su personal para cumplir a tiempo con el pedido que se ha pactado con
la comercializadora. La tabla indica qué volumen y qué dia se obtendra dicha



produccion, asi el area de poscosecha puede estar mas organizada y cumplir
con todos los objetivos que se trazan para alcanzar las metas dentro de la
empresa.

El tiempo de los operarios. Teniendo en cuenta que se conocen los volumenes
de produccién que estan por salir, se puede controlar a los operarios en sus
tiempos para que cumplan todas las labores dentro del cultivo, como el corte de
la rosas, el control de algunas enfermedades, el arreglo de las podas y el control
sanitario dentro del cultivo. Al igual en el area de poscosecha se puede controlar
el tiempo de las operarias que realizan la funcion de boncheo y empaque, esta
herramienta puede colaborar para ayudar a organizar algunos procesos del
cultivo y permitirle a la empresa ser mas productiva.

. Horas extras. Las horas extras que se pueden dar dentro del cultivo al obtener

altas producciones y éstas tengan que ser procesadas para que las flores no
tengan ningun cambio ni sufran dafios en sus hojas o en su tallo. Al conocer la
produccion y el tiempo que gastan los operarios para cumplir con sus metas de
trabajo se podrian calcular el numero de horas extras, sin exceder de las ya
estipuladas por el codigo sustantivo de trabajo.

1.3 OBJETIVOS

>

OBJETIVO GENERAL:

Disefiar un modelo que apoye la prediccion de cosechas y la gestion de un cultivo a
nivel productivo y laboral.

>

>

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Realizar pruebas de significancia para determinar si el numero de muestras es
acertado o se tendria que ajustar este numero, para que las curvas de
crecimiento, sean mas precisas.

Ofrecer a las empresas del sector una herramienta para que puedan
desempenfar una mejor labor en sus estrategias gerenciales y laborales.

Disefiar la metodologia que explique el uso indicado para el 6ptimo
funcionamiento del modelo de proyeccion de rosas.

Investigar qué tipo de invernadero seria el mas adecuado para desarrollar la
practica de cultivos de rosas desde el punto tecnologico y monetario.
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1.4 METODOLOGIA

El estudio que se llevara a cabo es objetivo, ya que esta basado en datos y fendmenos
reales y un sentido practico que se desarrollara en la construccion del modelo de
proyeccién del cual se obtendran los resultados esperados. El tipo de estudio es
objetivo ya que a partir de algunos datos historicos sobre el tema y alguna idea
innovadora, se puede realizar una investigacion y llegar a obtener resultados que
ayuden al bienestar de la sociedad.

Al comprender este fendmeno que ocurre dentro de los invernaderos y entender que
todas las plantas no se desarrollan o crecen de la misma manera, se realizé un estudio®
para poder observar el comportamiento de las plantas, y asi empezar a construir el
modelo de proyecciones de rosas a futuro, el cual es una herramienta necesaria para
las empresas del sector de la floricultura, el estudio se realiz6 para las variedades de
rosa (JADE, LIGHT ORLANDO, MUSTANG, TINEKE, ANNA'S y LIPSTICK)

El método que se utilizara es analitico o deductivo, ya que en cada fase en que se
realizara la investigacion esta compuesta por pequefos aspectos, los cuales seran
sometidos a varios estudios rigurosos con el fin de identificar los diferentes resultados
los cuales permitiran que la matriz del modelo de proyecciones de rosas funcione
correctamente.

La investigacion se llevara a cabo en dos pasos: un estudio realizado en el campo para
determinar la curva de crecimiento de cada variedad y asi poder observar cual es el
comportamiento de cada variedad, y el segundo paso que sera analizar estos
resultados, para poder desarrollar el modelo de proyecciones el cual arrojara los
pronosticos de las variedades que se estudiaran previamente.

El primer paso de la investigacion sera desarrollar un estudio en el campo, y este se
divide en tres pasos para poder llegar a la construccion del modelo que entregara los
resultados de los prondsticos de rosas a futuro.

Para las seis variedades, a las cuales se les realizara el estudio se marcaran 50 pinch®
o cortes, para determinar la curva de crecimiento a cada variedad, y asi mismo el
comportamiento de cada una de estas.

® Disefiado por el autor en colaboracién con el Ingeniero Agrénomo William Cruz.
% Corte que se le realiza a la flor al momento de su cosecha o desecho.
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Las variedades que fueron sometidas al estudio se escogieron porque en este momento
los prondsticos que se llevan dentro de la empresa no son muy acertados, ya que se
encontraban entre un 70 y 75 por ciento de acierto en las proyecciones.

Las variedades de rosa a estudiar fueron, (JADE, LIGHT ORLANDO, MUSTANG,
TINEKE, ANNA’S, LIPSTICK).

Se desarrollara un formato debidamente disefiado para llevar todas las anotaciones que
daran los resultados para desarrollar el modelo de prondsticos de rosas.

El formato estara disefiado para que muestre los resultados del comportamiento que
tienen las variedades en un ciclo; el ciclo que va desde el pinch hasta el dia en que
sean cosechadas. La tabla indicara el numero de dias en que se demora el ciclo de
cada uno de los tallos que se marcaron y cual sera el porcentaje en que se divide cada
uno de los dias en que se distribuye la curva de crecimiento de cada variedad.

El formato esta disefiado para obtener el porcentaje de éxito de la cosecha y el
porcentaje de pérdida de esta misma. Este porcentaje de pérdida en la cosecha esta
representado por los tallos no activados, tallos ciegos y tallos perdidos. Los tallos no
activados son los cuales al realizarles el pinch o corte, no brota la yema que se
convertira después en flor. Los tallos ciegos son los que su brote si es activado pero en
algun momento del proceso se detiene su crecimiento y no se desarrolla la flor. Y los
tallos perdidos son los que por diferentes razones se les pierde la marca que los
distingue de los demas tallos y no se les puede seguir haciendo el seguimiento.

De este formato se obtendra la curva de crecimiento, ya que el formato indicara los
dias transcurridos de las plantas entre el dia de su pinch hasta su cosecha, al igual el
numero de veces que se repite un dia y su porcentaje y se podra realizar una grafica la
cual demuestra el comportamiento de la produccion durante su etapa de desarrollo.

Al obtener los anteriores datos, la investigacion pasara a desarrollar su segunda parte
que se refiere al desarrollo o construccién del modelo de proyecciones, que es el paso
mas importante ya que de este modelo se obtendran los resultados, para tomar
decisiones gerenciales y laborales mas acertadas dentro de las empresas.

El modelo se construira por medio del programa de Excel. El modelo funcionaria con
tres datos importantes que se recolectaron durante el primer paso, Los tres datos ya
mencionados son los que alimentan al modelo de proyecciones para que éste arroje los
resultados de cada variedad que se desee pronosticar, estas tres variables son las que
componen la formula que pronostica los volumenes de rosas y son las siguientes;
establecer el porcentaje de éxito en la cosecha de la variedad o las variedades que se
deseen proyectar, la segunda variable es hallar una curva de crecimiento para las
variedades que deseen ser proyectadas esta curva de distribucion es la variable mas
importante ya que nos muestra en valores los dias en que se varia reflejada la
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proyeccion, y la tercer variable es recoger en la poscosecha el dato diario de una
produccion real, para que esta sea proyectada, ya que el modelo de proyeccidn inicia
con una produccion que se alla obtenido dentro del sistema productivo.

Variables que pronostican los volumenes de una produccion.

A. Porcentaje de éxito en la cosecha: este porcentaje se obtiene al realizar un
estudio de campo, dicho porcentaje proviene del numero de plantas que se le
haga un seguimiento o estudio, este porcentaje es la diferencia que hay entre
las plantas cosechadas sobre el numero total de plantas con las que se inicio el
seguimiento. es decir depende del numero de plantas a las cuales se les realiz6
el pinch (corte que se realiza a la flor al momento de cosecharla) y compararlas
con el numero de rosas que se cosecharon.

B. Curva de crecimiento: el crecimiento de las rosas esta determinado por los
grados dia, estos grados dia dependen de la temperatura que se registre dentro
de un invernadero; esta temperatura es la que le da a la planta la energia para
desarrollar su crecimiento, pero la temperatura no es igual en todos los puntos
dentro de un invernadero; es decir que la temperatura de las camas del centro de
un invernadero es mayor que la temperatura de las camas que se situan a los
limites de éste. Al igual sucede con las plantas, las plantas que estén situadas
en el centro del invernadero seran cosechadas en un menor tiempo que las que
se encuentran en los limites de el, siendo cortadas en el mismo, por este
fendmeno se habla de una curva de crecimiento, la cual indicara en qué
porcentajes (cantidad de tallos) y el numero de dias (ciclo de la variedad) en que
se distribuira el ciclo de una variedad.

C. Produccion real: esta variable esta definida por una produccién ya establecida
dentro del sistema productivo es decir, que sea un dato histérico.

Al haber obtenido las tres variables, que sustentan el por que de la investigacion, se
realizo el segundo paso la construccion de la matriz de proyeccion de rosas a futuro.

La matriz esta disefiada para predecir volumenes de tallos de rosas a futuro,
dependiendo de una produccion inicial, que se haya realizado dentro del sistema
productivo y sea de la variedad que se va a predecir. Y de los resultados de la curva de
crecimiento que presento las variedades a predecir.

Esta matriz se disefi¢ para que se pueda utilizar en todas las épocas del ano y poder
tener un mejor control del cultivo y la empresa. El modelo esta disefiado para que cada
variedad pueda insertar los datos de sus curvas de crecimiento y pueda ser
pronosticada de una manera mas acertada.

El modelo se realiz6 por medio del programa Excel, es un programa elaborado por
conocimientos previos del investigador.
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2. ANALISIS DEL MODELO DE PREDICCION Y MANEJO DEL CULTIVO DE ROSAS

El modelo de prediccion y manejo del cultivo de rosas, es un estudio realizado en la
Sabana de Bogota, para disefiar una herramienta a las empresas floricultoras del pais
ya que al aplicar esta herramienta dentro de sus sistemas productivos, estos tendran un
mejor rendimiento operativo y financiero.

2.1 MODELO DE PREDICCION Y MANEJO DE CULTIVOS DE ROSAS

Este modelo de prediccién y manejo de cultivos de rosas, basado en el estudio de
grados-dia, es una herramienta predictiva que proporciona una informacién valiosa a los
productores de rosa colombianos. Al contar con herramientas que permitan un control
del clima al igual que el enfriamiento y calentamiento de los invernaderos, se obtendria
un mejor resultado en los estudios que se quieran desarrollar en un futuro.

El modelo de proyecciones basado en los grados-dia, es una herramienta que permite
obtener datos a un tiempo futuro, pero estos datos que entrega dicho modelo no son tan
acertados ya que en este modelo no se esta contando con un tiempo anticipado para
poder predecir las producciones dentro de estos cultivos, es decir que para poder
predecir los datos de una temporada,(desde que se realiza el pinch a la rosa, hasta que
sea cosechada), no se cuenta con el tiempo suficiente para darles a las
comercializadoras de rosas los datos acertados de las proyecciones. Para poder
entregar los datos de las producciones a tiempo a las comercializadoras de rosa, se
tendria que tomar datos histéricos de las temperaturas de los afios anteriores. Pero
estos datos no son tan confiables ya que las temperaturas afo tras afio son diferentes
debido al calentamiento global o a los distintos fendmenos como los gases del efecto
invernadero.

Para llegar a poder predecir volumenes de tallos de rosas es necesario tener en cuenta
dos factores importantes, los cuales estan determinados por el tipo de estudio que se
implemento6 para determinar el crecimiento o comportamiento de las plantas dentro del
proyecto ya sea modelo de grados-dia, o el modelo por curvas de crecimiento, el otro
factor que determina las producciones de rosas son los tallos ciegos (los tallos ciegos,
son aquellos que al realizar el corte no se desarrolla ninguna planta). Y esto se define
por un porcentaje de pérdida en la cosecha.

Por lo anterior el modelo de prediccién y manejo de cultivos de rosas, no tiene gran
porcentaje de acierto en sus datos.
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2.2 DESCRIPCION TEORICA DE SUS COMPONENTES
2.2.1 Qué son los grados-dia

Se entiende por grados-dia a la diferencia algebraica, expresada en grados, entre la
temperatura media de un dia del afo, y la temperatura de referencia 0 ° centigrado.
Estos grados dia son acumulados por una estacion o periodo, (semanas, meses, afos)
y en cualquier momento durante el cual, el total puede ser usado como indice del
efecto pasado de la temperatura sobre alguna cantidad. El crecimiento de las plantas
estd determinado dentro de un umbral para que las plantas tengan un 6ptimo
funcionamiento, este umbral esta marcado entre 5,3° centigrados y 30° centigrados, si
la temperatura se mantiene entre estas medidas las plantas se desarrollaran en
perfecto condiciones.™

2.2.2 Los cambios en el clima

El clima a lo largo de la existencia mundial siempre ha variado, el problema del cambio
climatico es que en el ultimo siglo el ritmo de estas variaciones se ha acelerado de
manera anomala, a tal grado que afecta ya la vida planetaria. Al buscar la causa de esta
aceleracion, algunos cientificos encontraron que existe una relacion directa entre el
calentamiento global o cambio climatico y el aumento de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEIl), provocado principalmente por las sociedades industrializadas.

“Un fendmeno que preocupa al mundo es el calentamiento global y su efecto directo, el
cambio climatico, que ocupa buena parte de los esfuerzos de la comunidad cientifica
internacional para estudiarlo y controlarlo, porque, afirman, que pone en riesgo el futuro
de la humanidad.

¢ Por qué preocupa tanto? Destacados cientificos coinciden en que el incremento de la
concentracion de gases efecto invernadero en la atmdésfera terrestre esta provocando
alteraciones en el clima.

Coinciden también en que las emisiones de gases efecto invernadero (GEI) han sido
muy intensas a partir de la Revolucion Industrial, momento a partir del cual la accién del
hombre sobre la naturaleza se hizo intensa. “"’

'"®Tomado de: Direccién nacional de meteorologia.

htpp ://www.meteorologia.com.uy/glosario_g.htm, Bogota, 2007. 1p

" Tomado de: Microsoft ® Encarta ® 2006. © 1993-2005 Microsoft Corporation.
Reservados todos los derechos.
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A. El efecto invernadero: “El efecto invernadero es un fendmeno natural que permite
la vida en la Tierra. Es causado por una serie de gases que se encuentran en la
atmosfera, provocando que parte del calor del sol que nuestro planeta refleja
quede atrapado manteniendo la temperatura media global en +15° centigrados,
favorable a la vida, en lugar de -18 ° centigrados, que resultarian nocivos. Asi,
durante muchos millones de afios, el efecto invernadero natural mantuvo el clima
de la Tierra a una temperatura media relativamente estable y permitia que se
desarrollase la vida. Los gases invernadero retenian el calor del sol cerca de la
superficie de la tierra, ayudando a la evaporacion del agua superficial para formar
las nubes, las cuales devuelven el agua a la Tierra, en un ciclo vital que se habia
mantenido en equilibrio. Durante unos 160 mil afios, la Tierra tuvo dos periodos
en los que las temperaturas medias globales fueron alrededor de 5° centigrados
mas bajas de las actuales. El cambio fue lento, transcurrieron varios miles de
afos para salir de la era glacial. Ahora, sin embargo, las concentraciones de
gases invernadero en la atmdsfera estan creciendo rapidamente, como
consecuencia de que el mundo quema cantidades cada vez mayores de
combustibles foésiles y destruye los bosques y praderas, que de otro modo
podrian absorber diéxido de carbono y favorecer el equilibrio de la temperatura.
“12 Ante ello, la comunidad cientifica internacional ha alertado de que si el
desarrollo mundial, el crecimiento demografico y el consumo energético basado
en los combustibles fésiles, siguen aumentando al ritmo actual, antes del afio
2050 las concentraciones de didxido de carbono se habran duplicado Con
respecto a las que habia antes de la Revolucion Industrial. Esto podria acarrear
consecuencias funestas para la viva planetaria.

B. El calentamiento global: “Es el aumento de la temperatura de la Tierra debido al
uso de combustibles fosiles y a otros procesos industriales que llevan a una
acumulacion de gases invernadero (dioxido de carbono, metano, 6xido nitroso y
clorofluorocarbonos) en La atmosfera. Se sabe que el dioxido de carbono ayuda
a impedir que los rayos infrarrojos escapen al espacio, lo que hace que se
mantenga una temperatura relativamente calida en nuestro planeta (efecto
invernadero). Sin embargo, el incremento de los niveles de diéxido de carbono
puede provocar un aumento de la temperatura global, lo que podria originar
importantes cambios climaticos con graves implicaciones para la productividad
agricola.”"

1213 Tomado de:
Microsoft ® Encarta ® 2006. © 1993-2005 Microsoft Corporation. Reservados todos los
derechos.
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2.3 CALCULO DE GRADOS-DIA

El método de grados-dia, se basa en el analisis de un denominado valor de temperatura
base, que es el punto en el cual debe existir un equilibrio dinamico entre el objeto o
sistema en estudio y el ambiente.

Segun Monroy, Cure, Pérez (2003) para ajustar los datos por medio del modelo de
grados-dia, se toman los datos originales de temperatura durante 24 horas, se
establece un rango que va entre 5,3 y 30° centigrados, los umbrales inferior y superior
respectivamente, en este rango las plantas de rosa tendran un buen funcionamiento
fisiologico y por fuera de estos umbrales, las plantas no tendran un desarrollo
significativo. Se hace el promedio para obtener la lectura diaria, que sumada a través
del tiempo, representa el acumulado de la temperatura.

En las areas de fenologia y desarrollo de cultivos, el concepto de unidad caldrica,
medida en grados-dia de crecimiento ha mejorado ampliamente en la descripcién y
prediccidn de los eventos fonoldgicos, la ecuacion que se desarrolla para determinar los
grados-dia es la siguiente.

GDC= (Tmax+Tmin) /2-Tbase.

Donde:
GDC, es el calculo de los grados-dia.

Tmax, es la temperatura maxima registrada en el dia.

Tmin, seria la temperatura minima que se dio en el dia.

Tbase, que es la temperatura cuando el proceso no progresa es decir 0 ° centigrado.

Es decir que si la temperatura mayor registrada en un dia es de 16° centigrados y la
temperatura menor registrada fue de 6° grados centigrados, los grados-dia acumulados
de ese dia se calculan con la formula ya establecida.

GDC= (Tmax+Tmin) /2-Tbase.

GDC= (16+6) /2-0.

GDC= 11

Los grados dias de crecimiento que acumulé la planta durante las 24 horas del dia
serian 11° grados-dia.
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2.4 RESULTADOS DEL MODELO GRADOS-DIA

Para dar justificacion al modelo de grados-dia, se realizé un estudio en las fincas de la
Sabana de Bogota en el cual se estudiaron cuatro variedades de rosa, el desarrollo de
estas variedades de rosa no es igual ya que todas las variedades de rosa tienen un
crecimiento fisiologico diferente.

Lo anterior demuestra que hay que realizar un estudio de comportamiento, grados-dia o
de cualquier otro modelo que se desee implementar dentro de estos cultivos, para las
diferentes variedades de rosa que requiera o a las cuales se necesite realizar las
proyecciones a futuro.

Las distintas variedades que se estudiaron en el modelo de prediccion y manejo en el
cultivo de rosas, basado en los grados-dias de las plantas, se demuestran en unas
tablas las cuales muestran el numero de dias en que se desarrollan las plantas
dependiendo de la temperatura promedio que se registre en la temporada.

Para determinar cuantos grados-dia necesita cada variedad para que cumpla su ciclo,
se realizara un estudio en el cual se le diseiid un seguimiento a cada variedad para
obtener el resultado de cuantos dias necesitan las variedades para acumular todos sus
grados-dia.

Al encontrar el resultado de los dias y la cantidad de grados-dia que requieren las
plantas para cumplir con todo su desarrollo, disefiaron una tabla la cual a través de una
temperatura promedio en una temporada predice las producciones de una variedad.

Al realizar el seguimiento de la variedad Alsmeer Gold, se encontr6é que la planta
necesita de 717 grados-dia para cumplir con su ciclo de desarrollo, en la Sabana de
Bogota. El dia en que esta planta sea cosechada depende de la temperatura promedio
que se registre en la temporada donde la planta acumulara todo el calor hasta que
cumpla con todo su desarrollo.

Para la variedad Alsmeer Gold, los resultados fueron los siguientes.

TABLA 2. GRADOS-DIA ACUMULADOS.

Temp. Numero de dias a cosecha a partir de:

promedio corte brote arroz color
13 93 85 46 19
14 82 75 41 17
15 74 67 37 15
16 67 61 33 14
17 61 56 30 13
18 56 51 28 12

grados-dia 717 651 357 150

(Fuente de: Monroy, Pérez, Cure. Revista universidad de los Andes, volumen 15.
(2003). 20 p.
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La tabla da a conocer que la variedad Alsmeer Gold necesita de 717 grados-dia para
que cumpla con todo su ciclo de desarrollo y pueda ser cosechada, el dia en que sea
cosechada esta la planta depende de la temperatura promedio que se registre dentro de
la temporada, (desde que se le realiza el pinch a la rosa hasta que esta es cosechada).

Es decir que si la temperatura promedio registrada durante el tiempo en que la planta
cumple con todo su ciclo de desarrollo, acumula los 717 grados-dias, es de 15°
Centigrados, el numero de dias en que se obtendra la cosecha de esta planta es de 74
dias, la planta necesitara de 67 dias desde que esta presente su brote hasta que sea
cosechada, cuando la planta se encuentre en el estado arroz y presente la temperatura
promedio de 15° centigrados le faltaria 37 dias para que la planta cumpla con todo su
ciclo de desarrollo, y presentando esta misma temperatura la planta solo necesitaria de
15 dias en pasar de boton color a ser cosechada.

Los cuatro estados de la flor, que se muestran en la tabla son los estados donde la

planta sufre los cambios mas notorios entre todos los estados que se tienen para
diferenciar los cambios que se obtienen en el desarrollo de las rosas.
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3. DESARROLLO DEL MODELO DE PROYECCIONES, BASADO EN LAS CURVAS
DE CRECIMIENTO DE LAS PLANTAS

Este modelo se desarrolld para que las empresas productoras de rosas de la Sabana
de Bogota, contaran con una herramienta con la cual, dichas empresas podran
desarrollar diferentes tareas administrativas y gerenciales ya que con esta herramienta
obtendran los calculos de sus producciones y a si mismo podran organizar sus labores
productivas y administrativas a un mejor nivel. El estudio se realiz6 en dos partes, la
primera consistié en un estudio de campo para determinar el comportamiento de las
rosas dentro de esta zona y la segunda parte, en la cual se desarroll6 la construccion
del modelo de proyecciones.

El modelo de proyecciones es una herramienta modificable, ya que cada empresa que
desee implementar este modelo tiene que elaborar su estudio de campo ya que cada
empresa o invernadero tiene situaciones y elementos diferentes. Por esta razon al
elaborar éste estudio el modelo de proyecciones se ajusta a las condiciones de cada
empresa.

Con este modelo de proyecciones también se pueden realizar algunos calculos para
determinar producciones sobre la capacidad instalada que maneja cada una de las
empresas que implemente el modelo ya que al obtener el porcentaje de éxito en la
cosecha se pueden programar las diferentes técnicas como podas o cortes para
obtener grandes producciones, dependiendo de la capacidad instalada de las
empresas o los pedidos de rosa que se requieran realizar en los meses donde la
demanda de rosas es mayor y las empresas puedan obtener mayores utilidades dentro
de esta.

3.1DEFINICION TEORICA DE LAS CURVAS DE CRECIMIENTO EN LAS PLANTAS

Debido a las variaciones del clima y otros factores que inciden para tomar decisiones
acertadas en las empresas floricultoras, se ha venido implementando dentro de estos
cultivos el uso de curvas de crecimiento y la técnica de grados-dia, con el fin de
predecir con mas exactitud el desarrollo de los estados fenologicos de las plantas. Y asi
mismo, adelantarse a las tareas que se necesitan para manejar un cultivo de rosas.

Las curvas de crecimiento, es un seguimiento que se les realiza a las plantas para
definir cual es el comportamiento de su desarrollo. Es decir que, en las condiciones
normales de los cultivos que se tienen dentro de cada empresa, se trata de encontrar
cual es el comportamiento del desarrollo que muestra cada variedad de rosas
distribuidas dentro del invernadero, y asi poder determinar las curvas de crecimiento
para cada variedad que desee ser proyectada a futuro.
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La curva de crecimiento es el tiempo (dias) en que se demora la planta en completar
todo su desarrollo o que acumula toda su energia (grados-dia), El ciclo de desarrollo de
las plantas se cuenta desde que se realiza el pinch, al tallo de rosas hasta que la flor es
cosechada. La curva de crecimiento es la distribucion de los dias, en que se demora la
muestra (numero de rosas estudiadas) en completar su ciclo de desarrollo, la
distribucion se mide en porcentaje para observar el comportamiento de cada variedad.

Es decir, que en una muestra de una variedad “X” de cinco plantas, cada una
representaria el 20%, al realizar el seguimiento de dicha muestra se tomara el numero
de dias en que se demora las plantas en completar todo su ciclo. Si al final de realizar el
estudio a dicha muestra se encuentra que la planta A necesité de 70 dias para
desarrollarse, la planta B requirio de 71 dias, la C y la E necesitaron 72 dias y la D
exigio 73 dias para cumplir su desarrollo, se podria concluir que el comportamiento de
la cosecha para la variedad a la cual se le realizo el estudio presentaria su distribucion
de la siguiente forma.

El primer 20% de la produccion se obtendria el dia 70, igual porcentaje se conseguira
en el dia 71, el pico de la produccién se dara en el dia 72 con el 40% de la produccion,
y el dia 73 se obtendra el 20% faltante.

De esta manera se puede observar el comportamiento de las variedades de rosas y
poderlas proyectar a futuro, para tener un mejor manejo administrativo y gerencial
dentro de las empresas.

Para poder observar como es el comportamiento de cada variedad y asi poder
analizarlo dentro de una grafica, se realizo un estudio de campo. El dia 11 de
noviembre de 2007, mientras se cosechaba la produccién, se marcaron cincuenta tallos
de cada variedad para poder determinar el comportamiento de cada variedad y asi
poder proyectarlas en el modelo. Al realizar el corte para cosechar una rosa, de ese
mismo corte se inicia la activacién para producir un nuevo tallo o rosa.

Se realizé un seguimiento diario las primeras semanas, para observar cual era el
comportamiento de las variedades, a las cuales se les realizo el estudio y asi
determinar su comportamiento y a su vez desarrollar la curva de crecimiento exacta de
cada una de estas variedades.

Se disefid un formato debidamente formulado en el programa Excel (Anexo B). El cual
al introducir los datos del estudio que se realizé previamente en campo, dé a conocer
cual es la distribucién de cada curva de crecimiento para asi poder proyectarlas dentro
del modelo de proyecciones.
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3.2 RECOLECCION DE DATOS Y DESARROLLO DE LA CURVA DE CRECIMIENTO

Al realizar la recoleccion de datos se disefid un formato (Anexo A), en el cual se
encuentran los datos de cada variedad desde el dia en que se les realizé el pinch hasta
el dia en el cual fueron cosechados, pasando por algunos momentos importantes en las
diferentes etapas del desarrollo de una rosa.

Al obtener los resultados del primer formato, y adquirir los datos del dia en que se les
realizo el pinch, y el dia en que fueron cosechadas las plantas que lograron completar
todo su ciclo de desarrollo, se construy6 un segundo formato (Anexo B) que se consistid
en una tabla formulada en el programa Excel, para determinar la distribucion de la curva
de crecimiento de cada variedad. Este formato muestra el dia en que se le realizo6 el
pinch a cada rosa, hasta el dia en el cual estas rosas fueron cosechadas, es necesario
insertar los datos de pérdidas de tallos ya sean tallos ciegos o tallos a los cuales se les
perdio el rastro y no se les pudo hacer todo el seguimiento.

Al insertar los datos dentro del formato es importante, tener en cuenta que los tallos
ciegos si inciden en el comportamiento de la planta ya que estos tallos dan el resultado
del éxito de la cosecha que es otra de las variables para el funcionamiento de este
modelo. Los tallos perdidos no inciden en el resultado final ya que éstos no cuentan
porque no se sabe cual es el destino final del tallo pero disminuye las probabilidades de
obtener datos claros y acertados, lo recomendable es realizar un seguimiento en el cual
al marcar estos tallos se note, y desarrollar comunicacion dentro del personal del cultivo
para obtener toda la informacion posible sobre el comportamiento en el campo de la
variedades de rosas a estudiar.

3.3 FORMULA DEL MODELO DE PROYECCIONES

Al alcanzar los datos del primer pasé y averiguar cual es el comportamiento de cada
variedad a proyectar, se encamind a realizar el segundo paso de esta investigacion;
esta compuesto por la construccion del modelo de proyecciones, este modelo se
construyo en el programa Excel y estd compuesto por tres variables. De estas tres
variables depende la cosecha de una produccion de rosas, y estas tres variables
componen la siguiente formula.

Cosecha = (PA* % de EC) * CdC

PA= produccion anterior.

% de EC= porcentaje de éxito en la cosecha

CdC= curva de crecimiento
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La cosecha de una produccion de rosas depende de estos tres factores, ya que los
factores climaticos o las labores agrondmicas que se llevan dentro de estos cultivos
estan ya evaluadas en el estudio de las curvas de comportamiento ya que este paso se
tiene que realizar en las condiciones normales de un cultivo.

A. Produccidn anterior.: Para llegar a proyectar una produccion de rosas a futuro es
necesario tener en cuenta la produccién anterior de la variedad. Esta produccién
original dada por el cultivo en las condiciones normales es la que se proyectara,
los dias en que se obtendran los resultados de esta produccion depende de la
distribucion que se haya calculado previamente en la curva de crecimiento de la
variedad que se va a proyectar. Esta informacion es facil de acceder ya que en
todas las empresas floricultoras se llevan los datos historicos de las
producciones que se han logrado dentro de ésta. Todas las empresas, cuentan
con formatos o programas diferentes para registrar y guardar estos datos de
produccion. Se recomienda tener un formato o programa en el que se registren
las producciones obtenidas diariamente (Anexo C), si se necesitan datos como
producciones semanales o mensuales, depende de cdmo lo quiera manejar cada
empresa. Se necesitan los datos diarios de las producciones ya que el modelo de
proyecciones fue disefiado para los 365 dias del afio.

B. Porcentaje de éxito en la cosecha: El formato de recoleccion de datos (Anexo B)
también esta disefado para arrojar el dato de éxito en la cosecha. Ya que al
haber realizado el seguimiento en campo de las variedades que se estudiaron,
se puede observar cuantos tallos de la muestra fueron cosechados y cuantos de
estos tallos no se activaron o se quedaron en tallos ciegos. Al insertar la
informacion dentro del formato de recoleccion de datos (Anexo B), ya sea los
datos de la fecha de recoleccion o los tallos ciegos o no activados el programa
de Excel por medio de las diferentes formulas que lo componen, entregara
automaticamente el resultado del porcentaje de éxito en la cosecha. Este
resultado lo presenta el formato en la parte inferior en la casilla de color azul,
como se puede observar en el recuadro de este anexo.

C. Construccion de las curvas de crecimiento como variable para el modelo de
proyecciones: Como se ha relatado anteriormente la curvas de crecimiento son la
distribucion de los dias en que se demora la muestra (numero de rosas
estudiadas) en completar su ciclo de desarrollo, y al haber insertado todos los
datos estudiados en campo en el formato de recoleccion (Anexo B), en las
columnas 6 (% DIiA) y 7 (DISTRIBUCION) se encontraran los porcentajes y los
dias en que la variedad estudiada se distribuye.

Al observar los resultados y teniendo un poco de conocimiento del programa Excel, se
pueden aplicar estos resultados para construir una grafica y observar el
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comportamiento que expresa cada variedad para asi poder proyectarla en el modelo de
proyecciones

GRAFICA 2 CURVA DE CRECIMIENTO.
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Fuente: Elaborada por el autor

Con esta curva de crecimiento se puede observar como es el comportamiento de la
planta. Esta grafica indica qué dia y en que porcentaje se distribuyo la muestra de rosas
estudiadas. Se puede observar que la muestra se distribuyd en doce dias obteniendo su
pico de produccion entre los dias 77 y 78.

Para poder realizar las proyecciones de rosas se ha tomado como variable estas curvas
de crecimiento, ya que al comprender codmo se comportan estas plantas dentro del
cultivo se puede realizar por medios matematicos una matriz que arroje los resultados
de las proyecciones de rosas.

3.4CONSTRUCCION DEL MODELO DE PROYECCIONES, BASADO EN LAS
CURVAS DE CRECIMIENTO

Para la construccién del modelo de proyecciones, se desglosé la férmula expuesta
anteriormente, en el programa Excel y las variedades estudiadas fueron proyectadas.
Como se ha estando relatando el modelo de proyecciones necesita de tres variables
para que arroje los resultados de las proyecciones. Las tres variables que se analizaron
anteriormente, se estudiaron para poder construir el modelo de proyecciones.

A continuacion se presenta un ejemplo real con la variedad de rosa JADE, para
entender como se construyd y como funciona este modelo.

«* Produccioén anterior.
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Como ya se sabe esta produccién fue dada por el cultivo en condiciones normales,
estas producciones establecidas se distribuiran de acuerdo a la curva de crecimiento y
asi seran proyectadas. En el (Anexo C) se encuentra la produccion de la variedad JADE
de los dias 3, 4 y 5 de enero, y esta fue la siguiente:

Enero 3= 480 rosas.

Enero 4= 580 rosas.

Enero 5= 520 rosas.

% Porcentaje de éxito en la cosecha.

Para hallar el porcentaje de éxito de la cosecha, se deben introducir los resultados de la
investigacion realizada en campo dentro del formato de recoleccion de datos (Anexo B).
Para entender este proceso se registraron los datos obtenidos por la variedad JADE, y
se registraron los siguientes resultados, que se pueden observar en el (Anexo D). Para
la variedad JADE el porcentaje de éxito en la cosecha fue de 86%, lo anterior quiere
decir que de los 50 tallos a los cuales se les realizé el seguimiento 43 tallos fueron
cosechados, los 7 restantes se quedaron en tallos ciegos o simplemente no fueron
activados.

% Curvas de crecimiento.
Para disefar la curva de crecimiento de cada variedad y encontrar el comportamiento
de cada variedad se deben introducir los datos de la investigacidon efectuada en el
campo en el formato de recoleccion de datos (Anexo B). Para el ejemplo que se esta
realizando con la variedad JADE que arrojo los resultados que se pueden observar en
el (Anexo D), se disefo la siguiente grafica para observar como es el comportamiento
de esta variedad.

GRAFICA 3 EJEMPLO.
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Fuente: Elaborada por el autor.

Como se puede observar en el (Anexo D) o en la grafica anterior, la variedad tiene una
duracion entre 69 y 80 dias de cosecha obteniendo su pico mas alto en el dia 75 con un
porcentaje del 14% sobre la produccion a proyectar. Al obtener el resultado de las tres
variables y haber entendido de donde proviene cada uno de estos se elabord la
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siguiente tabla, de la cual se obtendran los resultados de las proyecciones de las
variedades que se deseen estudiar.

TABLA 3 MODELO DE PROYECCIONES.

VARIEDAD N° de invernadero o Bloque |
emana 1(2007)
Dia 3 4 5
Produccion 480 580 520
Exito de la cosecha | 86%
Distribucion dias 69* 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80
Porcentaje 2% 5% 7% 9% 9% 12% 14% 12% 9% 9% 7% 5%
oyeccion
Dias 12-Mar] 13-Mar| 14-Mar| 15-Mar| 16-Mar| 17-Mar| 18-Mar| 19-Mar] 20-Mar| 21-Mar| 22-Mar| 23-Mar| 24-Mar| 25-Mar|
03-Ene 8 21 29 37 37 50 58 50 37 37 29 21
04-Ene 10 25 35 45 45 60 70 60 45 45 35 25
05-Ene 9 22 31 40 40 54 63 54 40 40 31 22
Total Proyectado 8 31 63 94 113 135 158 173 160 136 114 96 56 22

Fuente: elaborado por el autor

Al introducir los datos en el modelo tal como se muestra en el anterior ejemplo, éste
automaticamente arroja el dato de las proyecciones por medio de la formula que se dio
anteriormente.

Cosecha= (PA * % de EC) * CdC
Segun los dias en que se ha distribuido en la curva de crecimiento, se puede observar
que la produccion del 3 de enero de 2007, empieza a ser cosecha nuevamente entre el

12 de marzo y el 23 de marzo, que son los dias en que la curva de crecimiento tuvo su
comportamiento 69 y 80 dias, de duracion.

La férmula que se disefidé para la produccion del dia 3 de marzo en el programa fue la
siguiente.

Cosecha 12 Marzo= [($480$ * $86%$) * 2%] ™

Cosecha 12 Marzo= 8,256 rosas.

* Entre el dia 3 de Enero han transcurrido 69 dias, que es donde empieza a repicar la

produccion el 12 de Marzo.
' El signo “$” se utiliza en el programa Excel para dar un valor fijo a los diferentes
numeros que se utilicen en una férmula.

26



Toda la tabla esta disefiada para que arroje los datos de acuerdo a los valores que se
obtengan de las tres variables con las cuales funciona el modelo de proyecciones.

3.5RESULTADOS DEL ESTUDIO

Como resultado de toda la investigacion se obtuvo el modelo de proyecciones (Anexo
3), basado en las curvas de crecimiento.

Durante el estudio realizado se obtuvieron los resultados de las cinco variedades de
rosa estudiados.
Esto resultados son diferentes para cada variedad ya que todas no tienen el mismo
comportamiento.

GRAFICA 4 RESULTADOS VARIEDAD: TINEKE.
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Fuente: Elaborada por el autor
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GRAFICA 5 RESULTADOS VARIEDAD: MUSTANG.
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GRAFICA 6 RESULTADOS VARIEDAD: JADE
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GRAFICA 7 RESULTADOS VARIEDAD: LIGHT ORLANDO
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GRAFICA 8 RESULTADOS VARIEDAD: LIPSTICK.
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GRAFICA 9 RESULTADOS VARIEDAD: ANNAS

CURVA DE CRECIMIENTO

14%

12% / -
10% X
o, .. .

/ \ —e—CURVA DE

6% CRECIMIENTO
o \

ok \
S S

65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76
DIAS TRANSCURRIDOS

PORCENTAJE

Fuente: Elaborada por el autor

Al observar los resultados de las curvas de crecimiento del estudio realizado se puede
apreciar que todas las variedades de rosas tienen un comportamiento diferente. Se
puede diferenciar que los dias en que se cosechan las plantas de cada una de las
variedades y los porcentajes en que se reparten en esta distribucion son diferentes para
cada variedad que se estudio.

Para dar un uso excelente del modelo de proyecciones es necesario que al realizar el
estudio de campo se tomen todas las observaciones requeridas para lograr obtener un
optimo resultado de las curvas de crecimiento y al proyectar las producciones de la
empresa éstas sean mas exactas y de gran ayuda.

Al realizar las proyecciones con los resultados que se obtuvieron del estudio realizado
en campo, se pudo expresar que los porcentajes de acierto de estas proyecciones se
mantuvieron en un rango entre el 85,29% y el 117,29%, los resultados evaluados fueron
las producciones desde la semana 13 hasta la semana 19 del 2008. Al término de estas
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semanas de evaluacién el porcentaje de acierto en las variedades que fueron evaluadas
se obtuvo un resultado de éxito del 101,04%.

En la evaluacion que se desarrollé para observar la efectividad del modelo, se realizo
una tabla para demostrar el resultado de las producciones reales de estas semanas
comparadas con los resultados que arrojo el modelo de proyecciones.

Para dar un ejemplo de donde se obtienen los resultados que se van a presentar, se
presenta tabla (proyeccion de la variedad Tineke durante la semana 13), y este dato se
comparo o se evaluo con el resultado real que se obtuvo en esas semanas en la
empresa (Anexo E).

TABLA 4 Resultado de las proyecciones del modelo VS la produccion real del cultivo,
durante la semana 13 del 26 de marzo al 1 de abril.

Produccion | Proyecciones
real de lasemana| %de

variedad | semana 13 13 acierto.
anna’s 12908 12607 97,66%

jade 3696 3447 93,26%

light
orlando 5554 5745 103,44%
lipstick 8204 7392 90,10%
mustang 3864 3681 95,26%
tineke 6440 6099 94,70%

total 40666 38971 95,83%

Fuente: Elaborado por el autor.
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TABLA 6 Resultado de las proyecciones del modelo VS la produccion real del cultivo,
durante la semana 14 del 2 de abril al 8 de abril.

Produccion | Proyecciones
real de lasemana| %de

variedad | semana 14 14 acierto.
anna’s 14964 13872 92,70%

Jade 4984 4251 85,29%

light
orlando 5628 6197 110,11%
Lipstick 7336 6942 94,62%
mustang 5060 5863 115,86%
Tineke 6776 5944 87,72%
Total 44748 43069 96,24%

Fuente: Elaborado por el autor.

TABLA 7 Resultado de las proyecciones del modelo VS la produccion real del cultivo,
durante la semana 15 del 9 de abril al 15 de abril.

Produccion | Proyecciones
real de la semana | %de

variedad | semana 15 15 acierto.
anna’s 17360 16775| 96,63%
Jade 5852 6344 108,41%
light

orlando 8792 8985(102,20%
Lipstick 5740 6733|117,29%
mustang 9324 9045|97,007%
Tineke 9268 9220| 99,48%
Total 56336 57102|101,35%

Fuente: Elaborado por el autor.




TABLA 8 Resultado de las proyecciones del modelo VS la produccion real del cultivo,
durante la semana 16 del 16 de abril al 22 de abril.

Produccion | Proyecciones
real de la semana | %de

variedad | semana 16 16 acierto.
anna’s 22596 21201| 93,82%
Jade 8008 8117(101,36%
light

orlando 14252 14563 1102,18%
Lipstick 9016 9360|103,81%
mustang 12376 13137]106,15%
Tineke 10920 11412|104,51%
Total 77168 77790|101,22%

Fuente: Elaborado por el autor.

TABLA 9 Resultado de las proyecciones del modelo VS la produccion real del cultivo,
durante la semana 17 del 23 de abril al 29de abril.

Produccion | Proyecciones
real de la semana | %de

variedad | semana 17 17 acierto.
anna’s 22792 247721108,68%
Jade 13496 12168 | 90,16%
light

orlando 18060 17429| 96,58%
Lipstick 11424 10870| 95,15%
mustang 14644 12639| 86,31%
Tineke 13636 13085| 95,96%
Total 94052 90963 | 96,71%

Fuente: Elaborado por el autor.
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TABLA 10 Resultado de las proyecciones del modelo VS la produccion real del cultivo,
durante la semana 18 del 30 de abril al 6 de mayo.

Produccion | Proyecciones
real de la semana | %de

variedad | semana 18 18 acierto.
anna’s 13580 12579| 92,62%
Jade 4632 5033|108,66%
light

orlando 7852 7465| 95,07%
Lipstick 6048 6950|114,91%
mustang 5217 4523 | 86,69%
Tineke 9584 8155| 85,08%
Total 46913 44705| 95,29%

Fuente: Elaborado por el autor.

TABLA 11 Resultado de las proyecciones del modelo VS la produccion real del cultivo,
durante la semana 19 del 7 de mayo al 13 de mayo.

Produccion | Proyecciones
real de la semana | %de

variedad | semana 19 19 acierto.
anna’s 12572 13448 | 106,96%
Jade 3332 2985| 89,59%
light

Orlando 5124 4572 | 89,22%
Lipstick 4592 5125| 111,61%
mustang 4003 3408| 85,13%
Tineke 6745 5888 | 87,29%
Total 36368 36380|100,003%

Fuente: Elaborado por el autor

Los resultados proyectados se evaluaron con los datos obtenidos dentro de la empresa
en dichas semanas (Anexo E), Estos datos fueron prestados por la base de datos de la
poscosecha de la empresa en donde estan las producciones obtenidas de todas las
variedades que se cultivan.
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TABLA 12 Porcentaje de acierto del estudio, transcurridas las 7 semanas de evaluar las
proyecciones del modelo VS las producciones reales que se obtuvieron en las
respectivas semanas.

Variedad Promedio del acierto al completar
las 7 semanas de evaluacion.
Annas 95,83%
Jade 96.24%
Light Orlando 101,35%
Lipstick 101,22%
Mustang 96,05%
Tineke 93,53%
Total acierto del 97,37%
estudio

Fuente: Elaborado por el autor.

El modelo de proyecciones en algunos resultados es mayor del 100%, ya que esta
trabajando con un margen de casi el 17% que es permisible en la cosecha de esta clase
de cultivos. Este 17% se puede ajustar para que en otros estudios disminuya y obtenga
un margen de error mas corto pero con el mismo porcentaje de acierto en las
producciones ya que este fue del 97,37%, al entregar una proyeccion en la produccién
total de las 7 semanas evaluadas de 391.980 Rosas, comparada con la produccion total
del cultivo durante esas semanas que fue de 396.251 Rosas. Al aumentar el nimero de
muestras en el estudio realizado en campo, se podria realizar con mayor exactitud la
construccion de las curvas de crecimiento, para que estas curvas permitan que el
desarrollo del modelo de proyecciones sea preciso y se pueda disminuir el margen del
17% que se presento en este estudio.

En conclusidn, las proyecciones realizadas por el modelo después de 7 semanas de
evaluacion el resultado promedio se situo en 97,37%, las proyecciones aumentaron
positivamente en mas del 15%, ya que se estaba trabajando dentro de la empresa con
un porcentaje de acierto del 75 %. pero al observar que los resultados dentro de estas
semanas de evaluacion los resultados estan en un rango entre 85,05% y 117,91%, esta
gran diferencia da a entender que las curvas de crecimiento no estan mostrando el
verdadero comportamiento de las plantas en algunos momentos, es necesario realizar
con mas cuidado el estudio de campo ya que el comportamiento de las plantas puede
ajustarse mejor para que este rango sea mas corto pero que tenga la misma efectividad
en el resultado ya que la produccion real de la 7 semanas fue de 396.251 rosas y el
total de rosas proyectadas fue de 391.980 rosas para un acierto del 98,92%. Lo que
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demuestra que el modelo tiene alta efectividad, pero se tendria que realizar el estudio
de campo mas estrictamente para obtener mejores resultados en las curvas de
crecimiento y asi mismo los resultados de las proyecciones obtendrian un margen
menor al 17% que se desarrollo en este estudio.
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4 INTERPRETACION ADMINISTRATIVA DEL USO DEL MODELO DE
PROYECCIONES

Las empresas del sector floricultor al implementar el modelo de proyecciones,
obtendran un acierto mas elevado sobre sus producciones de rosas a futuro.
Construyendo y analizando algunos indicadores de gestion sobre las diferentes tareas
que se llevan a cabo dentro de estos cultivos tanto en el area de campo como en el
area de poscosecha, se puede mejorar en el aspecto administrativo y mejorar los
recursos con los que cuenta cada empresa.

Como el modelo de proyeccidén de rosas es una herramienta que pronostica las
producciones de rosas de cada empresa, obteniendo estos resultados la empresa
también puede realizar pronosticos en las areas laborales y comerciales. Con ayuda de
los indicadores de gestién se pueden programar diferentes tareas aplicando los
principios administrativos de planear controlar dirigir y ejecutar, al tener claro el
funcionamiento del modelo y ayudarlo con los principios administrativos se puede ser
mas eficiente en los diferentes sectores de la empresa, al igual el modelo sirve de
ayuda para programar la compra de materia prima, los dias de despacho de rosas,
como también puede desempefiarse como una guia para la contratacion de personal,
entre otras tareas que se pueden llegar a programar obteniendo las producciones de
rosas anticipadas.

4.1 DESPACHO DE PRODUCCION DE ROSAS

El despacho en las producciones de rosas es un paso importante ya que se tiene que
cumplir con todos los requisitos que plantean las comercializadoras para la entrega de
rosas y por supuesto las producciones que se han planeado meses antes para la venta.

Las comercializadoras piden las producciones con varios meses de anticipacion para
que éstas puedan cumplir con sus estrategias de ventas y puedan salir de estas
producciones rapido ya que en algunos meses puede ser dificil su venta.

Para poder realizar los despachos de estas producciones de rosas es necesario contar
con un cuarto frid, ya que este se requiere para almacenar dichas rosas mientras se
cumple con el total del pedido que se pactd con la comercializadora meses atras. El
cuarto frié debe tener el tamafio necesario para poder almacenar una alta produccion
dentro de cada empresa, es decir el area de almacenamiento debe estar relacionado
con la productividad de rosas en el campo.

Con el modelo de proyeccion de rosas a futuro, se pueden observar algunas de estas
variables para que asi se pueda tener una perspectiva mejor y se pueda cumplir con las
entregas a tiempo del producto. Al observar la cantidad de rosas producidas en un
tiempo futuro, la empresa puede ponerse de acuerdo con la comercializadora, para
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decidir que dias y en que horario se puede recoger la cantidad de rosas producidas que
pacté meses atras, ya que la empresa al conocer su produccién se puede anticipar a
todas las tareas que se realizan en estas unidades productivas asi mismo la empresa
puede estar mejor organizada y se puede contar con mas tiempo para manejar mejor
una situacion si se llegara a presenta algun imprevisto.

4.2 MANO DE OBRA

La mano de obra de los cultivos de rosas, depende del area que se ha sembrado para
obtener dichas producciones en cada empresa. Como en los cultivos de rosas se dan
los picos de produccidén que son las fiestas mas importantes nacionales y mundiales,
como el dia de san Valentin y el dia de la madre, en estos dias las producciones de
rosas en los cultivos son mucho mas altas que las que se pueden obtener en otros
meses o dias del afo, por eso se habla de que en los cultivos de rosas hay que
contratar mano de obra a largo y a corto plazo.

El modelo de proyeccion de rosas a futuro, muestra cual es la cantidad y en que meses
o dias se registran los picos de sobreproduccion y los meses o dias en que estas
producciones mantienen constantes. Lo mas recomendable es calcular los tiempos
estimados que gastan los operarios en cumplir con todas las tareas que se requieren en
todas las labores para la produccién de rosas. En los meses donde estas producciones
son constantes, al evaluar a los operarios para obtener tiempos estimados, se puede
calcular cuantas personas se necesitan contratar para realizar todas las tareas del
cultivo. Y asi mismo poder calcular cuanto es la mano de obra extra que se necesita
para los picos de sobreproduccion.

Al haber realizado los seguimientos a los operarios y obtener los tiempos estimados de
cuanto tiempo requieren para realizar sus actividades, se construyen los indicadores de
gestion. Que determinen cuantas personas se necesitan para cubrir la produccion o
capacidad instalada de la empresa o cuantas personas se necesitan para cubrir una
produccién constante, asi mismo estos indicadores ayudan a controlar las funciones de
todo el personal.

Area de cultivos o invernaderos.
A. tiempo estimado en que un operario, se demora en cortar una caja de rosas. 19

'* La caja de rosas contiene 24 unidades.

39



Tiempo de corte = tiempo (minutos) / Caja de rosas (24 unidades)

Tiempo de corte = X minutos / rosa.

El tiempo en que un operario demora en llevar las cajas de rosas desde los
invernaderos hasta la sala de poscosecha. Este indicador depende en el numero
de cajas que pueda llevar el transporte en un viaje, es decir el tipo de transporte
que se tiene en cada empresa ya que los modelos de los carros de carga son
diferentes en todas las empresas.

Tiempo de recorrido = Tiempo (minutos) / Ntiimero de cajas transportadas.'®

Tiempo de recorrido = X minutos / cajas.

Este indicador, puede variar ya que en una empresa floricultura se pueden tener mas de
un invernadero, por lo anterior hay que tomar este indicador desde cada invernadero
que se tenga en la empresa hasta la sala de poscosecha.

Area de poscosecha.

A.

O ow

m

Calcular el tiempo en que se demora un operario en bonchear'’ una docena de
rosas.

Tomar el tiempo en que se demora un operario en realizar un arreglo de rosas.
Tiempo en que se demora un operario en trasladar una caja de rosas arregladas
hasta el cuarto fri6.

Calcular el tiempo en que se demora el operario en arreglar y limpiar su sitio de
trabajo.

El tiempo estimado en que se demora un operario en llevar todos los residuos
hasta el area donde se depositan las basuras o donde se pone el material
vegetal para ser convertido en materia organica.

Se recomienda elaborar los indicadores de gestion para todas las labores directas
en la produccion de rosas, para determinar cuantas personas se necesitan dentro
del el area de cultivo y poscosecha.

'® El nimero de cajas transportadas depende de la capacidad que tenga el medio de
transporte que se utilice en cada empresa para esta labor.

' La poncheada esta determinada por un arreglo de una docena de rosas.

'8 El arreglo de rosas esta compuesto por 24 unidades.
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4.3 INVENTARIOS Y MATERIA PRIMA

Al haber establecido el modelo de proyecciones a la empresa, se puede obtener una
mejor rotacion en los inventarios como también en los pedidos de materia prima.

El objetivo que se traza en este punto es observar las producciones mensuales de
rosas y asi poder calcular y tener mejor y mas organizado los inventarios en bodegas,
ya que al poder observar estas producciones se pueden realizar los pedidos de materia
prima sin tener que llenar a tope estas bodegas o no que se puedan quedar sin materia
prima para sacar las producciones de rosas.
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5. CONCLUSIONES

El modelo de proyecciones es una herramienta de ayuda para las empresas
floricultoras del pais ya que esta da a conocerlos volumenes de produccion que
puedan obtener estas empresas, conocer este volumen de produccién es
importante ya que las empresas pueden anticipar todas sus tareas y labores que
se presentan dentro de estos cultivos.

Las variedades estudiadas obtuvieron un porcentaje de acierto del 97,37% en las
producciones totales proyectadas, pero al observar el estudio semanal en las
variedades estas mostraron que tiene un margen de mas o menos 17% ya que
en algunos casos y para algunas variedades se obtuvieron sobreproducciones.
El modelo de proyecciones mostro un aumento de mas del 15% en las
proyecciones semanales, y mostro un acierto de 99% para la produccién total al
finalizar las 7 semanas de evaluacion.

Para las variedades JADE, LIGHT ORLANDO y LIPSTICK, el estudio fue
excelente ya que el porcentaje de acierto en las proyecciones aumento
significativamente, con lo cual se concluye que las curvas de crecimiento para
estas variedades se construyeron con poco margen de error.

En algunas semanas y para algunas variedades los porcentajes de acierto se
encontraron por debajo del 90% o se obtuvieron sobreproducciones, lo que
indica que se tiene que realizar el estudio de campo cuidadosamente para que al
desarrollar las curvas de crecimiento se obtenga un resultado con un menor
margen de error y no se obtengan sobreproducciones.

Dar a conocer a las empresas floriculturas del pais una herramienta, que les
permita conocer las producciones de manera anticipada para que puedan
desarrollar sus estrategias administrativas y gerenciales de una forma adecuada.
Esta herramienta facilita las labores administrativa, ya que se puede tener un
mejor flujo en las producciones de rosas y también en obtener un excelente flujo
en el manejo de inventarios.

Al realizar una evaluacion de acuerdo con las proyecciones de las 7 semanas
evaluadas contra la produccion real obtenida en campo durante estas 7 semanas
se puede definir que este resultado es excelente ya que la produccidn real total
fue de 396.251 rosas y la produccion total proyectada por el modelo de
proyeccion se situo en 391.980 rosas. Para una efectividad del 98,92%.
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Tabla 5. Proyeccion de la variedad tineke en la semana 13

VARIEDAD IBquue o ivernadero. I
Semana semana 1 (2007) semana 2 (2007) semana 3 (2007)
Dia 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Produccion Anterior 0 0| 1576]| 1260| 1260| 1652| 1044| 820| 1248| 1204| 1003| 876| 1008| 987 987| 876] 765| 923] 1005] 989| 765
Distribucion Dias 71 72 73 74 75 76 7 78 79 80 81 82 83
Porcentaje 3% 3% 5% 5% 8% 13% 15% 15% 13% 8% 5% 5% 5%
Proyq 12-Mar| 13-Mar| 14-Mar| 15-Mar| 16-Mar| 17-Mar| 18-Mar| 19-Mar| 20-Mar| 21-Mar| 22-Mar| 23-Mar| 24-Mar| 25-Mar | 26-Mar| 27-Mar | 28-Mar | 29-Mar| 30-Mar|

Dias
31 DE DICIEMBRE () 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 DE ENERO 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 DE ENERO 07 38 38 63 63| 101] 1e64| 189] 189| 164] 101 63 63 63
3 DE ENERO 07 30 30 50 50 81| 131 151 151 131 81 50 50 50
4 DE ENERO 07 30 30 50 50 81| 131 151 151 131 81 50 50 50
5 DE ENERO 07 40 40 66 66| 106| 172 198] 198] 172| 106 66 66 66
6 DE ENERO 07 25 25 42 42 67| 109] 125] 125 109 67 42 42 42
TOTAL 38 68| 124] 183 266] 386| 509| 619| 705| 690 598| 491| 378| 234] 158| 108 42

Proyeccion |04-Ene| 13-Mar| 14-Mar| 15-Mar| 16-Mar| 17-Mar| 18-Mar| 19-Mar| 20-Mar| 21-Mar| 22-Mar| 23-Mar| 24-Mar| 25-Mar| 26-Mar| 27-Mar| 28-Mar| 29-Mar| 30-Mar| 31-Mar| 01-Abr| 02-Abr| 03-Abr| 04-Abr| 05-Abr| 06-Abr
Dias
7 DE ENERO 07 20 20 33 33 52 85 98 98 85 52 33 33 33
8 DE ENERO 07 30 30 50 50 80| 130] 150 150 130 80 50 50 50
9 DE ENERO 07 29 29 48 48 77| 125| 144] 144| 125 7 48 48 48
10 DE ENERO 07 24 24 40 40 64| 104] 120 120 104 64 40 40 40
11 DE ENERO 07 21 21 35 35 56 91] 105| 105 91 56 35 35 35
12 DE ENERO 07 24 24 40 40 65| 105| 121 121 105 65 40 40 40
13 DE ENERO 07 24 24 39 39 63| 103] 118] 118| 103 63 39 39 39
TOTAL 20 50 92| 136 196| 299| 428| 537| 620 642 631 593| 526] 418| 290] 179| 115 80 39

Proyeccion | 12-Mar| 13-Mar| 14-Mar| 15-Mar| 16-Mar| 17-Mar| 18-Mar| 19-Mar| 20-Mar| 21-Mar| 22-Mar| 23-Mar| 24-Mar| 25-Mar| 26-Mar| 27-Mar| 28-Mar| 29-Mar| 30-Mar| 31-Mar| 01-Abr| 02-Abr| 03-Abr| 04-Abr| 05-Abr| 06-Abr| 07-Abr| 08-Abr| 09-Abr| 10-Abr| 11-Abr| 12-Abr| 13-Abr
Dias
14 DE ENERO 07 24 24 39 39 63| 103] 118] 118| 103 63 39 39 39
15 DE ENERO 07 21 21 35 35 56 91| 105| 105 91 56 35 35 35
16 DE ENERO 07 18 18 31 31 49 80 92 92 80 49 31 31 31
17 DE ENERO 07 22 22 37 37 59 9| 111 111 96 59 37 37 37
18 DE ENERO 07 24 24 40 40 64| 105| 121] 121 105 64 40 40 40
19 DE ENERO 07 24 24 40 40 63| 103] 119] 119| 103 63 40 40 40
20 DE ENERO 07 18 18 31 31 49 80 92 92 80 49 31 31 31
TOTAL 24 45 79| 115| 175| 274] 378| 460| 530| 555| 558| 538| 479| 362| 251] 166| 110 70 31

SEMANA 13, DEL 25 DE MARZO AL 31 DE MARZO

TOTAL SEMANA 13

6099|

| 919| 938| 898| 879| 854| 810| 800|




ANEXO A

Formato: Seguimineto del crecimiento de las plantas.

Variedad:

ESTADO
TALLO

DIA
PINCH

DIA
ACTIVACION

BOTON
ARROZ

BOTON
GARBAZO

BOTON
COLOR

DIA
COSECHA

O|O|N||OPB]|WIN|—

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

Fuente: Elaborado por el autor.




FORMATO DE RECOLECCION DATOS

ANEXO B

VARIEDAD
N° TALLOS

TINEKE

BLOQUE 3

DIA PINCH

DIA CORTE

DIAS TRANS

N° TALLOS/
DIA

%
DIA

~|lalolo| N oo | wnf—

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

Fuente: Elaborado por el autor.

Tallos no
cultivados

Porcentaje

de éxito

0

Porcentaje
de perdida




DISTRIBUCION




ANEXO C
Fecha PRODUCCION REAL MES ENERO

Bloque Variedad 02/01/2007] 03/01/2007| 04/01/2007| 05/01/2007] 06/01/2007] 07/01/2007| 08/01/2007| 09/01/2007| 10/01/2007| 11/01/2007| 12/01/2007| 13/01/2007| 14/01/2007] 15/01/2007| 16/01/2007
01
02 ANNA 1540 812 1148 1204 1323 1678 1200 1176 1498 1596 1372 1456 1567 1345 1234
JADE 520 480 580 520 860 300 580 640 620 500 560 740 440 476 644
03 ANNA 1428 728 700 809 1023 984 678 701 912 807 840 763 624 453 342
TINEKE 1576 1260 1260 1652 1044 820 1248 1204 1003 876 1008 987 987 876 765
Total
04__|LiPSTICK
Total
05
06 LIGHT ORLAND(
Total
07__|musTanG
Total
Total 9.958 6.347 7.622 7.835 7.635 6.154 6.403 6.339 6.591 6.125 6.037 6.354 6.446 6.293 5.915
17/01/2007| 18/01/2007] 19/01/2007| 20/01/2007| 21/01/2007| 22/01/2007] 23/01/2007| 24/01/2007| 25/01/2007| 26/01/2007| 27/01/2007| 28/01/2007| 29/01/2007| 30/01/2007] 31/01/2007| Total
01
02 ANNA 1546 1543 1484 567 654 680 1512 1879 2128 2245 2376 1987 1675 1487 IEE] 20.149
JADE 476 728 840 784 588 728 728 1036 1260 1008 1428 1120 924 1372 1372 8.460
Total 28.609
03 ANNA 465 576 765 876 745 644 698 734 897 1009 978 1148 1278 1356 1434 [N N4Y
TINEKE 923 1005 989 765 1768 1567 1656 1967 1675 1456 1654 2043 2212 2567 2909 [ N1
Total 28.358
04__|LiPSTICK 21.657
Total 21.657
05 -
06 LIGHT ORLAND( 1189 1148 1512 896 1176 1148 1148 1876 2072 2772 1820 2492 1932 3612 pasls]  14.088
Total 14.088
07__|musTanG 9.342
Total 9.342
Total 6.488 7.245 8.040 6.044 7.272 7.691 9.910 10.800 11.140 11.244 11.000 11.870 11.787 15.341 15.108 102.054

Fuente: Base de datos Flores el Pino Itda.




Fuente: Elaborado por el autor

ANEXO D
FORMATO DE RECOLECCION DATOS:EJEMPLO
I
]
VARIEDAD |JADE BLOQUE 2 | N° TALLOS/ % DISTRIBUCION
N°® TALLOS DIA PINCH |DIA CORTE [DIAS TRANS DIA DIA

1 08/11/2006 | 26/01/2007 79 1 2% 69
2 08/11/2006 NA 2 5% 70
3 08/11/2006 | 22/01/2007 75 3 7% 71
4 08/11/2006 | 22/01/2007 75 4 9% 72
5 08/11/2006 | 24/01/2007 77 4 9% 73
6 08/11/2006 | 25/01/2007 /8 5 12% 74
7 08/11/2006 | 23/01/2007 76 6 14% 75
8 08/11/2006 | 24/01/2007 77 5 12% 76
9 08/11/2006 | 17/01/2007 70 4 9% 77
10 08/11/2006 | 18/01/2007 71 4 9% /8
11 08/11/2006 C 3 7% 79
12 08/11/2006 | 23/01/2007 76 2 5% 80
13 08/11/2006 | 17/01/2007 70

14 08/11/2006 | 26/01/2007 79

15 08/11/2006 | 22/01/2007 75

16 08/11/2006 | 25/01/2007 /8

17 08/11/2006 C

18 08/11/2006 | 22/01/2007 75

19 08/11/2006 | 24/01/2007 77
20 08/11/2006 | 21/01/2007 74
21 08/11/2006 | 27/01/2007 80
22 08/11/2006 | 19/01/2007 72
23 08/11/2006 | 20/01/2007 73
24 08/11/2006 | 21/01/2007 74
25 08/11/2006 | 24/01/2007 77
26 08/11/2006 | 20/01/2007 73
27 08/11/2006 | 21/01/2007 74
28 08/11/2006 | 26/01/2007 79
29 08/11/2006 | 19/01/2007 72

30 08/11/2006 C

31 08/11/2006 | 23/01/2007 76

32 08/11/2006 | 20/01/2007 73

33 08/11/2006 | 19/01/2007 72

34 08/11/2006 | 16/01/2007 69

35 08/11/2006 | 18/01/2007 71

36 08/11/2006 | 19/01/2007 72

37 08/11/2006 | 20/01/2007 73

38 08/11/2006 C

39 08/11/2006 | 21/01/2007 74
40 08/11/2006 | 25/01/2007 /8
41 08/11/2006 | 22/01/2007 75
42 08/11/2006 | 23/01/2007 76
43 08/11/2006 | 23/01/2007 76
44 08/11/2006 C
45 08/11/2006 | 21/01/2007 74
46 08/11/2006 | 18/01/2007 71
47 08/11/2006 | 25/01/2007 /8
48 08/11/2006 NA
49 08/11/2006 | 22/01/2007 75

50 08/11/2006 | 27/01/2007 80

Tallos no Porcentaje | Porcentaje
cultivados de éxito de perdida
7 [NGSO0NN 1400 |




variedad

ANEXO E

PRODUCCIONES REALES DE LAS SEMANA 11 A LA 21.

Aalsmmer| Annas Avant Jade Kiko Light Lipistck | Maaike Movie Mustang | Papaya Ravel Tineke Tressor | Vendela Verdi

Semana gold Garde orlando star 2000

11 2856 8428 1020 2660 5516 4424 5376 4956 3220 2884 4116 5740 6552 9212 4732 3500
12 3808 14056 1640 2716 8008 6552 6188 6412 4088 4508 5684 8736 9072 11508 5628 4625
13 5488 12908 1440 3696 8764 5544 8204 5152 4900 3864 6916 11172 6440 14476 7112 3625
14 7560 14964 1760 4984 13188 5628 7336 8008 6132 5060 7560 14954 6776 13636 6188 5950
15 9240 17360 3240 5852 14000 8792 5740 25732 7588 9324 9744 17780 9268 15456 4648 6325
16 13384 22596 4944 8008 18760 14252 9016 32004 10164 12376 16110 25368 10920 21280 7672 12073
17 18256 22792 5156 13496 17136 18060 11424 45444 8456 14644 20104 21868 13636 37324 12516 15500
18 17248 13580 2572 4632 8036 7852 6048 25200 5740 5217 11228 13356 9584 24416 10752 11550
19 7672 12572 1856 3332 4760 5124 4592 10528 4368 6636 6188 9128 7658 19516 7224 7200
20 5936 9843 2448 2908 5096 6378 4328 8848 5208 6243 6300 9576 11872 20020 7308 6025
21 3276 7692 1800 3087 4284 4967 4122 4648 3696 6082 4396 6916 9548 11816 5768 5650

TOTAL

94724

156791

107548

72374

176932

98346

144594

101326

198660

82023

TOTAL

75192
103229
109701
129684
170089
238927
295812
177011
118354
118337

87748

1624084
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