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OBJETIVO GENERAL

Acompanfar a las familias integrantes de los proyectos productivos del Programa
Banco de Alimentos de Zipaquira en; asesorias administrativas y contables asi
como programas de emprendimiento y capacitacion a la poblacion involucradas
en la constitucion de asociaciones vinculadas al Banco de Alimentos, para que
desde esta iniciativa académica y social, se logre una transformacion
significativa en sus proyectos de vida reflejados en la sociedad.
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DIAGNOSTICO
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DEBILIDADES

FORTALEZAS

Largos Procesos internos debido a la

1 . 1 | Plan Padrino
Burocracia en el entorno.
Poblacién Beneficiaria esta
2 | Falta de Capacidad Tecnolégica > frecuentemer]te vmculada(_e mteres_ada con
los Planteamientos y soluciones brindadas
por la organizacion.
Planta Fisica disponible y suficiente para
3 | Recursos econdmicos escasos 3 | desarrollar los proyectos de la Fundacion
en los diferentes Municipios.
Cobertura del Programa se esta
Falta de Planeacion y Direccionamiento extendiendo a regiones donde no existia el
4 | estratégico por parte de los directivos del 4 | programa Banco de Alimentos en el
Proyecto. departamento de Cundinamarca, esto por
solicitud de las Diferentes Alcaldias.
Falta de Infraestructura de transporte para Focalizacion de Unidades productivas,
la movilidad en los procesos de entregas y buscando contribuir al objeto social de la
5 | recoleccioén de Paquetes Nutricionales, asi | 5 | Fundacion y disminuyendo el nimero de
como de acompafiamiento a las unidades beneficiarios por condiciones precarias de
Productivas sostenibilidad familiar.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Apo;_/o_de entlde}des Depa_rtam(_entale’s Y Incremento de Costo de Canasta Basica
1 | Municipales, asi como la iglesia catdlica, 1 S p .
s A Familiar por fenGmenos ambientales.
en Programas de Accion Social.
Proyectos de capacitacion a las Unidades Infecciones, virus y pestes a los animales
Productivas por parte de otras ’ yp .
2 - - S 2 | del Proyecto por falta de cuidados y
Universidades e Instituciones como el . .
revisiones veterinarias.
SENA
3 3 |TLC
4 4 | Factores Climéticos
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METODOLOGIA

La metodologia para la implementacion de este acompafiamiento es de caracter descriptivo ya
gue mediante este proyecto se recopilaran datos mediante diferentes fuentes de informacion, con
el fin de conocer e identificar varias situaciones, costumbres y actitudes de la poblacidon objetivo
para analizar su impacto. por consiguiente es de caracter diagndstica orientada a fortalecer las
falencias dentro proceso administrativo y contable de la asociacion.

La poblacion corresponde a todas las personas victimas del desplazamiento que conforman
proyectos productivos, y la muestra esta conformada por las familias asociadas a ASOVICAF. Las
herramientas utilizadas para la recolecciéon de informacion fue la revision documental
basicamente.
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DESARROLLO
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v Organizaciéon y consolidacion de Informacion financiera y registro en libros de Ingresos y
Gastos que no se tenian organizados por parte de los socios del proyecto.

v' Capacitacion del 100% de los asociados sobre Organizaciones de economia solidaria y su
papel en el entorno.

v Implementacion de sistemas de Inventarios en Kardex y registros fisicos para controlar las
materias primas.

v" Actualizacion del registro mercantil ante la Camara de Comercio de Bogota.

v' Elaboracion de informes de rendicion de cuentas a organismos del estado y organismos
de control segun solicitudes.

v Implementacion de Proceso administrativo en la funcionalidad de la asociacion con énfasis
al direccionamiento estratégico.




1.
V.

VI.
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ACTIVIDADES REALIZADAS

Visitas

Reuniones

Comités

Capacitaciones

Estructuracion de junta directiva
Inventarios
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IMPLEMENTACION




UV\. PRACTICAS FORMATIVAS DE PROYECCION SOCIAL

L
S e ASOVICAF — FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
MISION ORGANIGRAMA

La asociacion “ASOVICAF” estda comprometida, a
trabajar de manera profesional, con entrega Yy
responsabilidad, para ofrecer sus mejores productos
avicolas, cumpliendo con exigentes estandares de
calidad, dandole valor a la marca por medio de
tecnologias amigables y sostenibles con el medio
ambiente, produciendo y comercializando en el
municipio de Cajicay sus alrededores.

VALORES CORPORATIVOS VISION

En cinco afos hacer de este negocio una empresa sostenible,

entre la demanda actual y existente en el mercado local y regional, por
medio de la mejora continua de los procesos de produccion,
comercializacién, y servicios postventa, siendo ejemplo de
emprendimiento en la comunicad del municipio de Cajica.

/ ! | 1 - - -

v gulr_r:jplémlento alcanzando niveles de rentabilidad para todos sus asociados, creciendo

v Sa| | ba_d q y participando con nuestros productos en el mercado, local y regional
alubrica posicionando el nombre de “ASOVICAF” como opcion predilecta

v Seriedad

v

Responsabilidad.
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PRECIO:

1- Precio bajo comparado con la
competencia, con el fin de lograr una
rapida acogida en el mercado de Cajica y
alto reconocimiento.

2- Reduccion de Costos al realizar dieta
complementaria.

4P
ASOVICAF

PRODUCTO:

1- Huevo Gallina Feliz

2- Mayor composicién nutricional
beneficio campo

3- Entrega a domicilio

PLAZA:

1- El banco de alimentos es uno de los
lugares para lograr penetrar ampliamente el
mercado local.

2- Participacion en los mercados verdes
programados los fines de semana en los
parques de la estaciéon del tren, donde se

ofrece el producto a propios y turistas que
llegan al municipio en estas fechas.

PROMOCION:
1- Anuncios a través de redes sociales.

2- Participacion en ferias locales de
MUNICipiOs vecinos.

3- Uso de pendones y vallas.

4- Desarrollo de tarjetas de presentacion.
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. . o ORGANIZACION Y ESTRUCTURACION CONTABLE:
Recoleccion de la informacion

Recibos de caja, soportes de gastos y compras de Clasificacion de la informacion
alimento, soportes de insumos de materiales y demas

documentos contables Se posibilito la organizacién de la informacion en

libros contables en los cuales se deberia llevar el

Estructura Contable

— - w——— registro de cada uno de los movimientos del proyecto, Libros contables
P — mediante la estructura establecida por la ley, con el fin Creacién de cuenta Bancaria

de tener un control de los mismos a través del tiempo

N A Estructuracién de caja menor
y conocer la situacion actual de la asociacion

Formato de registros de ingresos
Formato de registro de gastos
Formato de kardex de inventarios

oA WS
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FORMATOS IMPLEMENTADOS

COMPROBANTES DE INGRESOS AS@\/’] C AF FORMATO REGISTRO INGRESOS Y GASTOS
i h |
PERIODO: DICIEMBRE DE 2016
COMPROBANTE DE INGRESOS ASOVICAF HOJA N°
Ne
CIUDAD FECHA
RECIBO DE
VALOR SOPORTEN®
CONCEPTO
1 § - g -
2 § $
3 § $
FIRMA ENTREGA FIRMA RECIBO 4 s s
NOMBRE: NOMBRE:
5 ) $
6 $ $
7 § $
8 $ $
COMPROBANTE DEEGREROS A SOVICAF 9 ) $
N 10 ) )
CIUDAD: FECHA: v
GASTO POR: TOTAL INGRESOS § TOTAL GASTOS S
VALOR: SOPORTEN®: TOTAL UTILIDAD (ING - GAS) S
CONCEPTO: UTILIDAD $
DIFERENCIA  § - SALDOCAJA §
OBSERVACIONES GENERALES:
FIRMA ORDENADOR
NOMBRE:
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Utensilios para recolectas de huevos

Alimentaciéon de Gallinas
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Trabajos de los asociados de
Mantenimiento al galpon y los cultivos

Cultivos de la asociacion.
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RECOMENDACIONES

- Se recomienda establecer una debida retroalimentacion con todos los socios de la fundacion, el direccionamiento estratégico; el
organigrama, dar a conocer la nueva mision, vision, sus principios y valores, trabajar en las metas que se establecieron a corto y
largo plazo, Solo de esta manera se podra establecer una cultura organizacional plena y trabajar como un equipo solido para poder
cumplir con los objetivos estratégicos.

- Se recomienda hacer el debido seguimiento a cada uno de los aspectos fomentados en este proyecto, para que mediante la mejora
continua, y el benchmarking, se pueda progresar cada vez mas en el desarrollo y la estructuracion de la organizacion, y afianzar su
espacio en el entorno.

- Se recomienda clasificar la informacién para el ingreso al sistema contable Tener un archivo ordenado en el que los documentos,
recibos de caja, compra y venta, se encuentren clasificados y archivados segun consecutivo y periodo.
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CONCLUSIONES

- Concluimos gue nuestros conocimientos, disposiciones, capacidades, aptitudes y actitudes se han puesto en accién, de tal manera
que se ha conseguido implementar objetivamente el ciclo de produccion del huevo mediante tecnologias implementadas por la
asociacion, asi como la coordinacion de teorias de tiempos y movimientos en el proceso, junto nuevas técnicas que permiten ser mas
productivos y eficientes.

- Es de vital importancia para las ONGs, el apoyo de grandes organizaciones que puedan contribuir de manera técnica, lucrativa, y
operativamente a pequefias fundaciones, ASOVICAF aprovecho su estructuracion interna la cual fue plasmada en diferentes informes
y rendiciones de cuentas, obteniendo el apoyo de organizaciones del sector pablico y privado, como las diferentes alcaldias y
empresas privadas como brinsa

- El aprendizaje continuo es vital para poder desarrollar los objetivos propuestos, a nivel organizacional y personal. De esta manera
las personas involucradas en los procesos avicolas pudieron identificar diferentes canales y nuevos mercados que se explotaran en el
mediano plazo, con el fin de poder ampliar la produccion y generar el incremento de las utilidades.
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LOGROS

Se logro convencer a diferentes personas que las mejores practicas administrativas y contables pueden determinar el
rumbo de una organizacion.

* Se logré que mediante la asesoria y la puesta en marcha de mejoras a los procesos, se pudieran realizar diferentes
informes para organismos de vigilancia y entes de control

* Se logrd que la alcaldia del municipio de Cajica extendiera el comodato del lote donde se encuentra la asociacion, por
dos afios mas, para beneficiar a los socios del proyecto, debido a esta reestructuracion de la fundacion.

* Selogré que el banco de alimentos y la Didcesis de Zipaquira apoyaran a la fundacion con la compra del 100% del
producido de huevos y aves.

* Se logré presentar a la fundacidon Bavaria los cuales apoyaran con una inyeccion de capital a mediados del afo 2017
la asociacidn

* Lo mas importante, se logré aprender.
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GRACIAS
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