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INTRODUCCION

El propbsito central de este trabaje de investigacibn es’

la descripcidn del proceso que se lleva a cabo en la pro-
duccién de la caia de azficar y, su posterior transforma -
cién en panela y con ello notar si el cultivo de caia pa-

nelera es rentable en el Municipieo de Piedecuesta.

Aunque su elaberacibn es de tipo artesanal, en Colombia

hay mis de 50.000 establecimientos paneleros, diseminados
en 300.000 hectlreas, que producen 800,000 toneladas de
panela y-hacen de estd actividad una verdadera Agro-In -~

dustria.

Por lo tanto la panela es indispensable en la alimenta -
citn del pueble colombiano: sin tener en cuenta a qué ti-
po social pertenezcan. Al hacer este estudic, hemos toma-
. do el Municipios de Piedecuesta por estar situado en un

clima 6ptimo para el cultivo de cafia panelera.

En cuanto a los aspectos t&cnicos para la obtencibn de

la informacién, se tomarf el total del universoc de lag :-

REFERENLCIA



fincas (32) y se les aplicd entrevistas asi como encues -
tas para luego tabular y obtener un promedio o media a -
ritmética; ademis se recogib informacién que se eﬁcuentra
registrada en la CooPeratiﬁa del Municipio, con respecto

al producto en estudio,.

TambiZn se llevaron a cabo una serie de entrevistas con

los comerciantes del Municipio asi como a las personas

que consumen el producto, para lograr a qu& precico la ad-
quieren, en quZ condiciones les llega y cufl es la panela
mé&s apetecida por los habitantes, para lograr asi obtener

la diferencia por precio de cada panela,



1. EL PROBLEMA
1.1 FORMULACION

El Municipio de Piedecuesta posee un clima 6ptimo para la
produccidn de cafia panelera. Esta realidad_nos lleﬁﬁ a
plantear, si el cultivo de este tipo de cafia es rentable
o no, sobre todo teniende en cuenta que la panela es un

producto de consumeo popular.

Para indicar su rentabilidad es necesario detectar el
manejo, administracibn, costocs y comercializacibn de 1la
panela en el Municipio de Piedecuesta y asi ver en qué

medida es rentable la produccibn de cafia panelera,
2. LA INVESTIGACION

2.1 ORBRJETIVOS
.j\
2.1.1 Generales

-~ Diagnosticar los parfmetros de la situacifn actual de



la preducci#n panelera que se llevarfin a cabo dentro del
maneje, administracidn, costos y comercializacidn de 1la

panela.
2.1,2 Especificos

~ Describir el origen.de la implantacifn de la caia pane-
lera en el Municipio.

~ Describir el proceso productiﬁé de la caia panelera en
el Municipio.

- Detectar las causas'por las cuales es © ne rentable él

cultivo.

— Cbservar las labores gque se realizan dentro del manejo,
administracitn, costos y comercializacifn de la panela.

- Analizar la rentabilidad de la produccibn de la cafia

panelera en el Mﬁnicipio de Piedecuesta.
2.2 JUSTIFICACION

El propbsito de la presente inﬁestigaciﬁn sobre la pro -
duccibn de caia pancelera en el Municipio de Piedecuesta

es el de diagnosticar detalladamente las condiciones bs -
sicas del culti#ﬁ y el proceso que se lleva a cabo para

la obtencifn de la panela.

Siendc la panela un productb de gran valor nutricional,

rico en calorias, y de gran consumo masive, se hace in -



dispensable el estudio en esta zona con el propbdsito de
incrementar la productividad en el Municipio y, demostrar

su rentabilidad.
2.3 LIMITACIONES

Una de las limitacilenes que podremos encontrar en esta
investigacibn es que la mayoria de los prdpietarios que
se estudiaron viven en la ciudad de Bucaramanga; por lo

tanto se hizo dificil su localizacién.



CAPITULO I

RESERA HISTORICA
1.1 ORIGEN DEL CULTIVO DE LA CARNA DE AZUCAR

No se conoce con precisiln el lugar de origen de la cafa
de azficar y es el continente asiftico el que se disputa
8u cuna, especialmente Indochina y Rengala, aungue la ma -
yor parte de los historiadores eatﬁn de acuerdo con que
fué el Nordeste de la India en donde se encontré por pri -
mera vez. Parece que fué€ Alejandro Magno quien en sus con-
quistas la 11ev§ a diverscs paises, especialmente Persia,
de donde los arabes la llevaron a Pa;estina, Siria y Egip-
to. De este ﬁitimo pais fué llevada a Suddn, Abisinia, Ke-

nia, Mozambique y demfs costas africanas.!

Después en el sigle IX, cuando los drabes conquistaron las
Islas de Creta, Chipre, Sicilia y Rhodas, en el Medite -
rréneo, introdujeron en ellas 1la cafia de azﬁdar e im -

plantaron alli valiosas plantaciones, hasta que en el si -

1 GALAN GOMEZ, Mario. Geografla de Colombia, Santander

Tomo VIIY, Bucaramanga, Imprenta Departamental, 1947



glo XII, la industria de Sicilia se hizo importante y va-
liosa que le merecit el calificativo de regién azucare -

2
ra.

"En las postrimerfias en el siglo XIII pasd de Sicilia al
sur de Espafna, 1le#ada igualmente por los &rabes, quienes
establecieron algunas plantaciones de importancia en M& -
laga, Granada y Almeira. En 1420 Portugal establecid

plantaciones en las Islas de Madeira y Espana, sigue su

ejemplo en las Islas Canarias"3
1.2 EL CULTIVC DE LA CANA DE AZUCAR EN AMERICA

En cuanto a la llegada de la caiia de agficar a tierras Ame-
ricanas, el historiador Fernando Ortiz anota: " La bfisque-
da de oro y de plata fué, sin duda, el motor central ™ de
la conquista, pero en su segundd viaje Cristdbal Col6én

trajo las primeras rafices de caiia de azficar desde las is-
las Canarias y las plant® en las tierras'que hoy ocupa la

Repiblica Dominicana“4

2 GALAN GOMEZ, Mario. Geograffa de Colombia, Santander,

Tomo VIII, Bucaramanga, Imprenta Departamental, 1949,
P. 336
3 GALAN GOMEZ, Mario. Geograffa de Colombia, Tomo VIII,
Bucaramanga, Imprenta Departamental, 1947 p, 337
4 ORTIZ, Fernando. Citado por Galeanc Eduarda, Las Venas
Abiertas de América Latina. Bogot&, Edinal, p., 89



El azGcar producido en Sicilia y las Islas de Madeira y
Cabo Verde y cue se compraba a precios altos, en orien -
te, era un articulo tan acondicionado por los Europeos,
gue hasta en los ajuares de las reinas ll;qé a figurar
como parte de la dete, Se vendia en las farmacias, se le

pesaba por gramos.s

Acerca de_ la importancia de la produccifn azucarera en
América durante la colonia, dice Eduardo Galeano: " Du -~
rante poco menos de tres siglos a partir del descubri -
miento de América; no hubo para el comercio de Europa,
producto agricola més importante que el azficar producido
en estas tierras, se alzaron los cefiaverales en el lito-
ral h@medo y caliente del nordeste del-Brasil, ¥, poste =~
riormente, también las islas del Caribe, Barbados, Jamai-
ca, Haitf, Guadalupe, Cuba, La Dominicana, Puerte Rico,
Veracruz y la costa Peruana resultaron sucesivos escena -
rios propicios para la explotacifn en gran escala, inmen-
sas regiones de esclavos vinieron de Africa para propor -
cionar a la produccibn de azficar la fuerza de trabajo nu-

merosa gue exigia;“6

3 PRADO, Junior, caio, citado por Galeano Eduardo, op.cit.
p. 90

6 GALEANO, Eduardo. op. cit, pp. 86-87



"El largo ciclo del azficar di6 origen en América, a pros-
peridades tan mortales como la que engendran en Potasi,
Burcpresto, Zacatecas y Guanajuato. Tos furores del oro y
la plata, al mismo tiempo, impuls$ con fuerza decisiva,
directa o indirectamente, el desarrollo industrial de Ho-
landa, Francia, Inglaterra y Estados Unidos"’
Como se puede sefialar, la plantacifn nacida de la demanda
de azficar en ultramar, fu& una empfeaa movida por el afén
de ganaﬁcia de su propietaria y puesta al servicio del
mercado que Europa iba articulando internacionalmente.Por
su estructura interna podemos sefialar que se cambiaron
¥trea modos de produccisn distintas: mercantilismeo, feuda-
lismo, esclavitud, en una sola unidad econémica y social,
pero era el mercado internacional quien estabas en el cen-
tro de la constelacifn del poder que el sistema de plan -
taciones integréldesde temprane. De la plantacifn colo -
nial, subordinada a las necesidades extranieras y finan -
cladas en muchos casos, desde el extranjero proﬁiene en
linea recta al latifundlo de nuestros dfas, el cual ya no
depende de la iﬁportaci&n de esclaﬁos,'ni de la encomien-

da indigena, la mita, etc., sino que le basta con el pago

7 GaLEANO, Eduardo. op. cit. pp. 88-89



dé jornaies irrisoriocs, la retribucitn de serﬁicios en
especies o el trabaje gratuito a cambio del usufructo de
un pedacito de tierra; se nutre de la preoliferacibn de
minifundios, resultado de su propla expansifn y de la
continua movilidad interna de legiones de trabajadores,

que se desplazan, empujados por el hombre"B

"Fueron capitales holandeses los que financiaron, en mal- -
yor medida, el negocic. Las empresas holandesas no s8lo
participaron en la inatalacifn de los ingenios, en el
Brasil, y en la importacifn de esclaﬁos; ademis recogian

el azGicar en bruto en Lisboa, lo refinaban obteniendo
utilidades que llegaban a la tercera parte del valor del
producto, y lo vendian en Europa"g. Posteriormente ofre -
ci6é a los ingleses de la ¥sla de Barbados, todas las fa -
cilidades para iniciar el cultiﬁo, en gran escala en 1las

Antillas.

Trajo al Brasil colonos del Caribe, para que alli en sus
flamantes dominios, adquirieran lds conocimientos t&cni -~

cos necesarios y la capacidad de la organizaciodn.

8 GALEANO, Eduardo. op. cit. pp. 89,90,91

9 FURTARO, Celso. Citado pcr Eduardo Galeano, op. cit.

- p.93



En realidad fué Barbados la primera isla del Caribe don -
de se cultivh la c#ia de azficar para la explotacién en
grande en 1641, cbra de holandeses aungue Espaia habia
plantado con anterioridad en la Dominicana y Cuba“lo. Pe-—
ro cabe resaltar que la producciﬁn v la explotacién de 1la
caia de aéﬁcar, no tuvo la misma Importancia socicecond -
mica en las tierras pertenecientes a la corona espaﬁpla,
como si la tuvo en aguellas tierras que pertenecieron a
otros paises. Ejemplo como Inglaterra, Holanda y otros,

y que determind, tal como lo sefiala Eduardo Galeano, que
Barbados, las_Islas del Sotaﬁento, Trinidad Tokbago, Gua -.
dalupe, Puerto Rico, Replblica Dominicana, Cuba y en
principio Brasil, fueron incorporados al mercado mundial
como productores de azficar. Aclarando Que si algunoc de
estos paises fueron cblonias espaﬁdlas, su gituacién en
las Antillas permitis la influencia de las politicas eco-
nénicas de paises mis desarrollados qué“Espaﬁa, citados |
anteriormente, los cuales le aieron carficter empresarial
.al cultive y explotacifn de la cafia de azflicar, producto
del desarrollo del capitalismﬁ en la &poca. Por su parte,
Espafia aunque trazas politicas mercantilistas'se Ilimita
al renglén de explotacifn de metales precicsos { oro ¥y
plata) quedando la agricultura en segundo plano y,esfa -

bleciendo un monopolio comercial en sus colonias, limi- -

ITj_'GM.E.MJ(.‘I, Eduardo. op. cit. pp. 93-98



tando el comercio y el desarrollo de algunas actividades
agricolas en industriales que se desarrollaban en sus co-
lonias. Esto se puede- observar en la c&dula real expe -
dida en 1614 y que reza en unos de sus apartes: "ordena -
mos y mandamos que en ningtn puhto ni parte de nuestra
India Occidental, islas y tierras de los mares del norte
y del sur, se admita ningGn género de tratc con extranje-
ros, aunque sea por via de rescate ¢ cualquier otro co -
mercio, pena de la vida y perdimiento de todos sus bienes
a los gue contravinieran a esta nuestra ley de cualguier

estado o condicién que aea"l1

"En virtud de &sto se prohibfa el cultivo de la vid, el
tabaco, el olivo y el lino; més tarde la cafia de azﬁc&r,
dizque para defender una Infima produccién andaluza de

azQcar y produccidn de aquardiente"12

"S§clo a finales del sigleo XVIII se le da mayor importan -
cia a l& agricultura como consecuencia de cierta escasez

de oro,ly mis a consecuencia dé 1la ilustracién, movi -~
miento inteléctual del mismo Biglo desarrollado en Euro-
pa y que origind en Espafia una serie de reformas empren -

didas por los Borbones, quienes habfan tomado el trono

11 CABALLERO, Eduardo. Historia Econfmica de Colombia.Tal

graf, Bogot&, 1971 p.29

12 CABALLERO, Eduardo. op. cit, p.30
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espaiiol a partir de 1700,_reemplazando a la dinastia de
Hamburgo, y que trajo para Hispano-América nuevos cam -
bics en el orden politico y econfmico; en este Gltimo as-
pecto se trazaronrreformas de tipo comercial, en el campo
de los impuestos y reformas de tierras, aspecto el cual
se preocupa en favoerecer la economia de hacienda para es-
timular la agricultura:; se‘expropian territorios pertene-
cientes a la iglesia y en general se busca fortalecer el

13. Estas reformas aungue se

estado y liberar la economia'
manifiestan en algunos campos especialmente en la ciencia
a través de la expédici&n boténica y las reformas educa -
tivas expresadas en plan de estudics de Moreno y Escandén,
aparte de algunas obras de los ﬁirreyes llamados Ilustra-
dos, no origina cambio en la situacifén que nos compete,

como es el desarrollo agricola, debido a las trabas exis-
tentes como la cantidad de impuestos, los estancos y la
‘carencia de cultivoé. Lo anterior explica en cierta forma
el por qué de la poca importancia socioc-econfmica que el

cultivo de cafia de azficar tuvo en los paises congquistados

y colenizados por Espana.
1.3 1A CARA DE AZUCAR EN COLOMBIA

Continuando con el recuento histériceo acerca del cultivo

13.MORA, Carlos .Alberto, PENA, Margarita, PINILLA, Patri-

cia. Fistoria de Colembia. Bogot&, Norma, 1977 pp 122
123
11



de la c#ia de azficar y adentré@ndonos ya en la historia
nacional, tomamos las fuentes y conceptos que presenta el
historiador Eduardo Caballero, el cual escribe: " El de -
saprovechamiento sistemftico de este cultivo en tierras
senaladas como las Caucanas, es algo que llena de perple-.
jidad; Pedro Cieza de Lebn, quieh comenz® a escribir hacia
1550 su famosa "Crbnica del Per(", suministra invaluables

referencias:

"La cafia de azficar llevada por Colsn a Santo Domingo, fué
tomada por Pedro de Atienza de la orden de Belalcizar pa-
ra aclimatarla en la "Estancia", prepiedad suya en Yumbo,

cerca de Cali".

Pero en el Valle del Cauca permanecid durante las centu -
rias coloniales en estado cataléptico, no desaparecif, pe

ro tampoco se desarrcllé el cultivo,

El Estado Espaiiol para proteger el monopolic del aguar -~
diente que explotaba a Europa, no estinlé jamls este
cultivo en Indias, se requirif qgue amaneciera la Repfibli-
ca vy que se radicaran aqui dos familias extranjeras: 1la
de los Isaacs, Jjudfo-ingleses, de las Antillas v la -de
los Eder de origen Letan; para que tomara rumbos indus -

triales el cultivo y cuerpo de la exportacibn.

12



Continfia seialando don Eduardo Caballero: "Cuando en 1840
don Mariano Becerra vande pdr $8.000 patacones a don En-
rique Isaacs —pgdre del poeta- lo gque fuera luego La Ma-
nuelita,_se habla en escritura notarial apenas de un

trapiche (casa, cocina y trapiche cubierto de paja)"”.

Fué ;Hacienda Real", l1lamada asi desde gue la'cdrona le
configch los bienes a los Jesuitas en 1767, un hermosoc.
feudo, se molia cafia cosechada en abundancia, se fabrica-
ba melaza, panela, azﬁéar, alcohal, vy se mantenia y se
deaérrollaba quiz8 la mds grande ganaderia de la regiﬁn,
actividades todas ellas complementarias o secundarias a
la mizién docente de la comunidad para la cual habifa

‘construfdo en la hacienda un amplio edificio.

"Ahora bien, la irrevecable y contrariada vocacién del
Valle del Cauca para producir y exportar azﬁcar.sélo fué
rescatada cuando la iniciativa particular persconificada

en Hernando Caicedo, los Cabales y Becerras consteld de

grandes ingenics ese retazo territorial"l4

Lo anterior confirma la caracterfstica de actividad com -

plementaria que tuvo la agricultura en el transcurrir Qe

14 CABATLTLERO, Eduarde, op, cit. pp. 53-54

13



la colonia v explica de hecho la poca importancia que Es-
paia di6 al cultivo de la caiia de azficar, llegando inclu-
"so a limitar su producci6n; por ctra parte, se puede afir
mar, que el territorio nacional presentd tierras aptas
para el cultive de caia y las gentes de la &poca conocie-
ron el producto desde el mismo momenteo de la congquista,
pero que tal vez por las limitacicnes expuestas y por el
desconocimiento de las técnicas de cultivo y mejores po -
liticas econfmicas a la vez que por diferentes problemas
socio~politicos que vivié.durante el siglb XI¥ cuando se
hace Repﬁblica Independiente; tampoco el cultivo se orien-
t6-hacia una produccisn empresarial continuéndose con una
- explotacifn artesanal con fines de auvtoconsumo. Aungque
cabe sefialar la fuente que cita Eduardo Caballero: "En la
memoria dé 1879 don Tuis Carlos Rico hace un largo anfli-
sis de los diversos productos qgue entonces inteqraban el
comercio de exportacién: el azGcar y la panela se han ex-
portado en porciones tan pequefias, sin embargo el hori =
zonte que se abre a la produccitn de azficares es muy vas-
to si se considera que Colombia tiene inmensas comarcas a
propbsito para ese prOdUCto“lS, fuente 8sta que permite
sefialar cbmo a finales del siglo XIX ya se piensa de ma -

‘nera diferente con respecto a la cafia de azficar, tal vez

15 1vid., p. 55
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con el afin de encontrar un reemplazo a los monocultivos

en decadencia como el tabaco, la quina, aiil entre otros.
1.4 SANTANDER Y EL CULTIVO DE CARRA DULCE -

"Al Departamento de Santander se trajo este cultivo de la
Repﬁblicalde Venezuela a mediados del siglo XVIII. TIos

primeros cultivos se hicieron en Clcuta y San Gil, exten-
diéndose luegeo a los ;em&s territorios. Al lado dél taba-
co, el fique y el café, la caia se ha convertido en pro ~

ducto con fines de exportacibn del Departamento“16

Y cita el historiador Nieto Arteta: "A ﬁediados del si -
gle XIX don Salvador Camacho Roldﬁn escribfa "Santander”,
en donde la poblaciﬁn enérgica y trabajadora ha suplido

la deficiencia de un sueldo inc;inado, empobrecide por la
ausencia de bosques, surte de azﬁcar Yy melaza a los de -

partamentos de Boyaci y Cundinamarca™’

Argumentos cue autorizan seialar que el cultivo de caia de
azficar en Santander no es nuevo y por lo contrarie tiene

historia durante siglos, como que ya se da comienzos de

16 Garaw GOMEZ, Mario op. cit, p. 342

17 NIETO ARTETA, Luis Eduardc. Economia y Cultura en -la

Historia de Colombia. Tomo II. Bogotf, Tiempo Presen-
te, 1973, p. 258 ' |
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la conquista y colonizacifn de sus territorios orientando
su.producciﬁn y explotacifn a la extraccifn de mieles Y

panela y en menor proporcifn a la elaboracién de licores.

Al respecto escribe el doctor Luis Enrique Figuerca: "La
panela pertenece al pasado santandereano, lo lleéaron en
la impedimesta los alzados comunercs, los guerreantes de
la independencia, los voluntariosos de las guetras ci#i -

las“la

El &rea total cultivada de caﬁa'éara panela en Santander,
es de 27.605 hectareas, de las cuales se cosecha anualmen-
te 20.087.6 hectgreas. Teniendo en cuenta razones histﬁri—
cas, gebgrﬁfiuas y facilidades de estudio, se presenta el
siguiente informe técnico que suministra datos dividiendo
al territorio del Departamento tal como se aprecia en 1la

Tabla No. 1.

Un estudio reciente realizado por el Instituto Colombiano
Agrogecuarior(:CA)lg,.seﬁala-cﬁmn el cultiﬁo de caifa de

azficar abarca un 90% de los Municipios de Santander,sien -

19 Revista "Cooperativa Panelera de Santander" Presenta -

¢i18n Primer Foro Nacional de Productores de Panela,
Editores Oriental Publicidad Ltda, Bucaramanga p. 1

"""
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do uno de los renglones de mayor importancia socio-econ6-
mica tanto para los volGmenes de panela que produce, como
por la manc de obra que utiliza en las labores del cul -

tivo y beneficio.

TARBLA 1. Total de cafia cultivada en Santander

REGION Has Eas. en Carga ae
' Cultivadas Produccién panela
: anual
1. Provincia de Vélez 8.116 4.981.6 39,293
2. Provincia de San Gil 7.893 4.735.9 2B _.415
3. Provincia del Soco-
Irro 7.442 4_465.2 28.415
4, Provincia de Garcia -
Rovira 614 312 1.242

5. Provincia de Soto - 3,540 5.593 39.815

FUENTE: Informe Técnico del ICA No. 34, Marzo de 1977.
Diagnbstico Agropecuario de Santander

El rendimiento promedio de caia para panela en 1977 en el
Departamento, era del orden de 7.000 Kg por hectfirea, = en
comparacién con el promedio nacional que fué de 4,500 Kg
por hectérea. Esto nos indica la importancia gque tiene

nuestro departamento en esa frea de productiiridad.20

20 Informe Té&cnico del ICA No. 34, Marzo 1977, Diagnbsti-
co Agropecuario de Santandexr )
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1.5 EL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA EN EL PROCESO PRODUCTIVO

DE CARA DE AZUCAR Y ELABORACION DE PANELA

La Tabla 1 permite observar cfmo en el Departamento se
distingue la Provincia de Soto como la de mayor producti -
vidad, elemento &ste que sirve de justificacifn para 1la
ubicacitn del estudio y su importancia radica en que Pie -
decuesta es uno de los municipios que conforman esta re -
gién; el cual ha sido seifialado como "Capital Panelera de
Santander", celebrindose en &1 en_los Gltimos alios, la Fe-
ria de la Cana de AzlGcar y Exposiciﬁn L.echera ﬂnica en su

género en el Departamento.

Algunos de los aspectos histéricos del municipio de Piede~
cuesta, segfin el sefor Alfonso Lozano Murillo, son los

siguientes:

Los abor;genes que ocuparon las tierras pertenecientes al
Municipic de Piedecuesta fuercn los Guanes. Asf lo sehala
gran parte de gquienes se han dedicado al estudio de 1la

historia del Departamento. Habitaron la regiﬁn comprendida

entre la vertiente del rfc Atrato-y la Mesa de los Santos.

En lo que se refiere a su colonizacién sefiala: La coloni -

zacién de este territorio se inici6 deade los primeros

18



tiempos de la conquista y estuvo a cargo de personas en-
viadas por Alfonso Alfinger en el afio de 1532, con el
fin de reconocer el Valle de los "Caracoles”; estas comi~-

siones estaban dirigidas por Esteban Martin y lleqaron

hasta la Mesa de los Santos.

Las primeras haciendas fueron establecidas en el Valle
del Rio de Oro, por los hijos de Juan Velésco, encomendea-
ro de Bucarica; Pedro Velasco, ijo del anterior, posefa
cuatro hates de ganado y un trapiche en la regifn. " Ia
colonizacién se vié favorecida por la fertilidad de las
tierras, la abundancia de agua y por las amplias vegas
que protegen al terreno contra las inundaciones; siendo

la base de la colonizacifn el resguarde y la encomienda"21

En estos apuntes se presenta un elementc que permite se -
fialar el cultivo de la cana de azficar como producto intro-
ducido en la €poca de la colonizacifn vy sefiala la existen—

cia de un trapiche en la regién.

Su fundacifn, dice Lozano Murillo: "la mayor parte de los

historiadores estén de acuerdo que 1la verdadera fundacidn

21 LOZANO MURILIO, Alfonso. Estudio Histbrico Geografico

del Municipic de Piedecuesta. Lic. Ciencias Sociales
y Econbmicas. Universidad de Colombia, Bogot&, 1973
pp. b3-E4 _
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se llev6 a cabo en 1776 por iniciativa del Padre José& 1g -
nacio Zabala, tal como lo demuestran los archivos de 1a_
FParroquia de Sap Francisco Javier, cuya carta estd firmada
POr: J.PH Ignacio Zabala {Rubricado), Gregorio Mantilla,
Manuel Réy, H., nombre ininteligible de los rios, Philipe
Carlos de Aguilera, Juan Mantilla y Acosta, Vicente Manti-
‘lla, Francisco FPiguerca, Pedro Mantilla, Vicente OrdSnez,

Blas Mantilla de los Rfos, J. HP, A, Mantilla.“zz

Pero para el objetivo del pregente estudio, cunal es el de
tratar de sefialar 14 historia del cultive de la cafia e
azficar en el municipio, es importante sefialar otro docu -
mento que al barecer de log auﬁorea da pie para una- ver -
dadera investigaciﬁn con respecto a la vida municipal del
territorio de Piedecuesta en 1o que al aspecto adminis -
trativo se refiere, por cuanto los documentos que presen-
ta el sefor Iozano Murillo parece indicar que Piedecuesta
como Parroguia fu€ fundada en 1776, perco dependiendo de

Bu aspecto administrativo y en el Ccampo politico de Girén,
siendo separado definiti&amente de Girfn en Agosto de

1.809, tal como }o indica el documento que a contihuaciﬁ
8e transcribe: Déseosos loe Piedecuestancgs le dan realce

4 8u poblacifn,el 10 gde marzo de 1809 ge dirigieron al vi-

rrey Amar y Borb6n para que por su intermedio

22 LOZANO MURILLO, Alfonso. Op. cit. 0.56
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medio el Rey Fernando VII le concediera el titulo de "vi-
lla muy noble y muy leal®. Documento que fu& firmado por
el rey el 16 de Agosto del mismo ano, pero que s&lo le
concedia el titulo de Villa, lo ;ual no supieron los ha -

bitantes a causa del movimientoc de independencia de 1810.

De ese extenso documento se transcribe 1a-siguiente par -
te: "Que se cree dos Aléaldes con jurisdiececifn ordinaria
y los demis oficios de regiones vy de repfiblica con abso -~
luta independencia de la ciudad de San Juan de Girfn a

Que estd sujeta y con el goce de las preeminencias y pri-
vilegios correspondientes con arreglo a las leyes, seiia -
lando por su territorio y t&rminos de su jurisdiccidn de
todo lo que éorresponde a la administracibn espiritual de
curato y asignar para propios de un cabildo las cantida -
des que al presente rindan al de Gir6n, de tiendas, moli-
nos, trucos y carnicerfas y de goce nfimeros del nuevo im-—
puesto a cada duciio de trapiche e ingénio para moler ca -
fias dulces en su término y para tejidos, dehesas y pas -
tos comunes... A la parroquia de Piedecuesta se le conce-
de el titulo de Villa en la denominacifin de San Carlos,

perc sin el dictémen de noble y muy leal. Yo el rey“23

23_LOZANO MURILIO, Alfonso. op. cit. pp. 58,59,60

21



Como se puede observar el cultivo de la cafia de azdcar
se remonta a la colonizacifn del municipio, desde luego
que no con las técnicas y productividad que en el momento

presenta.

Para hacer hincapié en la historia del cultivo de la ca -
fia de azficar en el municipio, se empezé por sefialar alqu -
nos aspectos de cardcter geogrédfico (Ver Figura 1) y so -

cio econfmico que en la actualidad presenta la localidad.

El Municipio de Piedecuesta estd situado en la parte sur
oriental de la capital delIDepartamanté a una distancia

de 14 kilﬁmetros, la cual se cubre en un tiempo promedio

de 20 minutos. Cuenta con una flota de buses para el trans-
porte de pasajeros gue cubre la ruta durante el tiempo
transcurride entre las 4 a.m. a 10 p.m. Su poblacifn so -
brepasa la sumé de los 40.000 habitantes. Su econcm;a es-
td basada en la producciln agricola, destacindose entre
&stos el tabaco y la cafia de azdcar como los més  impor -
tantes. Sus veredas suministran gran cantidad de produc -
tos que van a enriquecer los mercados ng sélo del munici-
pio, sino de la capital santandereana. En lo que se refie-
re al cultivo de la caifia de.azﬁcar, su produccibn, como

se seﬁalﬁ anteriormente, y como lo indican algunos do -
cumentos histéricos, se remonta a la &poca de fundaci6n y

colonizacifn, d&ndose durante por lo menos unos - diez si-
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Figura |

UBICACION DEL MUNICIPIQ DE PIEDECVESTA EN EL DEPARTAMENTO
DE SANTANDER.

Bucaromanga

X Fiedacuesta

Fuente: Instilute Agustin Codazzi.



glos una preduccifn de carfcter netamente precapitalista,
Esto eg, cultivos con poca fecnificaciﬁn, orientados a la
obtencién de mieles para el consumo del hogax. Parece que
en esta situacibn permanecit durante los siglos XVII,XVIII

Yy XIX.

Se puede sefialar gue en lo referente a la produccién de
mieles, lo mfs artesanal para moler la cafia de azficar hé
sido el trapiche casero 1llamadc "Quiebra huesos", cuya
fabricacifn ha sido igualmente casera. Para el funciona -
miento de este trapiche se utilizaban cuatro personas:
dos le daban movimiente a la masa, otro introducia la ca-

fia, mientras que en un cuarto recogia el bagazo.

El jugo o guarapo lo hervian en ollas de hierro u ollas
de barro. Asi se producia la miel, la cual guardaban para
el consumo, elaboracién-de agua de panela o el guarapo.
En 1880 en Piedecuesta se comenzé-a trabaiar en calia con
carfcter de industria en trapiches tiraaos por bestias,
produciendc panela para satisfacer necesidades de estas
regiones, siendo impulsada la produccifn en 1924 cuando
importaron los famosos trapiches cubanos y el “"chacanoc”,
de fabricaciﬁn norteamericana que daban un.rendimiénto

mayor. {Ver Figura 2).
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Figura 2: Trapiche antiguo

En los valles de Piedecuesta se derribaron las estancias
del cadao para sémbrar cdia de azlicar, lo cual obedecif

a gue este f1timo prodﬁcto daba més rendimiento y ademis
porque los cacaotales ya estaban viejos, siendo més olel

mercial la panela que el cacao.

El cacao parece gue era el producto que antes se cultiva-
ba mis intensamente en ios valles de Piedecuesta. Se coO =~
nocian_estancias de cacao en la finca de don Antonio Man~
tilla, en "La Unidn", de propiedad del docfor Samuel Rios
y en otras fincas més, donde sirve como testigo la pre -~
sencia de los drboles de caracoli; que entre otras cosas,
ofracian sombra a'las plantaciones de cacao. Pero para su

existencia fué fatal la presencia de azficar, la cual exi-
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gi6 la tala de estos &rboles que pasaron a servir como
combustible en los trapiches. Junto a este producto taﬁ -
bién se conocian estancias de bore, tomate ¥y otros pre -~
ductos agricoias. La caia de azficar vino a reemplazarlos
por cuanto los propiEtafios de haciendas se entusiasma -~
ron por este cultivo por las causas anteriormente sefiala-
das, ademfs de que ser propietarioc de trapiche, por la

época, daba posicidn socia1.24 —

A propbsito de propietarios cabe sefalar cufles fueron

- los que se propusieron impulsar el cultivo de caia ¥y 1la
produccién de panela. Destacindose los nombres de: Abra-
ham Habandt quien se atrevid a establecer un ingenio, pe~
ro al final fracas®; junto a 81 estén el docter Frﬁncisco
Sorzano, Hilario Rey, Luis Sorzano, Gabriel Mantilla, Vi-
cente Garcia, el doctor Samuel Rios, Marcos Durén y otros
que se escapan. Estas personas en su mayoria no tenian
una preparacifn relievante, sabian leer y escribir, quizs
un guinto de primaria o un segundo de bachillerato. No se
le daba importancia al estudio. Lo gue importaba para
ellos era el trabajo; sin embarge, sus hijos recibieron

esa "herencia” como ellos llamaban al estudio.25

24 LOZANO MURILLO, Alfonso. op. cit. p. 64 )

25 [ 6ZANO MURILLO, Alfondo op. cit. p. 65
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En la mayor parte de las fincas, los trapiches fueron
cambiados de acuerde a las necesidades o avanees de 'la
tecnologia. Primero, se utilizaron los trapiches de pie -
dra, movidos por fuerza hidr&ulica importados, d; los
cuales se hizo referencia anteriormente. Cuando se fudé
agotando el agua, tuvieron que recurrir a los de motor de
ACPM, que junto a los trapiches eléctricos son los que
hoy en dia se estén utilizando en la mayoria de las ha -

ciendas, 26

La producciﬁn de panela.estaba destinada al consumc de los
habitantes de Piedecuesta y Bucaramanga v la regifn de
Garcia Rovira; hasta que vino el ferrocarril 2e Puexrto
Wilches. Entonces comienza a expqrtarse a Barrangquilla;la
panela en esa época se transportaba en mulas y burros vy

en un camifn de Abraham Habandt. 27

Existian por la época; depﬁsitbs de panela, propiedad de
compradores, los que la distribufan a los vendedores - de
la plaza; entre &stos se recuerda a Bartolom& Mantilla,
Jeslis Figuerca y Antonio Murillo. La panela que sobraba

la llevaban a Bucaramanga. 28

2% LOZANC MURILLO, Alfonso. op. cit. pp. 65-66

27 IOZANO MURILILO, Alfonso. op. cit. p. 67

28 LOZANO MURILLO, Alfonso. op. cit. p. 68
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. Pero para 1936 sucede algo que va a cambia: Yy a manejar
la situacibn para los cultivadores de cana y productores
de panelaz. Es la aparicifn de la Cooperatiﬁa Panelera.
Respecto a su fundacibn comenta elraoetor Luis Enrique
Figueroa que fu& una necesidad a los precios bajos de la
panela; la carga de panela se cotizaba a miy pocos pre -
cios, precio irrisorio que oblighd a los preocupados cam -
pesineos a buscar la unifn, la fraternidad, la solidari C-

dad, creb el cooperativismo para salir del atolladero. 23

Conjugando-la labor'de todas estas actividades y adem@s

el interés v el amor de los nuevos cultivadores por se -
guir la tradicibn de sus antepasados y mantener esta ac -
tividad, se puede sefialar que Piedecuesta puede seguir

manteniendo su "prestigio" como ciudad "dulce" muy a pe -
gar de ver cdmo parte de sus tierras que antes presenta -
ban hermosps cafiaduzales, hoy en @ia han servido para con

tribuir al desarronllo urbanistico de la ciudad.

Para concluir esta resefia histbrica se anexa la lista de
las haciendas que en la actualidad dedican parte de sus

tierras al cultivo de la cafia de azficar; contandc con su

23 Cooperativa Panelera de Santander. Primer Forc Nacio -

nal de Productores de Panela. Bucaramanga Criente Pu-~
blicidad Ltda., 1978, p. 1
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respectivo trapiche, sefialando el nombre de los que pu -

diframos llamar "nueves productores de panela”.

PROPIETARIDS FINCA HAS. _EN CaRA
Barce Sorzano Julio E. Caucho - 30
Calderfn Calderbn Roque Tres Esquinas 10
Dur&n Dfaz Josue Riclato (teja) 15
Figueroa Clausen Iuis
Enrique ' Puente 80
Figuerca Mercedes Man -
tilla de Pajonal 70
Figueroa Rey Luis Alfre-
do Limonal 100
Garcia Quintero Carlos
Miguel Santa Ana 30
Garcia Prada Juan Pajonalito 12
Garcia Magola Uribe de  Don Felipe 30
GOmez Figuerca Gilberto Rio del Hato 50
Gbmez Paulina Mantilla
vda. de Panorama 34
Hederich V. Christian Bochica 25
Hern&ndez GEmez Nor -~
bertol Triunfo 50
Hern&ndez Sufrez Ro -
dolfo Colorados 5
Mantilla Nur Alvaro J. Palmas 18
Mantilla Barreto Ambro=-
sio Barsoblanguite 80
Mantilla Mantilla Gus -~
tavo Vergel 15
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PROPIETARTIOS FINCA HAS, EN Cafn
Mantilla Mantilla José
Miguel Victoria B
Mantilla Nougues Jos&
Ignacio San Isidro 17
Mutis Arenag Bernardo Villa Victeria 28
Pava Camacho Gexrm&n Argentina 30
Puyana M. Enrique Villa Paulina 100
Rey Elsa Mantilla de Tierra Buena 34
Rey Prada Hernando Lituania 35
Rey Rey Rosa del Carmenl Palmita 100
Romero Luisa Emma Man -
tilla de Salado 35
Sorzano Gonzilez Jorge
Enrique Unién 30
Sulirez Padilla Victor |
Julio Naunos 40
Uribe Sierra Carlos M. Bore 35
Uribe Sierra Marco T. Bore 35
Uribe Sierra Fidel Paramito 31
Valdivieso Reyes Benito Santa Rita 50

1.282

Total de Has sembradas en cafia

FUENTE: Cooperativa Panelera de Santander
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CAPITULO 2 .
2, ASPECTOS GENERALES DE LA REGION ~
2,1 LOCALIZACION

El Municipio de Piedecuesta se encuentra situado en el De—
partamentc de Santander, en 1la parte sur oriental a 14
kilémetros de la capital de Santander, a una altura sobre

el nivel del mar de 1.005 metros.
2.2 EXTENSION

Este municipico tiene una extensién de 370 kilbmetros cua -

dradoé.
2.3 LIMITES

NorZe: Municipios de Floridablanca y Tona.

Sur : Municipios de los Santos, Cepit4 y Aratoca.
Oriente : Municipio de Umpall |
Occidente : Municipios de Qirﬁn y Floridablanca..

{ Ver Figura 3).

Tambi&n se hace una distribucibn geogrifica de las tie -

rras dedicadas a este cultivo, distinguiéndose tres gran-
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des zonas asi:

ZONA A: Comprendida entre la gquebrada La Palmicha, limite
con Fleridablanca, la carretera central que conduce a Bu-
caramanga y el rio de oro, donde se destacan las hacien ~

das del Limonal, Lituania, Riolato v Rio Hato.

ZONA B: Comprendida entre el limite con Floridablanca,li-
mite con Girén, la carretera central y el Rio de Oro; se
destacan las haciendas ubicadas en el valle de Guatiguar§
comc son: La Palmita, El1 Triunfo, Villa Paulina, Tierra

Buena, entre otras.

ZONA C: Comprendida entre el Rfo de Oro, y el sitio deno-
minado Los Curos; se destaca esta zona por tener las ha -
ciendas ubicadas al lado y lado de la carretera central,

sen alandose entre otras las siguientes: El1 Puente, Naunos,

Barsoblanguite, Los Cauchos, Boré, ete. { Ver Figura 3)
2.4 CLIMA

El clima de este municipio en su gran parte es medio, con

una temperatura promedio de 23 grados centigrados.

32



L 9 B

Figura 3
DISTRIBUCION DE

LAS

TIERRAS

DEDICADAS AL CULTIVO DE CAKA

EN EL MUNIKCIPIO DE PIEDECUESTA

MUNICIPIQ DE GIRON

PIEDECUESTA



2.5 HIDROGRAFIA

Estd baiada por diferentes rios y quebradas como lo son:
Rfo de Oro, Rioc del Hato, Ric Manco, Queb;ada Mersuli,
Quebrada Las Lajas, Quebrada de Guatiguari, Quebrada de
Villa Nueva, Quebrada Grande, Duebrada de Guamera, Que -
brada La Venta, por lo cual faﬁorece el cultiﬁo, pﬁes el
agua es el principal elementoquefacilita el desarrollo

de la caia.
2.6 PRECIPITACION

Luvias que van desde los 800 mm a 1,600, distribuidas en
dos perfodos m&s o menos regulares; el primer periodo en-
tre Marzo a Mayc y el sequndo periocdo entre Septiembre a
Noviembre, con sequias no absolutas en los meses restan -

tes.

Enerc 18.5 mm Febrero 69.5 mm Marzo 95.7 mm
Abril 170.1 mm Mayo 145.7 mm Junic 97.7 mm
Julio 103,7 mm Agosto 142.2 wm Septiembre 257 mm

Octubre 271.3 mm MNoviembre 219.7 mm ﬂiciembre'IS.z mm

El total en el afo fué de 1.604.3 mm en 1984

(Ver Figura 4) Fuente: Himat Regional 11
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2.7 TOPOGRAFIA

La topografia de este municipio es en un 40% plana y 60%

semi ondulada,
2.8 SUBLOS

Los suelos en el municipioc de Piedecuesta en su mayoria
son de textura franco arcillosos, con un PH que oscila en-

tre 5.8 a 6.7
2.9 VIAS

El municipio de Piedecuesta se encuentra sobre la carrete-
ra principal que viene de Bogotd & la Costa Atl8ntica; di-
cha v;a se encuentra en regulares condiciones por la am -
pliacifn de €sta y por la comstruccisén de una Autopista de

Floridablanca a Piedecuesta.

La via que va de la carretera principal al Valle de Gua -
tiguard que es de 25 Km, se encuentra destapada pero en

buenas condiciones.

La via que va de la carretera principal a Barroblanco,tam-

bién destapada, pero en buenas condiciones.

La via que va de la principal a Tres Esquinas, tambi&n

destapada, pero en mal estado,
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La via que va de la carretera principal a la Mesa de laos

Santos, se encuentra destapada y en reqular estado.
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CAPITULO 3
3, PROCESO DEL CULTIVC DE CANA DE AZUCAR

Al observar-la Figura No. 3, se puede ﬁer-que las.tierras
aledanas al casco urbano dél municipio de Piedecuesta son
las destinadas al cultivo de caia para panela y, como se
sehal6 anteriormente, presenta una topografia relativa -
mente plana y gue facilita cierta tecnificacidn y utili -

zacibn de maguinaria para la explotacifn’ de sus tierras.

El proceso de cultivo de cafia de azficar se caracteriza
por presentar homogeneidad en las distintas fincas desti-
nadas a esta actividad, homogeneidad representada en las
técnicas de cultivo utilizadas, como utilizacién de abo-
nos, uso de riegos, buena clase de semilla, fuerza de
trabajo utilizadas, salarios establecidos, etc. Pero mas
importante aln es se&ialar como este cultivo se da dentro
de un marco tradicional, en la medida gue las personas
vinculadas al mismo son renuentes a aceptar la asistencia
t&cnica por considerar que su experiencia est8 por encima
de los conocimientos tedricos carentes de préactica de los
funcionarios vinculados a las actiﬁidades como el Institu
to Colombianc Agropecuario, la CooperatiﬁalPanelera, AsO-

caia, y la Caja Agraria.
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Al dialogar scbre si reciben asistencia técnica, la res -
puesta casi gque general fué negativa; algunos aceptan
haber recibido esta asistencia y la explicacidén a la au -
sencia de la misma es la expuesta anteriormente. Falta
confianza vy seguridad en las personés gque la transmiten
complementando la anterior con la no justificacién de in-
versifn de capital en la consecusiﬁn de la misma. Se pue-
de afirmar que entre los mismos cultivadores existe la
confianza necesaria como para solicitar Yy aceptar sugeren

cias, recurriendo a los m&s veteranos en esta 1lid.

De ahi gue para sefialar el broceso productivo del cultivo
de la cafia se puede sehalar los siguientes pasos que vale
la peﬁa aclarar, cualquier persona 11§mese propletario u
obrero vinculado a esta actividad f&cilmente puede expo -

nerlos o resumirlos de id&ntica manera.

Se comienza por s&ialar la necesidad gque hay de distinguir
entre el trabajo a realizar en cafia de plantilla o sea la
que se siembra por primera vez y las socas, Qué son los
cultivos producto de surgimientos de nuevos tallos en las

raices-(macollas).

3.1 CLASES DE SUELO

. . . - ".‘.’..
- Los suelos de este municipic generalmente tlenery i{aao Ao .,
<
<@‘
¢ L4
N REFERENCIA »
J
he .
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tura franco-arcillosa con un ph gue oscila entre un 5.8
a 6.7, porlo tanto son suelos medianamente &cidos, poten-
cialmente ricos en potasio, calecio y magnesio, bajos en
fésforo, producen abundante cosecha en el primer'corte:
pero al compactarse la aireacidn es menor y las aguas se

estancan, en cuyas condiciones las enfermedades afectan

notoriamente a las plantaciones con subsuelo impermeable.

{Ver Figura 5)

Figura 5: Clase de suelos

3.2 PREPARACTON DEL TERRENO

Esta primera etapa corresponde a las actividades de desmon-

te, destrongue, arado, rastrillada y nivelada. En lo  que
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se refiere a la primera actividad en estos tiempos ya no

se presenta la tala de los &rboles con frecuenaia,.por lo
general se trata de sembrar en terrenos ya cultivados con
cania, de ahi gde se recurre al rozamiento para recoger el
monte alte o chamiza y, en la mayoria de los terrenos se

procede directamente a la arada.

La actividad de rozar sirve para liﬁpiar el terreno de
tronces y cepas Que han gquedado de la cafia anterior. Ac-
tualmente en esta regifn se utiliza en un 100% el tractoer
para llevar a cabo la:labor de érada,_utilizando un arado
de tres discos (Ver anexc 2}. Esta arada cumple con  lag
exigenciasg técnicas. Se debe tener en cuenta la revisidén
del drénaje, el trazado de la carretera o caminos con el
lote que permiten el~tf§nsito de miquinas, animales de
labor, {mulas) y véhiculos utilizados en posteriores ac-
tividades del cultivo. Si se trata de un terreno nuevo,se
hardn dos aradas, y en el caso de terrenocs ya trabajados

solo una. {(Ver Figura 6).

Posterior a la arada se rastrilla, labor gue sirxrve para
desmoronar el terreno o mullir la tierra; esta activ idad
se realiza con rastrillo de discos dentados normales, se

llevan a cabo en promedio, dos rastrilladas.

Por filtimo, viene la labor de surcada, la cual se realiza
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Figura 6: Preparacidn del terreno

teniendo en cuenta una serie de labores de la siguiente

manera:.dependiendo de la extensidn del terreno ( por 1o
general en el municipio se trabajan pequefias extensiones),
una o des hectireas. Se utilizan cﬁerdas {cabuya o alam -
bre dulée), estacas, palas, picas y herramientas livianas,
teniendo en cuenta que el sistema de siembra gque se rea -
liza es el de surco, por ser el més practico y recomenda-
ble por'cuanto facilita el riego, aprovechando mayor agua;
ademds porque es el mds propicio para la topografié de

este municipio.

Para establecer los surcos se colocan las estacas general-
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mente de 1, 20 mts entré sﬁrco Yy surce v 1,00 mts entre

planta y planta, dependiendo de la fertilidad del suelo y
su topografia. Se va pasando la cuerda o alambreluniendc
las estacas hasta terminar el lote. No es raro que en )

gran ntimero de fincas se haya visto esta préctica al ojo

o tanteo, determinada por la experiencia de guien la rea-

liza {(Ver Figura 7)

3.3 PREPARACION DE LA SEMILLA

En el municipio de Piedecuesta la actividad de preparar se-
milla se hace'dé la siguiente manera: la totalidad de las

fincas utilizan el cogollo o parte terminal de la planta
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por su bajo costo y por su capacidad‘germinatiﬁa. Se de -
be tener en cuenta que no sea cogollo de bretém o sea hi-
jo de cafla "jecha” o ﬁieja caia demasiado tierna; este
cogollo debe tenmer entre 20 a 30 centfimetros de largo
con decs o tres yemas; es conﬁeniente deécascararlas,qui-
tando una o dos cascaritas para que las yémas queden des-—
cubiertas. En algunaé fiﬁcas dejan este cagollo #arios
dias en empaques de fique antes de proceder a la siembra;
en otras lo siembran en el mismo insfante de seleccionar-

los.
3.4 DESINFECCION

Es de anotar que de las 32 fincas estudiadas sblo dos de
éstas llevan a cabo esta labor, dando origen a que la ma-

yoria de las caias presenten plagas.
3,5 VARIEDAD

En este Municipio existen cultivadas dos variedades: La

POJ 2714 y la POJ 2878,

La variedad que se encuentra cultivada en un 93.75% de
las fincas estudiadas en el Municipio de Piedecuesta es
la POJ 2878 (la cual procede del cruce de la POJ 2364 'y

EK 28 producida en 1928 en la Estacifn Agricola Experi -
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mental de Java)ga. La llaman regionalmente amarilla, ce -

niza, cubana, palmireia, piojosa, rucia,

Presenta buena germinaciﬁn,'tallos largos y erectos, de
di&metro mediano y grueso, color amarille ﬁerdoso, verde
grisﬁceq, vérde amarillento, al madurar entrenudos lar -
gos, casi cilindricos. Desarrollo regular, hojas largas,
erectas de ancho mediano, capa prolifica (excelente ma -
collamiento) reqular drenaje, resistente a la sequ;a,
mucha pelusa, resistente al mosaico, susceptible a la
roya clorbtica y al raquitismo, moderadamente suscepti -
" ble al pokkahboeng y mancha amarilla, tolerante al bﬁrre-
nador (diatraea). Es de crecimiento erecto, desuniformi -
dad en el desarrcllo de los tallos, susceptible al vuelco
por el excelente ﬁigor hibrido que presenta; produccidn
abundante de tallos de agua (tallos extemporﬁneos de
gran grosor) ijugos ricos en goma, es considerada genéti -

camente como masculina.a:l

(Ver Figura 8)
Ia otra fariedad encontrada en este estudio como se 4Ai -
jo anteriormente es la POJ 2714, la cual se encuentra de-

seninada en'un 6, 25% de las fincag existentes. Esta va -

30 Temas de orientacién agrogecuaria..éaﬁa de azficar y pa-

nelera, p. 78 2 ed, 1982
a2 Temas de orientacifn agropecuaria, caia de azficar y pa-
nelera. 2 ed. 1282 p. 78 '
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riedad fué obtenida en Java en 1917, mediante el cruce
- POY 2364 y EK 28. La llaman regionalmente morada, obispo,

pielroija.

Figura 8: Variedad POJ 2878
3.6 EPOCAS DE SIEMBRA

La época de siembra en esta regibn se realiza en-cualquie:
mes del a6, ya que por ser la zona rica en agua se presta
para ello; sin embargo, la mayoria de las fincas siembran
preferencialmente en épocas de lluvia éomo son les mneses

de Marzo, Abril, Maye, Septiembre, Octubre y Moviembre.
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3.7 SIEMBRA

El m&todo utilizade en un 100% de las fincas de este muni-
cipio es el manual, el cual es utilizade para evitar el

maltrato de la semilla.

Una vez preparada la seﬁilla, se trangporta al terreno de
‘tilizado es el comlinmente llamado "punta de gallina" o

chorro y medio {(consiste en que la zemilla gueda sembrada
en forma vertical dentrd del hoyo, el cual ha sido abierw
to anteriormente con una pica o barretbdn), la distancia

de siembra entre cada planta es de 1 metro como se indicd
anteriormente (Ver Figura 9), se utiliza para una hectd -

rea 8 toneladas de semilla.,
Al encontrarse la semilla en su respective hueco, se pro-
cede a taparla, utilizando para elleo un azadbn o una pi -

ca.

Es de anctar que dentro de cada hoyo se¢ siembran dos se -

millas.
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Figura 9: Sistema de siembra (M&todo punta de gallina)
3.8 RIEGO

La cana necesita la humedad especialmente en Sué primeros

estados de desarrollo..Lbs'cultivadores de caina en el mu-

nicipio de Piedecuesta no tienen problemas en.el suminig=-

tro de riego, puesto gque la zona es rica en agua, 168

rios y guebradas son aprovechados para tomar de ellos des-
viaciones (tomas) gue son las gue van a prestar el servi-

cio de regadio en las distintas fincas; aparte de sumi -

nistrar agua a las tierras, también egs utilizada para mo=-

ver los trapiches hidréulicds, asi coms la preparacidn de

alimentos, lavado de ganado, etc. Este sistema es muy
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tradicional, porque es heredado de los antepasados.

3.9 CONTROL DE MALEZAS

Actualmente se acostumbra a fealizar en céﬁﬁ unos tres
desyerbes, los cuales se hacen en los primeras ocho meses,
siendo indispensable el primerc al mes de sembrado, y los
otros pueden realizarse cada tres meses en promedio,

Hoy en dia se descuida esta actiﬁidad por cuanto la mayo—
rja de caiaduzales son socas, las cuales sﬁlo requieien
el usc de herbicidas o matamalezas en los primeros cinco
meses de vida del cultiﬁo, pero sblo cinco fincas de las
tomadas de muestra utilizan el Karmex mezclade con Gesa -
pax H 500 en una proporciﬁn de 3 litres de ﬁarmex por
tres botellas de Cesapax en 150 galones de agua. Las de -
més fincas (27) utilizan el desyerbe en forma manual has-

ta que la caia est® para cortar. (Ver Anexol)

Es de aclarar que las fincas que utilizan estos quimices
tambifn emplean el desyerbe en forma manual cuando la ca-

na esti crecida.

Dentro de la limpieza de la czia se acostumbra en algu ~
nas fincas el despaje que consiste en quitar las hojas
secas a la cana; esta labor se hace-en el (ltimo desyerbe,

| aunque ya'se esté dejando de realizar.
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3.10 FERTILIZACION

Generalmente en este municipio se hace una abonada duran-
te el periodo vegetativo de la planta. lLos m&todos que
existen para la aplicacién es el de chorro, coroma y al

ﬁcleo.

Los abonos mis utilizados en el municipio de Piedecuesta
son el 15-15-15 en un 46.87%, 10-30-10 en un 43.75% y el
9.4% restante utiliza 14-14-14, y abono orgénico. El pro-
medio de aplicacifn por hectirea es de 675 kilos (Ver |
anexo2) que se aplica a los tres meses de sembrada laplan-~
ta. El método de aplicacifn es el de chorre que consiste
en que a cada planta se le aplican 4.5 gramos de fertili-
zante, empleando como medida una copa plistica y utili -
zande para perforar el suelo de la mitad de la planta, un

barretdn. (Ver Figura 10)

Piedecuesta es uno de les Municipics paneleros a nivel

nacional, en el cual se puede chservir que no cuenta con
buena tecnificaci6n en cuanto a la aplicacifbn ideal del
fertilizante, puesto que en ninguna de las fincas se ha -
ce anflisis de suelos y es asi como no se suple de una
manera fundamental los requerimientos gsenciales gque ne ~

cesita la planta; muchas Qeces aplicando mayor o menor

cantidad de nutrientes que no estén ligados a un buen de- . -
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sarrolle de la planta.

Figura 10: Fertilizacibn

Como se anot& anteriormente, la forma de mantener los ca-
Anaduzales es totalmente tradicional y es por eso gque se
presentan algunas fallas para mejorar el rendimiente del

cultivo.
3,11 PLAGAS

Actualmente en la regibn se presentan algunas plagas ta -
les como el picudo grande y elbarrenadorpero-la plaga
mas frecuente en esta zona es el barrenador (diatrea, sa-
scharalis F), atacando el 100% gde 1oslcu1ti§os, ( Ver

anexo?) .De las treinta y dos muestras tomadas, 17 de
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ellas controla esta plaga Eon control biol&gico, utili =
zando la mosca paratheresia claripalﬁis y la trichogramma
S.P. en una proporcibn de 12 parejas por hectfrea. De las
fincas restantes, ningﬁna-aplica ningGn control porque

consideran que si no se utiliza en toda la regidn no tie-

ne resultados favorables.

Los dafics de la dlatrea se presentan en las plantas jﬁ-v
venes, en donde el barrenador ataca penetrando‘por la ba-
se 0 cuello dei retadio. Es un insecto masticédor que en
estado de larva -Qiﬁe.en el interior de log entrenundos,
produciendo daios mecanicos, los cualeg afectan la tras -
locacibn de las sustancias alimenticias.(Ver Pigura 11).
En el tamaio, el peso y la cantidad de Jjuge, impiden sus
ugsos como semilla y favorece la produccidn de chupones
naturales {lalas) al formarsen galerias en el interior
de los entrenudos permite la entrada de microorganismos,
quienes ocasionan la fermentacién del jugo en inversién
de la sacarosa y consecuentemente la disminucién del con-

tenido del az@car recuperable.
3.12 CORTE
En esta regifn el periode promedio para realizar la labor

de corte es de 16.31 meses en plantilla y de 14 meses en

soca (Ver anexo4).la labor de corte se realiza generalmen-
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‘Figura 1l. Dano causado por la Diatraea Sacharalis

te en forma manual, ya que es una actividad tradicional

en la regidn.

3.13 ENFERMEDADES

Se puede decir que no se encuentran enfermedades en los

cafiaduzales del municipio de Piedecuesta, ya que la va -
riedad encontrada es resistente a todas las enfermedades,

- ANALISIS DE DATOS

- De las 32 fincags estudiadas, situadas en el Municipio

de Piededuesta,.?eredas de El Limonal, Barroblanco, Colo =
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rados, Pajonal, Guatiguari y La Mata, cuya extensidn to -
tal es de 1.391 hectireas, de las cuales el 90.72% (1262)
estSn destinadas a la explotacibn de caia panelera, por

lo que podemos asegurér que este municipio es general - -

mente panelero.

- En cuanto a la preparacién del terreno el usc del trac-
tor es generalizado {100%}, va que todas las fincas visi-

tadas emplean el tractor, por lo que se estd empleando

una generalizada mecanizacifn.

Es de anotar que.existe unda persona que combina la acti -
vidad de preparacifn del suelo utilizando el tractor-buey.
En cuanto a las aradas que se aplican podemos decir que

que 28 fincas utilizan una sola arada; 4 utilizan 2; por
lq tanto nos atrevemos a decir gue eate'terreno del muni-

cipio de Piedecuesta es bastante blando.

La rastrillada se hace de la siguiente forma: de las 32
fincas estudiadas que emplean una sola rastrillada y las
demfs utilizan dos; por lo tantc existe una gran concien-

cia para que el terreno guede bien mullido.
Es de anotar que solamente en 4 fincas hicieron una nive~

lada , por lo gque nos damos cuenta que el terremo del mu-

nicipio es relatifamente_plano.
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~ Existe una conciencia piena del empleo de la mecaniza -
ciﬁn Yy para ello los enéargados de la finca estan atentos
de que los elementos gue se emplean para las labores del
arado, rastrillado Y niﬁelado, se encuentren en buenas

condiciones, ya que de §sto depende el buen estado del

terreno.

- En cuantoc a les implementos utilizados se emplean en un
100% el arado de disco, asi como el rastrillo callfornia-
no, por ser uno de los mejores existentes en el mercado,

asi como el buen mantenimiento que existe.

- E1 emplec de semilla-estﬁ dado en un 10¢% por cogollo,
va que existe el intercambio de semilla de un lugaf a otro,
sin gque tenga costo alguno; solamente una de las fincas
estudiadas utiliza para sacar semilla el semillerc; ade ~

mﬁs del mismo cultiﬁo o corte.

~ La variedad de mayor empleo en el municipioc es la PGJ
2878, yva que es una de 1as-mejores_§ariedades para pane ~
la; ademﬁs por ser resistente a las plagas. E1 93,75% de
los cultivadores la emplean. Otra de estas variedades es
la 2714, la cual es empleada integralmente en algunos
Jugares, pero solo dos de las treinta y dos fincas la

utilizan de una forma separada.
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Por lo tanto se puede decir cque las finicas variedades em-
pleadas para extraer panela en el municipio de Piedecues-
ta es la POJ 2878 y POJ 2714.

- Podemos anctar que la densidad de siembra es de 8 tcne-

ladas de semilla por hect@rea.

- La labor de @esinfecciﬁn es poco practicada en la re -~
gidn, va que sﬁlo el 6,25%, dos fincas; realizan esta ac-
tividad. Esto da origen a que en el 150% de las propieda-
des se presenté ataque del barrenador, asﬁ como el atagque
de varias enfermedades, tales ccmo mosaico, roya clorbti-

ca, etc,

- El método de siembra utilizado en todas las fincas es
el manual, Esto con el fin de que la semilla no se mal -~
trate demasiado y asi poder mejorar la ubicacitn de los

cogollos dentro del surca.

~ En cuanto al slstema utilizado se utilizan el de cho -
rro sencillo (en dos fincas) y el de chorro y medio { en
treinta) y ei de chorro y doble {(en cuatro), por lo que
observamos que la.intégraciﬁn de sistemas solo se pre -~
sentan en cuatro fincas. Es de anotar dgue el 93,75% de
las fincas se aferran mgs a la utilizaciﬁn del sistema de.

* chorro y medic, tambiZn llamadeo fégionalmente ﬁunta de
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gallina.

- De las 32 fincas estudiadas todas hacen el riego por
zonas, puestoc que com6 indicamos anteriormente, esta re -
gidn es rica en agua poer lo que es raro ver cases de se -
quia. Sclamente cuatro fincas poseen motobomba comd-fuen—
te de riego, las cuales poco son utilizadas por la razﬁn

.que anotamos anteriormente.

~ Al analizar cbmo se realiza la labor de control de ma -
lezas,, se obtu#ierou los siguientes resultados: el siste-
ma manual es realizado en 24 de las fincas y las 8 res -~
tantes utilizan un control integral. Aqqellas cue utili -
zan el primer sistema lo hacen con un machete y el segun-
3o sistema utilizan el Gesapax; el karmex como principa -
les quimiceos aplicados en la planta premergentemente vy

luego hacen la misma labor con un machete,

-~ El1 desyerbe lo hacen cada 9 meses en una finca; cada 6
meses en 6 fincas; cada 4 meses en 11 f'ncas y cada 3
meses en 17 fincas, dindonos cuenta que el tiempo més

frecuente de desyerbe en la regibn es de tres meses.
-~ En relacifn a la fertilizacién podemos decir que todos

los sitics estudiados hacen una sola fertilizaci®n du-

rante el pericde ﬁegetati%o de la caﬁa,_utilizando én el
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50% de la fincas el 15-15-15 como abono; en el 6,25% uti-
lizan el . 14-14-14; en el 40.62% utilizan el 10-30-10 y en
el 3.125% restante emplean abono orgénico o Grea. La a -
plicacién de estos aboﬁbs se hace en 29 fincas a chorro y
en las tres restantes el método empleado es el de voleo.
"Cabe decir que en tres de estas fincaé utilizan las dos

clases de mé&todos anteriores.

- Al hablar de las plagas encontramos que.ias ﬁnicas que
atacan o se conccen en la regiﬁn son el picudo grande VY
el barrenador. Al observar el estudio se pudo ver que la
primera se estas plagas se detectd en cinco de las fincas
y que el barrenador se presenta en todas las fincas estu-
diadas, atacando dé una manera regulada los cultivos. En
cuanto al control de estas plagas en 17 de las fincas se
utiliza el control biolbgico, utilizando para ello la
Trichogamma en una proporcifn de 12 parejas por hectirea.
1as otras 15 fincas no hacen ningfin éontrol, dando como
razones que el atagque no es muy graﬁe v que al no aplicar
este control en toda la iona, es inoficiosc realizarlo;
ademﬁs de que se ﬁa a emplear en muchos casos mayor dine-
ro en control que el dalo gue realmente causa. Pocemos
decir que en ninguna de las fincas es utilizado el quimi-

co para controlar las plagas.

- En relacifn al corte de caia tenemos gue al sumar los
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meses de cada una de las fincas se sact como promedio
16.71 para plantilla y 14.15 meses para soca. Estoc nos
indica que el cultivo por soca se desarrolla mas en menor

tiempo, dando origen a que la produccifn sea m8s frecuen-

te,
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CAPTTULO 4
4.PROCESO TECNICO DE LA PRODUCCION DE PANELA
4.1 IMPORTANCIA DEL PRODUCTO

El cultivo de 1a-caﬁa tiene por objeto la produccidn de
panela en el municipio de Piedecuesta. lL.a produccidn ‘ge
paneia es algc que se remonta a muchos afios atrds v es un
articule bésico en la alimentacibn del pueblo colombiano.
Socialmente se podria serialar, cgue la panela tiene el ho-
nor de estar en la canésta familiar, aGn en las familias
mis pudientes, pero generalmente es el finico alimento de
lag personas de escasos recursos para los cuales su ali -~

mentacién se limita a pan y aguadepanela.

El campesino lo utiliza como alimento gue le suministra
energia, preparandola en'agua,-dejéndola fermentar para
producir el guarapo, bebida que le acompalia durante  su
trabajc v gque muchos utilizan como estimulance para poder
dormir a pesar de su cansancio; igualmente muchas perso -
nas hacen dulce de él, y con la bebida que le embriagara
departir los sébados y domingos junto con sus amigos, en
lo que ellos-consideraﬁ su finica forma de rec;eacién.
Como se puede ver, la panela es indispensable para el uso

familiar, perc puede convertirse en fuente de ingresos
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para muchas familias al explotarla como materia prima para

la elaboracién de dulces, melcochas y guarapo.

El conocimiento tradicional de estas caracteristicas nae -
tritivas y del mismo elemento, hace que se priefiera la
panela, Ademis de ser un elemento altamento energético,

aporta un aprediables contenido mineral y vitamfinico com -

parado con las aportadas por las gaseosas (Ver Tabla 2).

TABLA 2 APORTES ENERGETICQOS DE LA PANELA COMPARADOS CON
' LAS GASEQSAS

Concepto 1 botella de agua- 1 botella de gaseo-
depanela 266 c,c, sa 266 c.c,
Panela, grs. 66.5 : ————
Aztcar, grs. -—— 20.90
Calorias 207.5 76.8
Protefnas, grs 0.33 0.0
Grasaé, grs 0.066. 0.0
Carbohidratos, grs., 57.19 19.86
Cenizas, grs. 0.73 - 0.04
Calcio, mgrs. ' 53.20 0.0
F6sforo, mgrs. 39.90 _ 0.0
Hierro 1.60 0.02
Rivoflavina, mgrs. 0.045 ' 0.0
Niamiecina, mgrs. 0.20 0.0
Acido Asc8rbico, mgrs. 1.20 0.0

Cilculos deducidos del I.I.T. Elaboracién de Panela, Bogo-
tsi, Colombia 1978

FUENTE: El Espectador, Revista del Campo No. 5 Septiembre
7 de 1.984
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Estos elementcos hacen de la panela un alimento ( no sbélo
un edulcolorante) que contiene cincuenta veces mas sales
minerales que el azﬁcar refinada. Respecto a ella el in -
vestigador europeo ﬁ.H. Beguin dijo que fes un az@icar in-
tegral” de alta calidad que permite que los nifios crezcan
sanos y fuertes... su tolerancia es excelente a los bebés
v a los nifios les encanta su sabor; la constipacifn, que
es freCHEntq'con el azﬁcar blanco, desaparece, y los ni-
nos aumentan de peso normal y regularmente; preﬁiene 1a
anemia alimenticia por su alto conteﬁido de hierro, lo
mismc que el raquitismo, y el "afta" (hongos en la membra-
na mucosa de la boca) prﬁcticamente ha desaparecido... los
nifios han conservado buena dentadura, sin caries, cuando
se consume este alimento solo, mientras que el azficar re -

.2

finado es la causa mayor de &stas

Aparte de su importancia nutritiﬁa'y la gran demanda del
artibulo, 1a elaboraciQn del producto y el Culti§o mismo
de la cafia, ha generado por mucheo tiempo trabajo para
una gran poblacidn, de ahi que muchas familias dependan de
los salarios adquiridos por la venta de su fuerza de tra-

bajo orientada hacia este proceso productivo; otros come

32 g Espectador. Reﬁistaldel Campo No. 5, Septiembre 7
de 1.984 :
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productores no directos, acumularon capitales gque les per-
mitieron educar a sus hijos y ofrecerles los estudios pa-
ra que hoy en dia esté&n ejerciendo carreras-profesionales.
En Piedecuesta hay en la actualidad unos 32 cultivadores
de caiia ¥y productores de panela gue dan trabajo a un nfi-
mero aproximado de 649 personas (Ver anexc4)si se  tiene
en cuenta que cada propietario utiliza para el cultivo
mis ¢ menos a 7 personas, para el corte, alza Yy para el
transporte de cana de 8 a 10, asi como tambi&n de 8 a 10
para la molienda como promedio, ésto sin tener en cuenta
el personal ocupade en la preparacidn de alimentos u ofi-
cios domésticos de la:finca, argunento gue demuestra lé
importancia , la actividad en la vida de los Piedecuesta-
nos; de ahi la necesidad de conocer generalidades de la
misma industria gue junto con la elaboracidn del tabaco,
constituyen las empresas y actividades a las cuales se de-

dica una apreciable porcién de la poblacién.
4.2 ORGANIZACION DEL PROCESO

El proceso dela elaboracifn de la panela es el complemento
del proceso del cultifo de la caia de azficar. Se podria

decir que es la sequnda parte del proceso proauctiﬁo de la
cana de azﬁcar.'Esteprocesp en la actualidad presenta las

caracteristicas de empresa, cuya preduccién estd destinada
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al mercado para el consumo de personas que por estar dedi
cadas a otra ocupacifn no pueden elaborar el producto ba-
sico de su alimentacidn vy que a la vez representa dinero
para su propletario utilizando para reiniciar el proceso

productivo.

Dentro del proceso de la panela se encuentra que se d&a
una divisifén de trabajo o labores; es asi como la diferen-

ciacitn de las siguientes actividades.
4.2.1 Apronte

Se realiza con una anticipacién de dos a tres dias a la
semana de molienda, dependiendo de la distancia que haya
entre el cultivo y el trapiche. Consiste en el corte de la
cafia v el acarreo de la misma al lugar de la molienda ¥y

se continfia hasta el dltimo dia de elaboracifn de panela.

En esta labor se utilizan mulas y volguetas para transpor-
tar la materia prima, recalcando que la mula es un elemen-
to indispensable para esta labor; dentro de.la actividad

de apronte se pueden distinguir otras labores que se lle -

van a cabo como son:

Corte: Una vez el cahaduzal esté a punto o0 en condiciones

de moler, se procede al corte, para lo cual la cafia debe
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tener de 16 a 17 meses de sembrada si se trata de un pri-
mer corte o cana de plantilla. Cuando es de segundo corte,
generalmente de soca se procede a los 14 o 15 meses, de -
pendiendo.de la asistencia que se le d& y del criterio de
los duaiios, los cuales entran a considerar aspectos como
el precio que el producto tenga en el mercadec, la necesi-
dad de dejar descansar el trapiche, las mulas o del cam -
bio de personal, para evitar seqin ellos, conflictos la -
borales o pago de las prestaciones sociales, seg@n los

obreros.

En el corte de la cafia se utiliza un machete especial que
tienea aproximadamente.Eo-centimétros de largo por 15 cms.
de anche y que se convierte en el dnico instrumento de tra-
bajo, aparte de la indumentaria que utilizan los obreros

para evitar las cortaduras de la piel. (Ver Figura 12}

El alza: Es otra de las activiéades de las_que comprende

el apronte. Consiste en recoger la caia, alzarla a la mula
y llevarla al trapiche o al puesto donde ﬁenga la maquina
(camioneta o vagones) para terminar el acarreo él lugar de
molienda. Como se puede analizar, en esta actividad se uti-
lizan mulas, las cuales se aperan con enjalmas, especie de
colchonetas elaboradas de paja o fique gue van cubiertas

con lona. Hoy en dia’se consiguen en el mercadc elaboradas

técnicamente y su uso tiene como objetivo evitar peladuras
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Figura 12. Corte de un caiaduzal

o maltrato dél animal con las cafia gue se les carga. Enci-
ma - de la enjalma'ban las angarillas, ias cuales quedan
ubicadas a lado y ladeo del animal y tienen forma de V (Ver
Figura 13), siende sujetas por lazos o rejos de cuero, los

cuales tambifn sirven para amarrar la carga de cania.

Otros fingueros utilizan volguetas, a las cuales se les
agrega una especie de carroceria de madera; generalmente
.este tipo de transporte se observa en las fincas grandes
v de mayor produccidn como EL Tejar, Riolato, El Limonal,
Bl Puente, Barro Blanco; ésta’ﬁltima hé_sélo muele calas

de su propiedad, sino que arrienda o hace contratos espe-
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Figura 13, E1 Alza

ciales con cultivadores que carecen de trapiche, figuran-
do como una empresa denominada "Sociedad Agricola”; de ahi
que es comin observar el trinsito de. volguetas con calas

por las vias del pueblo.

Lo mismo sucede con las finbas propiedad dé dos Marcos Du-
rén, El Triunfo de Graciano Hernéndez e hijos, El1 Puente
de Luis Enrigue Figueroa, Villa Paulina de la Pamilia Pu -
yvana, El Liﬁonal de Alfredo Figueroa administrada por sus
hijas. Los demis trapiches generalmente hacen uso exclusi-
vo de las mulas; algunas utilizan los tractores a los cua~

les agregan vagonetas que les sirven para el transporte de
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la caia.

4.2.2 La molienda

Después de haber realizado las labores anteriores, se pasa
a la_actividad propia dela molienda o producciéh de pane-

la, que abarca las siguientes. etapas:

La introduccibn de la cafia al trapiche o méguina, general-
mente movido por fuerzas eléctricas, hidrdulicas o motor

a base de ACPM. Algunas fincas cuentas con dos trapiches,
preﬁiniendo que en determinado momento se carezca de algu-
no de los elementos indispensables para mover el trapiche.

(Ver Figura 14)

Figura 14: Trapiche
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El trapiche eléctrico ha llevado a gque en muchos lugares
se evite moler 1las 24 horas que obligan a las veladas de
las perscnas gue se dedican a esta labor; é&sto no sifni-
fica, empero que esta forma de moliendéﬁ hayan desapare -

cido totalmente.

Otra ventaja del trapiche eléctrico es el de una mayor
producecidn, lo cual puede llegar a 110 o 150 cargas'semau

nalesg, tenienceo en cuenta los lotes de cafa.

Parece que-la’ﬁtilizacién del trapiche eléctrico sirve pa-
ra dar rapidez a la produccidn, ya que en los mismos solo
se demora la salida del temple (cuando el guarapo esta a-
punto o convertido en miel para elaborar la panela para.
producir un bulto de panelal}l de 30 a 50 minutos, mientras
que en los trapiches hidréulicos © a base de ACPM, se ob-
tienen temples cada dos_horas-produciendo-dos bultos., Con
&sto se puede aceptar lo sefialade al principio, o sea, que
sirve para mermar la jornada de trabajo de 24 horas a unas
12 o 15 horas, sih’desplazar mano de obra; por el contra-
rio reguiriendo a Qeces emplear mids, dado que el temple se

obtiene con mayor rapidez.

Bl proceso de introduccidn de caia al trapiche se obtiene
el juge, el cudl va a la bateria y gueda el bagazo que se

emplea mas tarde, una vez seco, como combustible para la
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hornilla.

En la bateria se continfia con el proceso de produccidn y
encontramos que van pasandb a2 una serie de calderas donde
al final sale la panela lista para llevarla a las gaveras.

Este proceso se detallard mis adelante; {Ver Figura 15}

Figura 15: Partes que componen un trapiche.

Una de las partes m§S'importantes de el trapiche es la
hornilla, la cual se puede apreciar en la Figura 15, Esta
es la encargada del suministro de calor para lograr el
objetivo de que los -jugos de la caia alcancen la evapori*

zacidn para lograr el producto deseado.
A esta hornilla se le suministran como combustible el ba-
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gazo de la caia, el cual se seca en una bodega especial
que sirve como depdsito; ademis en algunas partes se uti-
‘lizan desechos de madera de las carpinterias y chamiza de

log arboles.

La hornilla hace paite del conjunto de la bateria v como
se dijo anteriormente, debe ‘suministrar éalor o tempera-
tura necesaria para la transformacidn del guarapo a miel.
Este conjunto de bateria comprende ademds el calentador,
los caldercs o fondos, dque Van de uno a cuatro y por’ﬁi -
timo las pailas o bateas donde se obtiene el punto de_.

miel para elaborar las panelas.

Otra aéti&idad aue ‘se desarrolla posteriormente enel pro-
ceso de molienda.es_la relimpieza, que consiste en reci -
bir el jugoe de la caﬁa en el calentador donde con una es-
pecie de  pala, se van sacando las impurezas que conten-
ga el guarapo; de ahi pasa al caldero nfimero une, donde
se vuelve a relimpiar y. setranslada el guarapo al caldero
nfimerc dos. Este paso lo hace la persona encargada de ro-
tar los guarapos en los calderos, llamédo relimpiador o
punﬁeador, que.segﬁn los gue laboran alli, la experiencia
1es.permite saber o precisar el momento de continuar con
el proceso; después del caldero hﬁmero dos, el Jjugo pasa
al tercer caldero, el cual es considerado todavia como.

guarapo. Posteriormente pasa a un cuarto caldero en donde
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es convertido en melado, para luego pasarlo a las pailas
donde se le da el punto de miel, el cual es determinado
por la persona encargada de-esta labor., Como instrumento
de trabajo se utili;an una especie de platones o peroles
que ﬁan sujetos a una bara y gue se emplean para relim -
piar y pasar el guarapo.o melado de un caldero a otro, lo
mismo ﬁue a las pailas hasta‘conseguir'el punto Hptimo pa

ra la elaboracidn de la panela.

Cuando los jugos estén-en el primer caldero, se les agre
ga un corréctiﬁo\(generalmente cal) ‘'para la acidez, ade -
més de la corteza del arbol de guicimo o balso, cuya baba
arrastra dentro de si las impurezas y cuerpos extral os
que haya en el jugo,'las cuales se convierten en cachaza,
que flota sobre la éuperficie del caidero POr ser menos
densa, para asi Ser-fécilmente retirada. Cuando el “ugo
engrosa en forma de miel, se agrega cebo para evitar que

se pegue en la paila y se gueme.

Al encontrarse el melado en los dos Gltimos calderos, se
comienza a darle punto hasta que llega al estado de miel,
para luego proceder a pasarlo a la tacha o batea en donde

se bate hasta que llegue a su punto ideal.

Batir la miel consiste en sacar &sta en las pailas y pa-

sarla a la tacha o batea, recipientes de madera de tres
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metros de largo por 1.70 metros de ancho y 0,70 de profun-~
didad o de medidas m&s pequenias en el caso de la batea;
alli la miel se bate hasta enfriarla vy dejarla lista pa-
fa extenderla en los mesones y gaveras. Para batir lamiel
“se utiliza una pala de madera con dimensiones diferentes,

seglin se trate de tacha o de batea. (Ver Figura 16) .

Figura 16: Batir la miel

Al encontrarse la miel reposada, se procede a extenderla
sobre las gaveras o neldes, Cuyas dimensiones son de acuer
do al tamano gue se desee la panela; alli se deja hasta
que se endurezca o solidifigue la panela. (Ver Figura 17)
Cuande la panela se encuentra ya solidificada, se quitan

las gaveras y se recoge la panela.
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Figura 17: Extensidn de la miel

Al realizar esta labor se obtienen unos residuos de pane-

la, los cuales se conocen con el nombre de boronas. Estas

boronas generalmente las recogen los trapicheros para lle-
varlas a sus casas, © son obsequiadas a las personas que

constantemente visitan los trapiches; en otras fincas. las

utilizan para endulzar el guarapo gue preparan para la

sed,

Es de anotar que con la miel también se elaboran delicio-
sos batidillos a los cuales se les agrega anis o alguna

egencia.

Ya elaboradas las panelas, se recogen del mesdn y se orde-
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nan en un depdsito para gue el obrero encargado del empa-
que proceda a envolverlas;para dicho fin utilizan las ho-
jas de caia secas, amarrando el paquete de 96 panelas con

cabuya ¢ fique para luego sacarlas a la comercializacidn.

~ ANAT.ISIS DE DATOS

)

Para realizar la _labor de apronte se utilizan comoc ele-

mentos de recoger la caia el vehfculo y la mula; es asi

como se pudo obser#ar'que en 20 fincas utilizan como me
dio la mula; en 10 utilizan la mula y él vehiculo y en

dos solo utilizan vehiculo, por lo que podemos analizar
que la mula y el vehiculo son indispensables para 1lle -

var a buen t&rmino la lahor de apronte,

~ De las fincas que se estudiaron en 16 utilizan tr&pi -
che elgctrico; en 3 tienen trapiche mecénico y en 15 po-
seen todavia el trapiche hidr&ulico. Es de gran impor -~
tancia aclarar que en una fineca tienen el trapiche eléc-
trico y el meclnico y en otra el el&ctrico e hidriulico..
Es as; como el 46.875% ya ﬁiene empleando el trapiche

eléctrico come elemento de mayor eficacia y rendimiento,
- El combustible utililzado primordialmente es el bagazo

{32 fincas), seguido de 1la lefia y el caucho ( 12 fincas)

haciendo indispensable o de gran ayuda estas materias
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primas para el funcionamiento de la hornilla.

- Bn cuante a los aditivos aplicados al proceso de pro-
duccibn de la panela, sepuede encontrar cue el balse,
cal y éebosan empleados por todas las fincas en estudio.
Es importante hacer resaltar que en toda la reqién sola~
mente en una finca se le adiciona color a la panela y en
dos de ellas utilizan el clarol. Es asi como se puede
apreciar que el balso-cal-cebo es la tripleta de ele -

mentos indispensables para este proceso.
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CAPITULO 5
5. ADMINISTRACION
5.1 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

En las fincas paneleras del municipio dé Piedecuesta por
lo general-la fuerza de trabajo se encuentra distribuida
de una manera homogénea, ya que la delegacibn de activi-
dades y dones de mando se empiean similarmente. A ;onti -
nuacién se presenta un sencillo organigrama con el fin de
ilustrar la forma como estf compuesto el sistema adminis-

trativo en la regi6n:

PROPIETARIC

]
| MAYORDOMO }———

i 1
OBREROS PERMANENTES OBRER(OS TRANSITORIOS

Ia fuerza de trabajo utilizada en el proceso del cultivo
de la cafia panelera se clasifica como se indica en el or-

ganigrama.
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5.2 CARGOS Y FUNCIONES

5.2.1 Propietario
Dueno de la finca y como tal disefiador de la tierra y de-
mids medios de producecidn. Encargado de controlar la fuerza

de trabajo expresade en dinerog, alimentacidn y vivienda.
5.2.2 Mavyordomo

Persona de confianza del propietario, ayuda a la adminis-
tracidn y control de las distintas actividades de la fin-
ca. Generalmente tiene salarioc, adem&s de algqunas prerro-
gativas tales como vivienda junte con su familia en la
finca, puede tener algunos animales ¥y dispéner de algunos
terrenos para el cultivo de la cana y otros productos, es- -
tableciendo en algunos casos con el patrdn una relacibn

de aparceria. Las funciones del mayordomo estin en res -
ponder por los cultiveos gque hay en la finca y el manejo
del personal que labora en las diferentes &reas de produc-

cibén de la finca.
5.2.3 Obreros permanentes

Estd representada en gran porcentaje por las personas de-

dicadas al cultivo y. son personas que en algunos lugares
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llevan trabajando en las fincas varios afios. Muy rara vez
cambian de patrdn e’ incluso algunos carécen de familiares
o sus familias han nacido dentro de las haciendas, exis -
tiendo lazos de afectividad que lgs ligan a sus patrones
v la identificacidn incluso en su "ideologia™ pelitica o
religiosa. Estas personas son las encargadas de ayudar a
las labores gue se deben realizar dentro de las fincas,
tales comc el mantenimiento de cultives. Estos cbreros
tambi&n tienen derecho a la vivienda dentro de la finca;

cabe anotar gue el obrero permanente entra a conformar la

poblacidn de la finca.
5.2.4 Obreros transitorios

Son las personas dedicadas directamente al proceso produc-
tive; duenos dela fuerza de trabajo por‘lé.éual reciben un
salario gue les permite obtener medios para subsistir ellos
y sus familias., Estosobreros son los encargados del traba-
jo de siembra, corte y la melienda de la calia. Para conse-
gquir esta fuerza de £rabajc el dueio de la finca va hasta
el municipio y alli en ﬁn lugar se reunen las personas que
estéin vacantes. Asi el empleader los contrata para gue de-
sempein en la labhor durante una o dos semanas gue por lo
general dura el proceso de produccidn de la panela (Molien

da),
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La labor del cultive de-la cata de azﬁcar 1a hacen un
promedic de 10 personas por finca, lo cual representa
una poblaciﬁn aproximada de 320 a 350 trabajadores gue
dependen de esta actividad en el municipic de Piedecues-
ta y que la producci®én de caia proporciona los medios

para subsistir,
5.3 SISTEMA DEICONTRATACION

Es de anotar que el mayordomo, los obrercs permanentes y
los obreros transitorios, no tienen ningﬁn documento o
contrato de trabajo con el dueio de la finca. La vincu -
1aci§n se hace por medio de la persona gue va & dirigir,
o a trabajar los predios de gue es dueic, En algunas

de las fincas ﬁisitadas se encontraron casos de que cada
#ez que haya que utilizar manco de obra se emplean.perso-
nas diferentes, Pero en el casc de la finca E1 Triunfo,
su propietario nos dec?a que es mejor tener siempre las
mismas personas para las difexrentes labores, ya que es -~

taban familiarizadas con los quehaceres diaries.
5.4 REGISTROS

Es de anotar que en algunas de las fincas estudiadas se
llevan registros de producci®n y.costos (23), pero sin
que haya‘una organizacifn detallada; varias fincas de-

estas lo Gnico que llevan es un cuaderno donde hacen
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firmar al obrero que se ha desempefiadoc en alguna. labor
dentro de la finca. Pero por lo general no llevaﬁ nada_
que los identifique con una orgénizaciﬁn real de produc. -
¢idén, puesto gue como se anots anteriormente, el sistema
productivoe es netamente tradiciornal y los propietarios
estdn conformes con 1o que las fincas producen. Es de a -
clarar que las 9 restantes fincas no 1levan ningfin tipo de
registro y su administrador o propietario no acepta llevar

estos registros pues alegan que es una pérdida de tiempo.
5.5 SALARIOS

En el municipio de Piedecuesta existen diferentes formas
como seipagan los sueldos; &€sto de acuerdo a los cargos
que cada uno desempefia. A continuacién se explicar§ de
una manera simple este proceso, con el fin de gue el lec -

tor tenga una mejor idea de este aspecto.
3.5.1 Mayordomo

A este senor se le pagan $16.000 al mes, libres y tiene
derecho a la alimentacifn y serﬁicios de ﬁiﬁienda, agua,
luz y telé&fonoc, ademds de los diferentes incentivos que
estén acordes con el cargo que désempeﬁa, tales como

sobrantes de panela (boronas). También parte de los pe -
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queaies cultiﬁos, tales como la yuca.
5.5.2 Obreros permanentes

‘A estos obreros su salario consiste en $387 diarios, te-

niendo derechc a la dormida y comida dentro de la finca.
5.5.3 Obreros transitorios

Existen dos tipos de obreros transitorios. Aquellos cque
se denominan corteros y los trapicheros. En cuestitn de

sueldos se establece asi:
5.5.3.1 Obreros corteros y alzadores

Son los encargados de cortar la cala de azficar. El sala-
rio de ellos es de $38%.c0 al dfa mads $180.00 reconoci -
dos por la alimentacién. Estos reciben a f£fin de semana

lo correspondiente a estas dos variantes.

5.5.3.2 Cbreros trapicheros

Los encargadcs proplamente de la molienda. Estos reci-
ben la alimentacifn mfs $45 pesos por cada una de las

CArgas que sagquen eén la semana. Ejemplo: S1 en la sema -

na ge sacan 100 cargas de panela, el cbhrero frapichero
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se estard ganando $4.500 por los dias trabajados.

Mds adelante en el capftulo de costos en los Items de pro-
duccibn y elaboracifn, se hari énfasis en la mano de obra.
utilizada en el proceso productivo de la panela y su inci-

dencia que tiene en cuanto al valor total del producto,
~ ANALISIS DE DATQS

~ Es de anotar que la administracifn que se hace en esta
regifn es homogénea, por lo tanto en 'la mayorfa de 1las

fincas se llevan a cabo similitud de actividades.f

- La relacifn entre propietaric-mayordomo estd dada por
la confianza que existe entre &stos; también poxr la ho -
nestidad y responsabilidad del mayordomo con relacién a

las labores encomendadas.

- Se puede ver que las determinadas ordenes van de pro -
pietario-mayordomo-obrero y en algqunos casos no hay una
total delegacién de autoridad al mayordomo para ejercer

su concepto en los cultivos,

- Muchas wveces hay una relacién entre propietaric-obrero,

lo que deja como falla la autoridad total del mayordomo.

“\

~ La variedad de obreros que laboran en algunas fincas
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esté dada por’ia demanda de panela.

~ El1 sistema de contratacifn se realiza de una manera
verbal, lo que lleva en algqunos casos a perjudicar al

obrero sin reconocerle prestaciones,

- Una de las mayores fallas es na 1levar registros cla ~
ros v concisos de las labores y costos que acarrea el
procesc de produccibn, dando origen &sto a que en un mo-

mento dado la informécién 1no sea totalmente real.

~ En cuanto a la mano de obra utilizada en el 100% de
las fincas emplea manco de obra nc calificada solamente
es regida por la experiencia y audacia de cada uno de

los cbreros para realizar cada una de las actividades.

- Al observar qué personas viven en la finca, se pudo
sacar la siguiente proporci@n} en 9- viven los propieta—-
rios y obreros; en 11 viven los propiefarios y el mayor-
domo; en 19 fincas viven los mayordomos y obreros; y en
3 los propietarios y cbreros. Como podemos observar se
da el caso de vivir en armonia los que en un momento

dado dirigen la finca.

- En cuanto a la utilizacibn de registros dentro de la

produccifn de cada una de las fincas las respuestas fue-
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ron las siguientes en 23 de ellas llevan registros de
mdlienda y algunos costos de una manera muy superficial
sin ningﬁn tipo de ordenamiento. Lbgicamente las otras
que no llevan absolutaﬁente‘hingﬁn dato que nos pudiere -
aportar informacifn y as? hacer aificil el valor de in -
versién en el proceso que conlleva a la elaboracibn de -

la panela.
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CAPITULC €

CCSTOS DE PRCDUCCION DE CASIA PANELERA EN

EL MONICIPIO DE PIEDECUESTA {STDER)

6.1 COSTO DE PRODUCCION DE CANA PANFLEPA PLANTILLA POR BEECTARFA

COSTO GLOBAL

1.984
COSTO  COSTO
DETRLLE UNIDADL CANTIDAD UNIT. TOTAL

A. LABORES $ _§

Adecuacidn terreno

-Roceria Jornal 14 376.= 5.264.=

~ Limpieza Jornal 14 -376.= 5.264 .=
Prepacion suelo '

~Arada H/m 5 700.= 3.500.=" o
~Rastrillada H/T. 3 700.= 2.100,= -7
‘-Nivelada B/T 3 700 .= 2,100.= - OO
Preparacidn semilla . i
-Manejo y siembra Jornal 46 376.= 17.296 = ’
-Desinfeccidn Litres 2. 450 .= 900 .= '
-Regiembra " Jornal 6 376.= 2.256 .= Fetl
Fertilizacidn . .
-Abonos Kilos 600 28.3 16.980.= <2 7T
=Aplicacién Jornal & 376.= 2,256,= )
Control malezas D '

-Quimico Litros 12 450,= 5.400.=
-Aplicacitn Jornal 6 376.= 2,.256,.=
-Despaste Jornal 10 376 ,= 3.760.=
=Desyerbe {3} Jornal 20 376.= 22.560,.=

TOTAL COSTOS 91.892 .=

GASTOS GENERALES:

-Administracidn 8% costos

(91.892.c0) 7.351.=

CQSTO TOTAL 99.243 .=

Costo financiere 30% anual 29,772 .=

$ 129,015 .=

Eo ==

‘FUENTE: Coopanelas.

86

R RERN G

e
s

L

. SR
etk By



® .2 CGSTO DE PRCDUCCICN DE CaN2A PANELERA SOCR, POR HECTRREA

1.984
COSTO CCSTO
DETALLE 1D
UNIDAD CAN'I'IDAD UNIT. TOTAT,
$ $

A: LABORES
=Crillos y encalle Jornal 17 i7e.= 6.392. =
-Regiembra Jornal 3 76.= l1.128 =
B: FERTILIZACYCN
-Aboncs Rilo 600 28.3 16.980.=
=AplicaciGn Jornal 6 376.= 2,256, =
C: CONTRCL MALEZAS
-Quimicos Litrosg 6 450.= 2.700 =
-Aplicacidn Jornal k] 376.= 1.128.=
=Despaste Jornal 10 376.= 3.760.=
-Desyerbe (3) Jornal 20 376.= 22.560 .=

TOTAI, COSTCS 56.904 .=
COSTOS GENERALES
- Administraciérn 8%total

costos {($56.904.=) 4,552 =

COSTO TOTAL 61.456.=
-Costo financlerc 30%

(arual) 18.436.=

COSTC GLUBAL $ 79.892.=

FUENTE: Cocpanelas
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.3 DETALLE DE COSTOS DE ELABORACION DE PANELA EN EL MUNICTPIO DE
PIEDECUESTA (SANTANDER) 1,984

DETALLE UN IDAD CANTIDAD CasTO COSTO
UNIT § TOTAL §

1. Corte,alce,transporte

a. Corte Jornal 30 376.= 11.280_=
b, Alce Jornal 24 376.= 9.024.=
c. Mulas ' Flete 3% 300.= 11.700
32,004
d. Costos suplementarios
5% sobre $32.004.=)} 1.600
Sub total ' 33.604.=

2. Elaboracidn

- Mino de obra 37.800.=
- Alimentacidn comida 15.000.=
52.B00.=

3.Insunos y materiales

- Enerqia 4,.457.=
- Grasa Libra 4 65.= 260 .=
- Aceite Galdn 5 270 .= 1.350.=
Sub Total 6.067.=
Aditivos:

- Cal Kilo i18 3.= 144 .=
- Sebo Kilo 4 70.= 28B0.=
- Balse o cuiasimo.

- Clarcl Edlo - 12 340.= 4.080.=
Sub Total 4,714 .=

Empagues y amarres

- Hoja de cana . 627 1.= 627.=
- Cabuya y Riguetdn 3.126 1l.= 3.126.=
Sub Total 3.753.=
4. Gastos Generales
- Limpieza 1.000.= 1.000.=
- Reparaciones ' 700.= 700.=
Sub Total 1.700,.=
Transporte y mercadeoc
- Transporte de panela ' 4.200.= 4.200.=
- Comisidn 3.5% (Coopera-

tiva) 11.900.= 11.900.=
Sub Total 16.100.=
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DETALLE DE COSTCS DE ELABCRACION DE PANELA EN EL MUNIC IPIO DE PIEDE-
CUESTA [SANTANDER) 1.984.

UN TDAD CANTIDAD COSTO COSTO
UNIT $ TOTAL S
5. Varios e imprevistos
3% sochre 2,3,4 (85.134) 2.554.=
Sub Total . 2.554.=
Costos Financieros
2.5% de (1,2,3,4,5) (118.738) 2.968.=
Sub Total 2.9e8,.=
Administracidn: 8% de (121.706) ) ' 9,737.=
CCETO GLOBAL 131,443 .=

S
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6.4 CCSTO DE PRCDUCCYCN DE CARA ERANELEPA PLANTILIA PCR HECTRRER

1.985
DETALLE UNIDAD CAENTIDAD CoST™0 - COSTO
U’N;T. TO;ML

A: LABORES q
Adecuacidn terreno
Raoceria Jornal 14 igt .= 5.418.=
Limpieza Jornal 14 A7 .= 5.418 =
Preparacidn suelos
= Arada H/T. 5 B00 .= 4.000.=
— Rrasitrillada H/T. 5 800 .= 4,000 .=
= Nivelada - H/T. 3 800 .= 2.400. =
Preparacidn semilla
- Manejo y siembra Jornal 46 387 .= 17.802 .=
- Desinfeccitn Litros 2.5 570 .= 1.425. =
~ Rasjiembra Jornal <] 387 .= 2.322 .=
Fertilizacién
- Ahoncs Kilogramo 705 36.= 25.380.=
- Aplicacidn Jornal 6 387.= 2.322.=
Control Malezas ’
~ paimicos Litros 8,2 570 .= 4,674 =
- Aplicacién Jornal 6 387 .= 2,322.=
~ Degpaste Jornal 10 387 .= 3.870.=
- Daayerbe [3) Jornal 57 387.= 22.059.=
TOTAL CCSTOS 103.412 .=
Gastos Generxales
- Adminjigtracidn 8% del

total costos 8.273.=
COSTO TOTAT, 111.685 =
- Costo financiexro 30%
anual 313,505 =
COSTO GLGBAL $ 145.190.=
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6.5 COSTOS DE PRCDUCCYON DE CARA PANFL.ERA SOCA POR HECTAREA

1.985
DETAT.LE UNIDAD CANTIDAD COSTO COSTD
UNIT. TOTAL
1} L)
A LABOR-'ES
~ Crillos y ancalle Jornal 16 387.= 6.192 .=
- Regiembra Jornal 3 287 .= 1.161.=
_B: FERTILIZACICHN
= abonosg Kiles 705 36,= 25.380.=
~ Aplicacidn Jornal 6 387.= 2.322.=
C: CONTRCL MALEZAS
- Quimicos Litro 8 570.= 4,560 .=
- Aplicacidn Jornal 6 387.= 2.322.=
- Despaste Jornal 10 387 .= 3.870 .=
~ Desyerbe (3) Jornal 57 387 .= 22,059 .=
Total Costo Directos 67.B66 .=
GASTOS GENERALES
~ Administracién 8% del
total costos directos 5.429 .=
COSTO TOTAL 73.295,.=
- Costo financiero 30% anual 21.988.=
COSTO GLOBAL $ 95,283 =
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6.6 DETALLE DE COSTCS DE FLABCRACICN DE PANELR EN EL MUNICIPIO DE
PIEDECUESTA {SANTANDER) POR HECTAREA 1.985

Sub total

4. Gastos Generales

-~ Limpieza
~ Reparaciones
Sub teotal

92

DETALLE UNIDAD CANTIDAD COSTQ CoOeETOD
UNIT. TOTAL
_ v 2
1. Corte,alce,transporte
a. Corte Joxnal 30 387 .= 11.€10 .=
b, Alce . Jornal 24 387 .= 9.288 =
c. Mulas Flete 39 300.=  11.700.=
d. Costas suplementarios 5% : 32.898.=
sobre 32.508 .= 1.629 .=
Sub total 34.227.=
2. Rlaboracion
- Manc de obra trapicheros 1o 45 = 49,500 .=
- Alimentacién almuerzo,
comida, 50 180 .= 9.000 .=
Onces 1.747.=
Sub total 60.247 .=
3. Insumos y materiales
- Energia 4,940 .=
- Grasa Libra 4 75.= 284 .=
= Aceite Galdn 5 288 .= 1.440.=
Sub total &.664 =
aditivog:
- Cal Kila - 4 1i8.= 472 =
- Sebeo Kilo 4 100.= 400 .=
- Balso o guisime 325,=
- Clarol ’ _ Kilo 12 360 .= 4.320.=
Sub total - 5.517.=
Impacques y amarres
- Hoja de cafia 627 1l.= 627 .=
- Cabuya y Figuetdn 3.126 l.= 3,126,=

3.753 .=

1.118,=
1.708 =

2.826.=



DETALLE DE LOS CUSTOS DE ELABORACION DE PANELL EN EL MUNICIPIC DE

PIEDECUESTA {SAN"EANDEB) FOR HECTAREA 1.985

DETALLE UNI1LDAD CANTIDAD COSTO COSTO
UNIT. TOTAL
Transporte y mercadec
~ Transporte de panela 4.321 =
Comigidn de venta cocpe- ;
rativa 3.5% 16.170.= "
Sub teotal 20.491 .=
5. Varios e imprevietos
3% sobre (2,3,4) (99.438) 2,985 =
Sub total 2,985 .=
Costos financieros
2.5% de 1,2,3,4,5 (136.710) 1.418.=
Sub total 3.418.=
Administracidn
8% de $140.128.= . 11.210 .=
COSTO GLOBAL $ 151.318.=
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ANALISIS DE DATOS

PLANTILLA .
R0 MARGEN BRUTOC MARGEN OPERACIONAL  MARGEN NETO
DE UTILIDAD DE UTITIDAD DE UTILIDAD
1.984 23,39 14,86 5,23
1.985 35,81 28,09 20,10
12,42 13,23 14,87

Al observar el mérgen bruto de utilidad del afio 1.984 v
el del ano 1.985 se puede dar cuenta que la diferencia es
de 12,42 lo gue equivale a decir que el afio 1.985 generd

12,42 centavos mds por peso vendido que en el arno de 1984.

- En cuanto al m&rgen operacional la diferencia existente.
entre el afio 1.985 y 1.984 es de 13,23 centavos lo que in-
dica que también en el afio 1.985 por cada peso vendido se

reportéron 13,23 centavos mis que el afio 1.984.

- Ya cuando se observa el mirgen neto de utilidad 1la di -
ferencia es mayor,14,87 centavos del afioc 1.985 con rela -
cibn a 1.984; por lo tanto por cada peso gque se vendid en

1.984 con relacién a 1.985 fué mayor la utilidad

SOCA
ARO MARGEN BRUTO MARGEN OPERACIONAL _ MARGEN NETO
DE UTILIDAD DE UTILIDAD DE UTILIDAD
1.984 37,84 30,14 23,84
1.985 53,38 39,51 40,78

15,54 9,37 16,94
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Al observar el anterior cuadro se puede observar gue el

mirgen bruto de utilidad para el afio 1.985_es dé 15,54 mas
con relacifin al afio 1.984, lo gque indica que en el afie de
1.985 se captaron por cada peso vendido 15,54 centavos mé&s

que el afio 1.984.

—- El mirgen operacional de utilidad de soca del afio 1.984
y 1.985 nos indica que en 1.985 se generaban 9,37 centavos

por pesc vendido con relacidn al ano 1.984.

~ En cuanto al mirgen neto de utilidad la diferencia en -
tre 1.984 y 1,985 es mayor, puesto que por cada peso ven -
dido en 1,985 se generaban 16,94 centavas de utilidad con

relacisdn al ano 1.984.

- MARGEN NETO DE UTILIDAD
ANO PLANTILLA 5QCA

1.9494 5,23 23,84 18,61
1.985 20,10 40,78 20,68
14,87 16,94

En cuanto al mirgen neto de utilidad de la plantilla en
los afios 1.984 y 1.985 la diferencia es de 14,87 para el
anc 1.985, lo gue indica que cada dia o cada aflo el in -
cremento de utilidad es mayor; es asi con respecto a 16,94
de diferencia entre los canaduzales de scca de los anos
1.984 ¥y 1.985;10 que se puede analizar -es que asi los insu-
mos y mano de obra suban el cultivo de la cafia siempre se-

ri rentable cada afio; ademis el midrgen de utilidad en soca
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es mucho mayor que en plantilla; es por eso que en el afo
de 1.984 la utilidad de la plantilla con respecto a la so-
ca era de 18,61% y en el afio 1.985 fu& de 20,88, lo que

indica que cada dfa este cultive es mds rentable.
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CAPITULO 7

7. COMERCIALIZACION DEIL PRODUCTO

Al tratar este aspecto se iniciari por sdialar los dife -
rentes problemas que encuentran los paneleros relaciona ~

dos con la venta de su producto.

En primera instancia se tiene que seialar que el precio

de la panela estd sometida como a cualquier otro produc-—
to del agro a la ley de la oferta y la demanda y por tal
motive los precios sufren variacicnes notables aior por

ano, mes por mes, Yy Eemana a Semana.

Otro de los problemas que se presentan es la dificultad
al empacar y almzcenar la panelh por la utilizaciﬁn de
materiales y t&cnicas inadecuadas para pfoteger el pro -~
ducto durante el transporte y su permanencia en depbsitos
y bodegas, viéndose expuesta & problemas de humedad y de-
tericro a la textura y coler de la panela, las cuales se
manifiestan en el ablandamiénto de la superficie, ocasio-
nada por la absorcibn de agua; la reapariciﬁn de color

verde gntea,'eliﬁinado durante el proceso de fabricaéipn

de la panela y el desarrollo y crecimiento de hongos.
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el desarrallo y crecimiento de hongos.

Dgsde luego que para esa problemdtica se han buscade res -
puestas favorables por parte de la Cooperativa a través
del servicio de mercadeo, pero desafortunadamente no han
tenido el &xito esperado por la desunién de los producto -
res y su poco poder de negociacidn, lo gque los coloca en
inferioridad de condiciones con respecto a intermediarios
mayoristas, los cuales ofrecen precios inferiores a lo que
el producto puede valer.

Otro aspecto importante en la comercializacidn y mercadeo
de este producto es lo relacionado a lo heterog&neo del-
producto, en cuanto a color y tamafio, factor gue determina
su precio en el mercado; situacién gque obliga al agricul -
tor en ‘algunos casos a utilizar sustancias (clarol o co -
lor} para cambiar la coloracifn del producto de acuerdo
con las exigencias del comercializador y asf venderle un

producto como de buena calidad.

Pero la anterior actividad trae consecuencias funestas pa-
ra los usuarics, a la vez gque esta actividad, pof parte

del panelero, lo lleva a violar normas y disposiciocones del
Ministerio de Salud y origina adem&s una competencia des -
leal que deja en desventaja a la gran mayorfa de los pro -
ductores honestos; ya que el consumidor no tiene claro el
concepto de cuil panela es mejor y el ciiterio'ﬁnico de

compra es el color y no su calidad.

102



7.1 CLASIFICACION DEL PRODUCTO PARA SU COMERCIALIZACION

Podemcs seialar los factores que se tienen en cuenta para
clagsificar el producto en este Municipio, los cuales son:
el color vy el tamaio; Asi tenemos tres clases de panela

con relaci6n al color y dos con relacibén al tamaio.

TABLA No3 Cclasificacifn de la panela

COLOR TAMANO PESO GRANOS

Blanca Librera 500
Pequeh a 350
Morena o celorada Librera : 500
Pequeia 350
Negra Librera 500
Pequeria 350

FUENTE: Coopanelas

Podemos agregar que la panela mf8s comercial y de mayor
consumo e¢s la blanca, por lo cual es la que mayor precic

tiene en el mercado,

Es importante aclarar que la panela es vendida casi total-
mente a la CooPeratiira (Coopanelas); el productor se en -~
carga de llevarla a la Cooperativa de Piedecuesta o de Bu-
caramanga. La panela se compra por cargas o bultos, los

cuales tienen respectivamente un contenido de:
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La carga conpuesta por dos bultos,
El bulto compuesto por 96 panelas o 96 libras de panela.
El bulto se considexa con un peso de 4 arrohas,

Una arroba de panela contiene 24 unidades

Este sistema rige para panela librera como para panela

pequeia.,
7.2 EMPAQUE DEL PRODUCTO

En el 100% de las fincas estudiadas utilizan como empaque
del producto hojas secas Ge caia, amarradas con figuetén

o cabuya. (Ver Figura No. 18 )

Figura No. 18 Empaque del producte {(Foto Autores)
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Cuando se vende panela ajla Costa Atlé&ntica, Norte de
Santander, Arauca, Estados Unidos; la Cooperativa empaca
el producto en_cajas de cartén de 40 unidades cada wuna;
Esto ¢on el fin de darle una mejor presentacidn y conser- -

vacifn al producto.
7.3 TRANSPORTE DEI, PRODUCTO

ta panela es transPDrtada.de la finca a la Cooperativa de
Piedecuesta © Bucaramanga © a log depbsitos, en camiones
de 3 a 5 toneladas, los cualeg cobran {cuando. el propie =
tario de 1la finca no tiene transporte) de $40.c0 a §60.="
por carga, teniendo en cuenta la distancia. Cabe senalar
que el productor no tiene problema por el transporte,
puesto que la topografia del terreno es muy buena y asi
se pueden mantener_las vias de comunicaci@n en buen es -
tado, por lo que facilitan el acceso de todoe tipo de Ve
hiculos; ademis que la mayoria de las fincas posee me ~

dios de transporte (Ver figura No.i1§ )

7.4 CANALES DE DISTRIBUCION
Se puede decir que actualmente no se presentan en este
municipic un ntirero muy elevado de intermediarios, ya que

casi todo el producte elaborado es 11e§ado a, la Coopera -

tiva, la cual ha implantade formas y politicas de evitar
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Figura No.l19 Transporte del producto

los posibles intermediarios para asi dar un mejor precio

al producto.

Podemos seialar cque la Cooperativa es la encargada de la
distribucidn casi total de la produccién: ési el producto
antes de llegar al consunidor pasa por las siguientes ca-
denas: productor-Cooperativa Panelera de Santander y Ma -

yoristas; minorigtas y consumidor final. (Ver Figura No.

20

106



"Cooperativa Panelera de Santander” (COOPANELAS)



Estos precios empero sometidos a la ley de la oferta vy
la demanda presentan por consiguiente contfnuas variacio -

nes,
7.4.2 Mayoristas

En el municipio de Piedecuesta el mayor centro de acopio

es la Cooperativa; por lo que para el estudio se subdivi -
dié este canal de distribucifn en la Cooperativa y los De-
pdsitos por ser el mis importante dentre de 1a comercia -

lizacién.
7.4.2.1 Cooperativa Panelera de Santander {Coopanelas)

Coopanelas es una sociedad constituida por Escritura P4 -
blica No. 1366 del 18 de Noviembre de 1939, ante la Nota -

ria Segqunda del Circuite de Bucaramanga.33

"Los estatutos originales fuefon aprobados por Resclucifn
Ejecutiva No. 832 de Noviembre de 1939, reformada en 1964
segin Escritura PGblica No. 3025 de la Notarfa Segunda del
Circuitc de Bucaramanga, con la aprobaciﬁn de la Superin -
tendencia Nacicnal de Cooperativas, por resolucién No. 00

655 de Noviembre 14 de 1964"°4

33 Coopanelas, Estatutos 1976 p. 92 E ' QE

. HEFERENCIA
4 Coopanelas, Op. cit. p. 3.

G
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* "La presente reforma total de Estatutos estid aprobada por
Resolucifn No. 0784 de Octubre 4 de 1976 y protocolizada
por Escritura PGblica No., 3621 del 20 de Octubre de 1976

de la Notaria Segqunda del Circuitec de Bucaramanga"35 -

Para hacer parte de la Cboperati#a se requiere:

- Ser mayor de dlez y ocho (1B) aios y no estar afectado
de incapacidad. |

- Ser admitido por el Consejc de Administracipn, nombrada
en prepiedad.

- Tener vinculo comfin de ocupacidn.

- Estar domiciliado dentro del territorio de cperaciones
de la Cooperativa.

- Pagar la cuota de admisifn que serid de $500.003e

Estos requisitos necesariamente Qan acompai ados de una
serie de deberes y derechos del socio para con la Coope -
rativa. "La Cooperatiﬁa a traﬁés de sus acciones de venta
y crédito cumple los sigquientes objeti#os: récibir en con-
signacifn la panela producida por los socios, clasificar~

la, almacenarla, distribuirla, buscarle otras aplicacio -

33

Coopanelas..dp. cit. p&g. 4
36 ,

Coopanelas. Op. cit. pég 7
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nes industriales, consequir expansifn de cultivos, etc“33

Al respecto sdialar gue cuando el socio lleva la panela
la Ccoperativa le entrega el 80% del valor de las produc-—
cién y el 20% cuando se venda la totalidad de la panela;
de zhf descuentan £5.5% de toda la produccifn estipulada

asi:

3.5% ccbra de comisifbn por las ventas.

2.0% para suscribir certificados de aportacibn,

En cuanto al proceso de clasificaciﬁn y almacenamientc,
ese proceso 1o realiza la Cooperatiﬁa, ya que al socio

se le recibe la produccifn total debiendo la entidacd des-
tinar personal para que clasifique y facilite la venta al
pGblico;ademSs si la panela es para vender a otras ciuda-
des del pals,” la empacan en cajas de cartbn con el fin de

llevarla en mejores condiciones higi&nicas,

Referente a su prbduccipn o mercade, la entidad expende a
precios favorables al consumider en su sede principal
ubicada en Bucaramanga, én la Avenida Quebrada Seca No.
16-82; abreviande con &stc el canai de comercializaciﬁn

asi: Productar—Cooperati#a-Consumidor; pues la entidad

37 Coopanelas. Op. Cit, P&g 10
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vende de varias cargas hasta una panela.

En la actualidad uno de los principéles mercados para la
panela producida en Piedecuesta es la Costa Atléntoca v
Arauca, pero es importante sdialar que se programd ampliar

el radio de accifbn de la Cooperativa pata todo el paié.

La Cooperativa presta una serie de servicios para sus afi-

liados, como son:

- Mercadeo del producto, ya explicado.

- Crédito: Proporciona cr&ditos a sus socios hasta un to-
tal miximo de tres veces sus acciones,

- Asistencia técnica: La Cooperati?a cuenta con un Inge -
niero Agr&énomc a cargo del Departamento Técnico, quien
presta asistencia gratuita a los socios. La sedciﬁn de
maguinaria agr;cola presta a precios subsiadiados las

labores de arado y rastrillado.

Ia entidad tiene almacenes de lnsumos en Bucaramanga y
Piedecuesta y le da a los socios plazo de 30 dias para pa-

gar los insumos,
~ Seccidn juridica: Ante problemas laborales que sufren

los socios, la Coogeratiﬁa presta asesorla juridica

gratuitamente.

111



- ventas al detal: Es un servicio para la comunidad, pero
que lamentablemente no beneficia al Municipio de Piede-
cuesta, pues sclo se presta en la sede principal, tal

como como a loe barrics de Bucaramanga.

La Cooperativa distribuye panela a los siguientes precios:

- TABLA No. 5 precio de la panela segflin Cooperatiira Panelera
- de Santander :

CALIDAD TAMANO PRECIO CARGA
Blanca . Grande 4.200
Blanca FPequei a 3.100
Morena o colorada Grande 4,000
Mcrena o colorada Pequen a 2.900
Negra Grande 3.800
Negra Pequah a . 2.700 .

FUENTE: Coopanelas

Los productores de Piedecuesta traen a la Cooperati{ra un
promedlio de 152B cargas de panela semanal. Tambi_én la

Cooperatiw'ra est_ﬁ sacando panela en forma de pastilia de
chocolate que la vende a las tiendas, toldos y supermer -
cados de la ciudad a un precic de $42.00 pesos y son blo-

quecitos tapados con papel celof&n.
7.4.2.2 Los depbsitos

Son compradores mayoristas que ‘venden un prornédio de 80
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cargas semanales, se constituyen como vendedores por ma-
yor; m&s o menos cinco personas, las cuales compran la

panela al productor y generalmente a la Cocperativa.

Esa produccibn es distribuida generalmente por cargas 2
las tiendas uvbicadas en distintos lugares del Municipio,
Y a los toldos (expendio de abarrotes) situadds dentro de
la Casa de Mercado; tambi&n a las gentes del campo por
arrobas © bulfos vy el mercado se extiende hasta munieci -

pios come Los Santos y Santa Birbara.

El mayorista compra el producto por cargas ya clasifica -
das y la cantidad adquirida es distribulda en la semana
de tal manera que no corre el riesgo de que el producte

sufra deterioro.

Comparando los precios de compra con los de venta obtiene
generalmente una utilidad de $300 a $400; En la actuali -
dad los precios de ﬁenta que tienen los mayoristas son

los siguientes:
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TABLA No 6 Precio de la panela segfin los depfsitos

“CALIDAD TAMANO PRECIO CARGA

Blanca Grande 4,550
Blanca Pequena 3.400
Morena o colorada Grande 4,350
Morena ¢ colorada Pequdia - 3.250
Negra _ Grande _ 4.100
-Hegra ' Pequdia 3.000

FUENTE: Entrevista con dudios de depbsitos.

Estos precios fueron obtenidos del promedio de la suma de
los diferentes precios dados por los propietarics de los

dep&sitos.
7.4.3 Los minoristas

Tiendas, toldos y supermercados, qgue son los encargados
de distribuir el producto al consumidor. Compran“el pro -
ducto a la Cooperatiﬁa y a los dep@sitqs. La cantidad de
panéla adquirida depende de la importancia.del negocio, -
determinada por su clientela y su uhicacipn; se puede de-
cir que la compra va de 8 cargas hasta unlbulto de pane -
la, el cual vende al consumidor por unidad estableclendo

un precio asi:
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TABLA No. 7 Precio de la panela seglin los minoristas

CALIDAD TAMANO PRECIO
Blanca Grande 24 .00
Blanca : Pequeina 22.00
Morena Grande ) 23 .00
Morena Pequen a _ 21.00
Négra _ - Grande - 22.00
Negra f'aqua‘i a 19.00

FUENTE: Entrevista con los Expendedores o Minoristas
7.4.4 Consumidor

Es importante sefialar gue los Piedecuestanos son muy aman-=
tes del consumo de panela, se puede decir que en la canas-
ta familiar no falta 5 panelas en adelante por semana, Se-

gGn el nfimero de personas gue integran la familia,.

Alguncs ejemplos de personas entrevistadas que dan la
idea del consumo panelero en Piédecuesta: en un hbgar de
10 personas consumen 8 panelas semanales; una familia in~
tegrada por 14 personas nos séiaiaba gque £1 consumo era

de 20 panelas grandes blancas; una seiora cuye hogar est§
integradc por 7 personas inform§ un consumce de 8 panelas

hlancas grandes.
A continuacibn sé da una tabla donde se determinan los
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precios de venta por carga que tiene la panela segln el

canal de distribucibn:

TABLA No.8 Precio de la panela segfin el canal de distri-

bucifn
CLASE TAMARO  PARA PRODUCTOR PARA PARA
Y COOPERATIVA DEPOSITO MINORISTA
0 CONSUM
Blanca crande 4.200 4.550  4.608
'Blanca Pequefi a 3.100 | 3.400 4.224
Morena Grande 4_000 - 4.350 4.416
Morena ' Pequeia 2.900 ' 3.250 4,032
Negra Grande 3.800 4,100 4,224
Negra Pequaia 2.700 3.000 3.648

FUENTE: Coopanelas

Como podemos observar, cuando la panela llega al consumi-
dor llevar un recargo aproximado (tomando un precio pro -
medio) de $408 por carga y si vieramos en forma mis de -
tallada, una panela tiene un precioc establecido por el
productor de $21.87; al adquirirla el consumidor su valor
queda establecide en $24.00, lo cual podria evitarse o
rebajarse si se elimina el intermediario que comparando
diferencias se reparten $2.13 representando en té&rminos

de porcentaje en un 21.3%
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FICURA No. 20 CANALES DE DISTRIBUCION PARA LA

COMERCIALIZACION DE LA PARELA

100%

PRODUCTOR

100%

MAYORISTAS

'

COOPERATIVA PANELERA
DE SANTANDER 98.03%

PROPIETARIOS DE |
DEPOSITOS 1,97%

MINORISTAS

TOLLOS

TIENDAS

SUPERMERCADOS

FUENTE: Coopanelas

CONSUMIDORES
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~ ANALISIS DE DATOS

Pedemos comenzar por. decir que el empacque utilizado en el
100% dellas fincas estﬁdiadas es la hbja de caia seca, la
cual envuelve 96 panelas que conforman un bulto, las cua~
les van amarradas con fique o fiquetén; por lo tanto se
puede decif que esta labor y elemento es tradicdional en

la regién.

El transporte del productos se hace en vehfculo en las
32 fincas la cuales en su gran mayoria poseen este medio
de locomocifn dando con ello efectividad al degplazamien~

to del producte a la Cooperativa.

El tipo de panela producida en 26 fincas fu§ la blanca,

merena y negra; en 30 fincas preducen la blanca y morena
y en 2 producen sclamente blanca; por lo que se puede-ver
que generalmente todos producen los tres.tipos de panela, -

siendo la m&s comercial la blanca.

En cuanto al tamaic de la panela en el 93.75% de las fin-
cas producen solamente panela grande (SOO.gramos} es de -~
c¢ir en una finca producen los dos tamsios; en 2 prc&ucen
la pequeia y en una producen panela pequeia y grande., Por
lo tanto podemos decir que la mayor producciﬁn se da en

tamaio grande ya gor ser la de mayor consumoc.
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Como se anoth anteriormente el gue adguiere la mayor pro-
duccibn de panela en la.regibn es la Cooper&tiva, ya que
todas las 32 fincas le venden el producto o se lo dejan
en depbsito. 0 sea quellos que venden el producto a 1lcs
mayoristas son sclamente dos persocnas, pero solo venden

una parte.

Es de aclarar que la Cooperativa Panelera de Santander,
teniendo tanta asesoria, el campesino no la toma porque
prefiere vivir y explotar los conocimientos conocidos por

tradicién.

- Ya hablando de la produccién mensual de estas fincas,
se puede llegar a decir que es de 6.102 cargas al mes, lo
que equivale a decir que es una buena produccibn a nivel

Departamental y Nacional.

En cuanto al valor de la panela por ser un producto en
donde su precio es muy inestable, podemos ver gue influye
de una manera sorprendente en la utilidad que debe pro -
porcicnar. Es decir, que no se tiere en cuenta que el pro
ductor en algunos rasos pierde f en otros gana ¥y as; en
determinado momento no se puede afirmar de una . manera

clara y consisa el precio real.

Para nuestro caso la media aritmética-neos arrojé como
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preqio de venta 3.307.80 la carga, pero se debe tener
presente el precio fluctuante a cada dia, semana O mes,
va que en un momento dado nos puede dar una respuesta
equivocada en cuanto a la real utilidad que puede dejar

esos ingrescs.
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CONCLUSIONES

- El sistema de produccifn del municipio de Piedecuesta es
muy homogénec; por lo tante no existe un conocimiento ge -
neralizado para la utilizacifn m&s adecuada de la mecani -
zacibn y asistencia té&cnica, ya que el propietaric est4

conforme con lo que le produce y sigque empleandec las laho-

res tradicionales.

- Puesto que el terreno y el clima son propicios para la
explotacibn industrializada de la panela, no se le est§

prestando la debidé atencifn por parte del propietario pa-
ra hacer de este cultivo y de este mﬁnicipio unc de los

mejores del pals.

- No hay acuerdo entre los duefios de prediogs para combatir
algunos problemas que los aquejan, tales como el control’
de plagas, nivelacifn de sueldos, andlisis de suelos y

venta del producto,

- En cuanto al sistema administrativo que se lleva a cabo

en estas fincas es demasiado simple y no existe la concien-
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cia de hacer una mejor organizaci®n en cuanto a este Iten,
dando origen a que se presenten problemas de tipo delega-

torio y salarial,

- En general las perscnas que tienen fincas en este muni -~
cipio para esta explotacifn son de una economfa estable,
Por lo que no utilizan el crédito para incrementar sus in-

gresos y a la vez el 4rea cultivada.

- Es de anotar que cuando los cafiaduzales despuds de es -
tar plantados, dan una mejor utilidad, ya que los costos

son mencres (soca).

~ En cuanto a la comercializacifn la Cooperativa de el Mu-
nicipio no distribuye panela al detal, dando origen a que
dentro del mismec per;metro existan intermediarios; ésto

afecta al consumidor, el cual debe pagar un precic m&s al-

to por el producto.

r.,rﬁrrarnr
oA UAT DR, &

A
g

122 | AN

R

REEERENCEA,

Ly
“{:s
& %
Y
¥
L
*

a B2maw "P‘Jw



RECOMENDACIONES

= Se recomienda aprovechar de una manera generalizada los
servicios que presta la Cooperativa en cuanto a la utili-
zacifn mixima de tecnologfa, ya que el clima y terrenc se

prestan para ello.

= Que los propietarios se organicen para erradicar los
problemas que aguejan a la regifn, tales como: el atague

de plagas y enfermedades,

~ Es aconsejable que cada duefio realice un anslisis de
suelos, para gue se provea al terrenoc los fertilizantes

necesarios sin que haya excesos o deficiencias de &stos.

- Por medio de la Cooperativa incrementar el Srea de cul -
tivo y tratar de hacer de Piedecuesta uno de los mejores

municipics en cuanto a explotacifén de panela,

- Hacer gue el propietario se concientice de la necesidad
de llevar una administracifn adecuada, ya que &sto es cau-

sa de futuras utilidades.
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=~ Que se siga con esta explotacisn, ya que este cultivo

estd generando utilidades a su duefio; pero al emplear me -
. jor los medios de explotacifn, tales como asesorfas, ma -
quinarias, registros, los resultados se verfan inerementa-

dos.

- La entidad que acoge este gremio de productores (Coocpe -
rativa), deberfa hacer una campafia de tipo ilustrativo a
los dueiios de las fincas para gue acepten que al emplear

mejor los medios tecnolbgices, se logran mejores benefi -

cios.
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ANEXO 1: DIAGNOSTICO DE PRODUCCION DE CANA PANELERA
EN EIL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA (SANTANDER)
ENCUESTA PARA PRODUCTORES

Fecha Nfimero de la encuesta

Nombre del encuestado

Encuestador

Nombre de la finca

1. LOCALIZACION:

a) Departamento b) Municipio
c) Veredad d) Extensibn de la finca
has _

e) CuZntas hectéreas tiene cultivadas en caia?

£) vias de penetracifn finca-carretera principal EKm.

2. PREPARACION DEL TERRENO:

a} Manual b) Mecinico ¢} Otros

2.1 Clase de macquinaria utilizada.

a) Tractor b) Buey- c) Otros

2.2 a) Cuantas aradas se hacen?
b} Cuantas rastrilladas se hacen?

c) Cuantas niveladas se hacen?

2.3 En qu& estado se encuentra la maquinaria

a} Bueno b) Regular ‘ ‘¢)Malo




2.4 Quéd clase de implementos utiliza?

a) Arados de discos b) Rastrillado tipo califor-
niano

C) Otro

3. PREPARACION DE LA SEMILLA:
3.1 Qué clase de semilla utiliza para la siembra?
a) Semillero b) Cogollo - . ¢) Otros
3.1.1 ¢ué& cantidad pof hecté;Ea? | Toneladas
3.2 Qué& variedad de siembra?

a) POJ 2714 : b) POJ 2878 ©  ¢) Otras

3.3 Desinfecta usted la semilla? Si - No-

3.4 Qué producto utiliza?

4, SIEMBRA:
4.1 ©ué método de siembra utiliza?

a) Manual ' b) Mec&nico

4.2 Qué sistema de siembra utiliza usted?

a} Chorro sencillo b} Chorre y medio
¢) Chorro doble . d) Chorro triple
5, RIEGQO:

5.1 Utiliza riego? Si No.

5.2 Qué tipo de riego utiliza?

a) Por tomas ' b) Motobomba c) Otros




G. CONTROIL DE MALEZAS:
6.1 Cbmo hace el control de malezas?

"a) Quimieco b) Manual c} Inteqrai

d} Otros

6.2 Cada cuinto deshierba? meses

6.3 Utiliza algln producto quimico? Si No

6.4 Qué producto quimico utiliza? Dosis por Ha Epoca de

' ' ' " aplica -
' cibn

a) — .

b)

c)

7. FERTILIZACION:

7.1 Cufntas veces abona?

Qué abono utiliza? Mé&étodo de aplicacién Kg pc Valor del
Ea Eg.

8. PLAGAS:
8.1 Qué& clase de plagas se presentan en el cultivo?
Nombre vulgar Nombre cientifico

a)

b}

c)

d)

8.2 Qué sistema utiliza usted para controlar las plagas?



a) Blolbgico_ = - b) Quimico_ '~ ¢) Integral_ _

d) Otros

8.3 Si utiliza guimicos en qué dosis? . Litros/Ha.

9. ENFERMEDADES:

9.1 (ué enfermedades se presentén en este municipio?
Nombre Vulgar Nombre cientifico

a) - B |

b)

c)

d}

9.2 Qué m&todo utiliza para combatirlas?
al __ b) - e)

10, CORTE:
10.1 Cada cufinto realiza usted un corte de caia?

a) Soca : ' 'hases h) Plantilla meses.

11. ADMINISTRACION:
11.1 Qué tipo de mano de obra emplea?

a) Calificada | b) No calificada

11.1.1 Es flcil conseguir la mano de cbra? Si No

11.2 Quién viﬁe en la finca?
a) Propietario' - B) Mayordomo ¢) Obreros .

d) Otros



11.2.1 Cuéntas personas viven en la finca?

11.3 Llevan registros? Si

c)

12, COSTOS:

12.1.1

LABORES

INSUMOS

No
11.3.1 Qué& clase de registros? a) b)
12.1 Costos de-producciﬁn cela panelera
Por plantilla Unidad e Cantidad Cesto
tipo Unitario
Adecuacibn
1~Rocerias Jornal
2-Limpieza ¥y
destruccidn
socas ’ Jornal
Preparacifn
suelo '
3-~Arada h/t
4-Rastrillada h/t
S5-Nivelada h/t
6-Surcada h/t
Siembra
IPreparacidn
semilla Jornal
8-Cesinfec -
cibn Jornal
9-Siembra . Jormnal
Fertilizacibn
10-abonos Bulto
ll1-Aplicacifn Jornal
Control maleza
-12-0nimicos Litres
13-pplicacibn Jornal
l4-Despaste Jornal

15-Degyerbes (3)Jornal




12,2 Costos.producci§n céia.panelera... o

12.2.1 Por soca Unidad o Cantidad Costo
~ tipe " ‘Unitario
LABCRES Cultivo
_ 1-Orillos =~ =  Jornal

2=-Resiembra Jornal

Fertilizacibén

3-Fertilizantes Bulto

4-Aplicacién Jornal

Control malezas

5-Quimices Litros

6~Aplicacién Jornal

7-Despaste’ Jornal

8-Desyerbe(3) Jornal

13. PROCESO TECNICO DE LA PRODUCCION PANETERA:

13.1 Cufintos Jornalerocs intervienen en el corte de la ca-

naz ___ Y a comp paga usted el jornal?_$
13.2 Qué medio utiliza usted para recoger la caia?
a) VEhiculo' b) Mula c) Otro m d]Va10r$;_;
13.3 Qué tipo de trapiche utiliza usted?
a) Eléctrico__ b) Meclnico ___  c¢) Hidr&ulico_
13.4 Oué& combustible utiliza paré'la hornilla?

a) Bagazo b) Leia £) Caucho

d) otros

13.5 Qué& otros productos utiliza usted en el proceso de
fabricacifén de la panela Unidad Valor §$

a) Cal

b} Sebo

c) Color

d} Clarol

e) Bilsamo-gquisimo



14, COMERCIALIZACION DEI PRODUCTO:
14,1 Qué tipo de empague utiliza?
a) Hoja de caa b) Figque - c) Cartdn

d} Otro e) Valor $

14.2 Clmo transporta el producto elaborade al sitio de
venta?

a) Valor § b) Vehiculo c) Mula

d) Otros

14.3 Qu& tipo de panela produce?

a) Panela blanca - b) Panela Morena c) Panela.
negra

14.4 Qué tamaio de panela elabora usted en la finca?
a) Grande b) Mediana =~ ¢} Pequeia |
‘14.5 A quién vende usted el producte (panelai?

a) Cooperativa b} Mayoristas__*; c) Mincristas;____
d) Otros '

14,6 Cuantas cargas de panela produce usted al mes_

y 2 cmo vende la carga? $i-

Observaciones:
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