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Introduccion

Teniendo en cuenta la importancia de la gestion empresarial dentro de las
fundaciones que en estos momentos estan trabajando por el 6ptimo desarrollo educativo de
la poblacidn infantil en situacion de vulnerabilidad, y en vista de la situacion econdmica del
pais en cuanto a las distinciones evidenciadas entre las clases sociales y por ende la
desigualdad en la distribucion de los ingresos, se evidencia la necesidad que tiene la misma
por disminuir esta brecha de modo tal que las oportunidades con que cuenten, en cuanto al
desarrollo educativo, les brinden las mismas posibilidades que tiene en si todo la poblacion

infantil del municipio de Guasca.

Este trabajo tiene como principal objetivo el aprovechamiento de las oportunidades
de negocio, por medio de la explotacion de los recursos con que cuenta actualmente la
fundacion Granjas del padre Luna, generando asi un incremento en los ingresos de la
fundacion, disminucién de los déficits presentados en la actualidad y brindar alternativas de

desarrollo tanto econdmico como educativo en la poblacion del municipio de Guasca.

Gracias al apoyo brindado por parte de la Universidad de la Salle, teniendo en
cuenta el interés en el desarrollo de una educacion basada en los valores, y el interés en el
desarrollo equitativo de la prestacién de una educacion de calidad, se realizara en compafiia
con el banco de alimentos una gestion mediante la cual se espera llegar a generar una

estrategia por medio de la cual se identifique una problematica y se de solucion a la misma.

El desarrollo del trabajo se realizara por medio de visitas a la fundacion, entrevistas

y aplicacion de estrategias en el municipio de Guasca, principalmente en la Fundacion



Granjas del Padre Luna, lugar donde se realizara el trabajo principalmente, con la finalidad
de mejorar las condiciones actuales en el aspecto econdmico, para asi poder llegar a
satisfacer las necesidades basicas de la fundacion, los nifios que en la actualidad hacen

parte de la misma y la poblacion de Guasca.

Por lo tanto al final del desarrollo del mismo se espera reducir los déficits

presentados en la actualidad, por medio de la generacion de nuevas fuentes de ingreso.

1 Macro Variables - Municipio de Guasca

1.1 Andlisis del entorno

En Colombia existen 32 departamento entre los cuales se encuentra el departamento
de Cundinamarca, el cual estd distribuido de manera zonal por el ICBF en 10 centros
zonales, uno de los centros zonales es el de Gacheta, al cual lo componen Gacheta y
Guasca, este municipio esta ubicado al nororiente de Bogota al que se puede llegar por la
calle 85 con carrera 7a, via La Calera o por la Autopista Norte, Bricefio, Sop6; estas dos
confluyen en el Municipio de Guasca, desde donde se puede tomar la via principal a la
Regidén del Guavio Bajo, la opcion mas répida es por la calera con un tiempo promedio de
trayecto de 1 hora 15 minutos; tiene una poblacion aproximada de 12.347 habitantes, los
cuales estan distribuidos 4.229 en la zona de la cabecera urbana y 8.118 en la zona rural, al

respecto de guasca encontramos la siguiente informacion:



1.1.1 Resefia Historica De Guasca

Segun se encuentra en la gramética Chibcha de Fray Bernardo de Lugo, impresa en
1619. Guasca, es un nombre de origen Muisca, compuesto de dos vocablos: gua (Sierra), y

shuca (falda).

Las figuras son dos, simple, y compuesta. Simple como guia, por la sierra, y gua
shuca, por un pueblo Ilamado Guasca. El cual se compone de estos dos N. gua y shuca, que
quiere decir la falda. Y porque este pueblo esta poblado en la falda y pie de una sierra, de
ay es que se llama guas huca. Tomando la denominacion, y significado del sitio a donde

esta.

Guasca es un pueblo de origen precolombino, por tanto, no es justo afirmar que
haya sido fundado por algun dignatario espafiol. Antes de la llegada de Cristébal Colon a
América, la region donde hoy se asienta el actual Municipio se encontraba habitada por los
Muiscas, grupo étnico indigena, el cual hablaba el muyskkubun, o idioma muisca, hoy
extinto. Los indios (nombre dado por los espafioles a los habitantes de este Continente,
pues en un principio creyeron haber llegado a la India) pertenecian al territorio dominado

por el Cacique de Guatavita, del cual era lugarteniente el Cacique de Guasca.

Sin embargo, se ha escrito que el municipio de Guasca fue fundado en el mes de
junio del afio de 1600 por el Oidor de la Real Audiencia don Luis Enriquez y repoblado el 7
de octubre de 1639 por el Oidor don Gabriel de Carvajal (Alcaldia de Guasca —
Cundinamarca, S.f). Asi lo afirma el Secretario General de la Academia de Historia de
Colombia, Velandia, (2004, p.496), en su Enciclopedia Histdrica de Cundinamarca. Sin
embargo, revisados los documentos citados por Velandia, nada indica que en ellos se dé
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cuenta de ningan acto parecido a una fundacion, en ambos caso se tratd de simples visitas
cortas realizadas por estos Oidores con el &nimo de obligar a los indios a habitar en un solo
punto junto a la capilla doctrinera, lo cual dista mucho de un verdadero acto de fundacion.
Al contrario, revisadas las cronicas y los diferentes documentos del Archivo Nacional, lo
que si puede probarse es que Guasca, al igual que muchos de nuestros actuales pueblos, ya
existia a la llegada de los espafioles, incluso casi con los mismos limites entre si que hoy se

conservan, dada la jurisdiccion de cada cacique.

La poblacion inicialmente tenia como centro La Capilla de Siecha, pero mas tarde
traslado sus actividades doctrinarias y administrativas a donde se encuentra actualmente su

centro urbano. Fue erigida Parroquia en al afio 1778.

Mariano Ospina Rodriguez (presidente de Colombia, 1805-1885)

Milton Arlex Rodriguez Sarmiento (Senador de la Republica de Colombia)

1.1.1.1 Caracteristicas Geograficas

= (=Y

lustracion 1-1 Division politica — veredas

Fuente: (DANE, 2005).
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Concepcion Division administrativa y politica de guasca

llustracién 1-2 Capillas de Siecha

Fuente: (Ramos, 1899-1995).
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llustracion 1-3 Capillas de Siecha

Fuente: (Ramos, 1899-1995).

Rios

Los tres rios corren de oriente a noroccidente, se unen antes de entrar al municipio
de Guatavita para formar el rio Tominé el cual desemboca en la Represa de Tominé que

rodea el area urbana del pueblo de Guatavita.

> Aves - Por el norte de la poblacion. Cerca de él se encuentran las aguas
termales de Aguas Calientes.
> Chipata - El primero hacia el sur de la poblacion.

> Siecha - El segundo mas hacia el sur.

Sitios de Interés (El Tiempo, S.f)

. Iglesia de San Jacinto
. Parque central
. Aguas Calientes

. Lagunas y Capilla de Siecha
. Reserva Forestal Protectora Regional Cerros Pionono y las Aguilas

. Paramo Grande de Guasca
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. Casa Grande

. Normal Nacional Mariano Ospina Rodriguez

1.1.1.2 Caracteristicas Demograficas
En cuanto a los aspectos demograficos nos indica que entre 0 y 14 afios hay una

poblacion aproximada de 3.407 personas de 15 a 44 afios hay 5689 pobladores y de 45 afios

en adelante hay 2.909 personas. (EI Tiempo, S.f)

Tabla 1-1 Caracteristicas Demogréficas

Rangos d|.afio |0l-abr |may-14 |15-44  |4559  |>60

Total  por 715 2688 5683 1716 1193
edad
Porcentaje 5,79 21,77 46,03 13,9 9,66

Fuente: Autores, 2015.

Total Poblacion Guasca: 12.387 personas de las cuales 6.045 son hombres y

6.007 son mujeres y 335 son poblacion desplazada.

1.1.1.3 Educacion
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Segun estadisticas en la actualidad existe un alto indice de desescolarizacién en la

poblacion ya que tan solo 3.616 nifios en este momento se encuentran escolarizados, en el

municipio cuentan actualmente con 3 colegios de los cuales se desprenden varias

instituciones prestadores del servicio educativo en cuanto a las instituciones educativas

distritales (I1.E.D.); por lo tanto en si hay alrededor de 12 Colegios en total. (Tiempo, 2013).

Tabla 1-2 Educacion

Educacién - Total municipio

edad escolar

Total Municipio |Preescolar Ba_sma_ Basica . | Media Total
primaria |secundaria
No. Habitantesen| 546 50|  152200| 140300 445,00 0,00

Fuente: (DANE, 2005)

Colegios del municipio:

Colegio campestre los Encenillos — Sede principal

o I.E.D. Técnico comercial Mariano Ospina Rodriguez
o Escuela rural la concepcion

o Escuela Rural santa Barbara

o A crecer educacion Cafam

o I.E.D. El Carmen Colegio Rural Postprimaria

15



° El salitre

o Colegio Rural Telesecundaria Pastor Ospina
o Escuela Rural San Luis

J Escuela Rural Betania

o Escuela Rural la Providencia

. Escuela Rural Rodriguez Sierra

o Escuela Rural San Francisco

o Escuela Rural San rogque

1.1.1.4 Salud.

Segln los datos estadisticos esta poblacion tiene una cobertura de EPS de 8.233

personas, 3.524 con cobertura de la ARS, por el SISBEN estan cubiertas 3.087 personas y

sin cobertura médica hay 3.095 personas (El Tiempo, S.f).

Tabla 1-3 Instituciones de Salud

Instituciones prestadoras de servicios de salud

Institucion Teléfono |Area Caracter
Centro de Salud 8573134 |Urbana IPS
Convida 8573074 |Urbana EPS
Ecoopsos 8593169 | Urbana EPS
Saludcoop 8573548 | Urbana EPS

Fuente: (El Tiempo, S.f) Consultado el 21 de diciembre de 2013.
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1.1.1.5 Servicios publicos y financieros.

Cuentan con un namero reducido de zonas bancarias encabezada por Bancolombia y
el Banco agrario, una oficina por cada una de las entidades; la poblacién de Guasca cuenta
en un 98% con servicio de Energia eléctrica, el servicio de acueducto y alcantarillado en la
zona urbana se presta en el mismo porcentaje, en la zona rural solamente el 10% cuenta con
dicho servicio, en lo que respecta a el servicio telefonico solamente disfrutan de este
servicio en la zona urbana y por Gltimo el servicio de gas natural no es prestado en el
municipio.

Fuente: Torres, Edgar. Torres, Edgar (22 de marzo de 1993). Manuel Guillermo Torres, fue el
ganador de la prueba central del Concurso de Salto Copa Alcaldia Santa Fe de Bogota-
IDRD, que se viene cumpliendo en el parque EIl Salitre. Torres se impuso, sin faltas y con

el mejor tiempo, en la Copa Santa Fe de Bogota, sobre Carlos H. Ramirez y Gonzalo
Guevara, segundo y tercero respectivamente.

Tabla 1-4 Servicios publicos y financieros

Cobertura

4 Acueducto y . Energia Gas
Area Alcantarillado Teléfono Eléctrica Natural
Rural 10% 0% 98% 0%
Urbana 99% 99% 99% 0%

Fuente: Fuente: Torres, Edgar. Torres, Edgar (22 de marzo de 1993). Manuel Guillermo Torres,
fue el ganador de la prueba central del Concurso de Salto Copa Alcaldia Santa Fe de Bogota-IDRD,
gue se viene cumpliendo en el parque El Salitre. Torres se impuso, sin faltas y con el mejor tiempo,
en la Copa Santa Fe de Bogota, sobre Carlos H. Ramirez y Gonzalo Guevara, segundo y tercero
respectivamente.
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1.1.1.6 Estructura socioeconémica.

En este momento las principales actividades econdmicas del municipio de Guasca
en el sector primario se destaca la ganaderia, la agricultura (cultivo de fresas, papa, maiz,
zanahoria, arveja, etc.) y el cultivo de flores; continuando con el sector secundario; el
mismo est4 compuesto por el sector de trasformacion de materias primas, entre las cuales se
resalta la industria de los lacteos y en el sector terciario se resalta la comercializacién de
bienes de consumo y prestacion de servicios politicos administrativos y comerciales como
las empresas turisticas y clubs sociales, estas son las principales fuentes de empleo, ademas
de estas también se genera empleo por medio de la explotacion de gravillas, ladrilleras y la
industria de la construccion, segun el plan de salud territorial planteado para los afios 2012-
2015 destacamos esta informacion en el municipio; la cual a su vez fue otorgada por la

tesoreria municipal segun estudio realizado durante el afio 2012:

Fuente: Torres, Edgar. Torres, Edgar (22 de marzo de 1993). Manuel Guillermo
Torres, fue el ganador de la prueba central del Concurso de Salto Copa Alcaldia Santa Fe de
Bogota-IDRD, que se viene cumpliendo en el parque El Salitre. Torres se impuso, sin faltas y con el
mejor tiempo, en la Copa Santa Fe de Bogotd, sobre Carlos H. Ramirez y Gonzalo Guevara,
segundo y tercero respectivamente.
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Tabla 1-5 Estructura socioeconémica

Tipo de establecimiento CANTIDAD
Tiendas 107
Papelerias y variedades 50
Monta llantas, Bicicleterias 7
Campo de tejo y Billares 17
Almacenes 25
Explotacion de materiales 8
Bares 24
Supermercados, carnicerias 40
Panaderias, salones de onces 39
Restaurantes, piqueteaderos, asaderos 38
Ferreterias, vidrierias, almacenes de repuesto 10
Transformacién de materias primas 5
Salones de belleza 14
Talleres de ornamentacidn, carpinterias, talleres en 20
general

Servicio de comunicaciones 23
Agro insumos S
Otros servicios 60

Fuente: Fuente: Torres, Edgar. Torres, Edgar (22 de marzo de 1993). Manuel
Guillermo Torres, fue el ganador de la prueba central del Concurso de Salto Copa Alcaldia Santa Fe
de Bogota-IDRD, que se viene cumpliendo en el parque El Salitre. Torres se impuso, sin faltas y con
el mejor tiempo, en la Copa Santa Fe de Bogotd, sobre Carlos H. Ramirez y Gonzalo Guevara,
segundo y tercero respectivamente.
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Este municipio tiene abierto dos importantes fundaciones:

o La fundacion La Granja Infantil San Pedro es que es una fundacién sin
animo de lucro, creada por el Padre Joaquin Luna en los afios treinta, como albergue para
nifios y adolescentes de escasos recursos. Se encuentra en Guasca, a 50 Km. de Bogota.
Hoy en dia, es una institucion que brinda bienestar y proteccién a 35 nifios entre los 5 y 14
afios de edad, que presentan cuadros de desnutricion, problemas de crecimiento y
situaciones psicologicas complejas, como resultado del abandono y del maltrato
intrafamiliar. En la Granja se les brinda acceso a vivienda, alimentacion y salud, y se
asegura su educacion en la escuela del municipio.

. La Fundacién Granjas del padre luna, cuyo objeto social esta enfocado a la
educacion y el cuidado de nifios en situacion de vulnerabilidad.

La fundacion Granjas del padre luna se encuentra ubicada en el kilometro 2
via vereda San Isidro; Esta fundacién cuenta con un terreno de 26 fanegadas (166.400 mt2)
en las cuales se encuentran los siguientes espacios adecuados para la atencion de los nifios:

v Aulas de clase

v Un area de teatro con una capacidad para 30 personas, este espacio se utiliza
para la realizacion de reuniones con los nifios y actividades de aspecto ludico.

v 1 Capilla pequefia

v 1 Sala de television donde los nifios pueden ver peliculas, videos y
programacion con fines educativos, ludicos y relajantes.

v 3 dormitorios de los cuales dos estan al servicio de los nifios y el tercero esta
destinado para el docente.

v 1 zona de duchas en la cual hay 5 duchas

v 5 baros de los cuales tan solo 1 esta destinado al uso femenino
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v 1 Zona verde bastante amplia de la cual tan solo esta en uso un terreno
aproximado de 80 metros cuadrados, espacio en el cual los nifios pueden divertirse al aire
libre, se destaca una zona de alrededor de 25 fanegadas totalmente desaprovechada.

v 1 Area de lavanderia que cuenta con 5 lavadoras y 1 lavadero.

v Una cocina con &rea de comedor con 5 mesas dispuestas para la atencion de
los nifios y el personal administrativo de la fundacion.

v Un parque infantil que cuenta con rodaderos, escaladores, pasamanos y
columpios dispuestos para los nifios méas pequefios

v 1 Biblioteca que cuenta con textos escolares de basica primaria y
bachillerato, esta dispuestos a modo de consulta solamente para que puedan desarrollar sus
obligaciones académicas.

v 2 Oficinas las cuales utiliza 1 la nutricionista y la otra para la administradora
de la fundacion.

v 1 Zona social en la cual encontramos gradas y mesas, y se utiliza para
reuniones con los padres o eventos en los cuales los nifios comparten con sus acudientes.

v 1 Zona dispuesta para el ganado (10 cabezas de ganado) 4 productores de

leche y 5 terneros y 1 burro.
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1.2 Resefia Historica Fundacion Granjas Infantiles Del Padre Luna

T

lustracion 1-4 Fundacion Granjas Infantiles Del Padre Luna

Fuente: Autores, 2015.

La fundacion granjas infantiles del padre luna nace por iniciativa del Padre Joaquin
Luna Serrano en el afio de 1936, cuyo objeto social es: la generacion de alternativas
socioecondémicas, educativas y culturales en apoyo de la poblacion menor campesina

marginada de la época.

El proyecto logro desarrollar 15 granjas productivas que capacitaron a mas de

45.000 jovenes y nifios de diferentes zonas del pais.

A la fecha subsiste tan solo la granja San Pedro, desde donde se desarrollan con el

mismo entusiasmo, dedicacién y amor que tuvo el fundador de la obra, multiples
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actividades en beneficio de los nifios menos favorecidos, brindandole “al nifio pobre del

campo, hogar, escuela, granja y capacitacion para su desarrollo integral como hombre.

La fundacion tiene por objeto, dentro de un esquema de autogestion y suficiencia
operacional brindar amparo y proteccion integral a la nifiez y a la juventud para lo cual
utilizara primordialmente las granjas con el fin de despertar , entre el mayor nimero
posible, la vocacion a las labores agricolas y prepararlos técnicamente para ellas; velar por
la adecuada formacion técnica, cientifica, moral e intelectual de dicha nifiez y educarla para
el cumplimiento y realizacion de profundos valores cristianos sin discriminacion de

ninguna clase originada en sexo, ideologia, raza o religion.

La fundacidon granjas infantiles del padre luna cuenta con una junta directiva que se

cambia cada dos afios.

En cuanto al direccionamiento estratégico con que cuentan en la actualidad se

obtuvo la siguiente informacion:

Misidn

Garantizar a las nuevas generaciones de jovenes, el cumplimiento de sus derechos
fundamentales, para que se desarrollen dignamente a través de la educacion, afecto y
capacitacion para el trabajo dentro de un ambiente en donde la préactica y el fortalecimiento
de valores que permitan personas responsables, autdbnomas, justas y tolerantes, buscando el
reconociendo y la valoracion por el campo y sus comunidades; y asi el mejoramiento de sus

condiciones de vida personal, familiar y social.
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Vision

La institucion pretende dentro de un marco de integralidad:

> Ser garante de los derechos fundamentales de los nifios promoviendo
también la practica de sus deberes.

> Formar para la sociedad personas con alta capacidad para el desarrollo
individual, integrando al conocimiento, la capacitacion y los valores humanos, capaz de
enfrentar los problemas de su entorno.

> Concientizar al mayor numero de jovenes sobre la importancia del cuidado y
preservacion del medio ambiente a través de proyectos debidamente planeados, ejecutados
y evaluados, endientes ademas a fortalecerle una capacitacion acorde a la realidad actual,

que les permita permanecer en su entorno rural con una mejor calidad de vida.

Proceso de Atencion

Usuarios

El principal objetivo de este proceso es la identificacion de posibles menores que
pueden acceder a la Fundacién Granjas Infantiles del Padre Luna - Granja San Pedro

Guasca.

Forma de contactar la institucion:

Se relaciona directamente con la realizacion de contactos interinstitucionales que
hayan detectado menores que no cuentan con las condiciones econdémicas para acceder a

servicios de calidad
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Corresponde a las familias que solicitan el servicio dada la divulgacion realizada y
el conocimiento que tienen sobre la institucion. Cuando la familia se contacta con la
institucion se programa una cita para realizar la entrevista que servira para evaluar las

necesidades especificas del menor y observar si la fundacion podra cubrir sus necesidades.

Posteriormente se realizara la correspondiente recepcion, dando lugar a una segunda
lectura de las condiciones en las cuales se encuentra la familia, en la entrevista se evaluaran
las condiciones familiares, situacion econdémica y responsabilidad de los padres en
garantizar condiciones favorables para el adecuado desarrollo de los menores.
Posteriormente el informe realizado por el profesional a cargo sobre la entrevista pasara al
Equipo Técnico conformado por el equipo psicosocial, quienes evaluaran el perfil del nifio
0 adolescente quien no debe contar con una edad superior a los 10 afios y de tener una

edad superior a esta se evaluaran las necesidades especiales del caso.

Se tendran en cuenta ademas factores como: Falta de recursos econémicos que no le

permita acceder a servicios de calidad y Relacion familiar.

No se aceptaran nifios con dificultades comportamentales u/o académicas, de
presentar bajo rendimiento académico se evaluara cual es el tipo de dificultad que se
presenta, se solicitaran boletines académicos y se realizara una evaluacion de la necesidad
del menor, la fundacion apoyara en el proceso siempre y cuando los padres del menor se

comprometan contactando a los demas especialistas.
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Area de Derechos
Area de vida y la supervivencia

Comprende los derechos de los nifios y los adolescentes a la vida, a la
supervivencia, a tener niveles de salud y nutricion adecuados, a acceder a los servicios
médicos y de seguridad social y a tener un nivel de vida adecuado para su desarrollo fisico,
mental, espiritual, moral y social. La garantia de estos derechos puede efectuarse por
prestacion directa o mediante gestion de servicios con las entidades competentes dentro del

SNBF.

La fundacion realizara una valoracion inicial desde las areas de nutricién, psicologia
y trabajo social; las demaés valoraciones de medicina y odontologia, serén realizadas por los
padres, familiares y/o acudientes, la supervision de estas valoraciones estard a cargo de
trabajo social quien hara la solicitud de forma escrita a los padres. Las valoracién de
optometria y audiometria seran solicitadas de acuerdo a las necesidades especificas de cada

menor.
Area de Desarrollo

Comprende los derechos de los nifios y los adolescentes a todos los servicios que
garanticen su pleno y armonico desarrollo como seres humanos, en las dimensiones fisica,
intelectual, afectiva, moral y social.

A no ser separado de sus padres y a mantener relacién y contacto directo con ellos,
al acceso a informacion y material que promueva su bienestar social, espiritual y moral y su
salud fisica y mental, a la educacion que desarrolle todas sus potencialidades, a tener su

propia vida cultural, religion o idioma, a descansar, jugar y tener acceso a la cultura.
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La institucion realizara un taller mensual para padres con el objetivo de fortalecer el
vinculo afectivo con los nifios y adolescentes, ademas de brindar asesoria y orientacion en

pautas de crianza.

La fundacion garantiza a los nifios, nifias y adolescentes el derecho a la educacion
vinculdndolos a las I.E.D. més cercanas, brindando un acompafiamiento continué a su

proceso escolar.
Area de Participacion

Para que sean tenidos en cuenta, es necesario que se facilite la expresion de los
deseos y opiniones de los nifios, y los adolescentes. De acuerdo con su edad, hay que
procurar que participen al médximo en la toma de decisiones en aquellas cuestiones que les

conciernan.

Relacionada con los derechos, de expresar la propia opinién y que ésta sea tenida en
cuenta en los asuntos que lo afectan, derecho a buscar recibir y difundir informacion, el
derecho a la libertad de pensamiento, conciencia y religion el derecho a la libertad de

asociacion y a celebrar reuniones pacificas.

Con el fin de tener en cuenta las opiniones de los nifios, nifias y adolescentes, se les
brindara un espacio en el cual elegiran por medio del voto secreto al personero que lo

representara en las diferentes actividades y decisiones que se realicen en la fundacion.

Se crearan espacios de participacion ludica recreativos que fomenten el desarrollo
de los nifios, nifias y adolescentes. Para prevenir el maltrato interinstitucional los nifios,

nifias y adolescentes contaran con un espacio quincenal brindado por la fundacion para dar
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a conocer sus sentimientos o sugerencias sobre el manejo que le dan los adultos a las

diferentes situaciones que se presentan en la fundacion.

Area de Proteccién

“Comprende el derecho de los nifios, nifias y jévenes a ser protegidos contra toda
forma de abuso, maltrato, explotacion, discriminacion o cualquier practica que atente contra

sus posibilidades de desarrollo integral como seres humanos” (UNICEF, 2006).

Abarca los derechos de no ser discriminado, de que el interés del nifio sea lo
primero en todas las actuaciones con él, el derecho a tener un nombre, una nacionalidad, al
registro civil y a conocer a sus padres, derecho a preservar las relaciones familiares, a que

se le respete su vida privada.

Las acciones para la proteccién integral de los nifios y adolescentes deben tener
como premisa fundamental la de mantener y apoyar la unidad y estructura familiar, cuando
esto sea lo apropiado. La familia debe ser el centro sobre el que debe recaer toda la

intervencion en proteccion.

En esta area estan incluidas actividades sobre las cuales deben hacerse claridades

especiales tales como el trabajo con familia, y la gestién para la vinculacion laboral.

Se realizan talleres periddicos que promuevan el buen trato y prevengan el abuso

sexual.

La fundacion gestionara los documentos legales necesarios para garantizar que los

nifios, nifias y adolescentes accedan a los servicios.

28



Las familias firmaran un compromiso en el momento de ingreso de los nifios u/o
adolescentes en el cual se comprometen a visitar a sus hijos por lo menos 1 vez al mes, y
Ilamarlos en las tardes después de las 5:00 pm de la tarde hora en la cual se facilitara la

ubicacion del nifio y/o adolescente.

Entrevista psicosocial

Teniendo en cuenta la mision de la fundacion y para dar respuesta a sus principios,

se tendran presentes los siguientes lineamientos:

o Dinamica familiar: tipo de comunicacion, relaciones, figuras de poder en el
hogar, creencias y valores en la familia, roles, estructura familiar, personas que conforman

el grupo familiar.

. Motivo por el cual se desea internar al menor.
. Proyecto de vida del menor
o Condiciones socio-econdmicas

La entrevista sera semi-estructurada con preguntas abiertas para conocer la

dindmica familiar y permitir respuestas espontaneas.

Para los menores antiguos el proceso de ingreso se realizara teniendo en cuenta el
seguimiento del caso, el resultado de la visita domiciliaria realizada y el compromiso
mostrado por parte de los padres y del menor durante su estadia en la institucion. De
evidenciarse falta de acompafiamiento y negligencia en la atencion de los progenitores el

caso sera remitido a la comisaria de familia correspondiente o directamente a ICBF.
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Ingreso

En el proceso de recepcion, cuando la familia cumple el perfil, se hace una
presentacion breve de la razon de ser de la fundacion y manual de conveniencia. La
dindmica que se maneja al interior del programa y se acuerda con la familia compromisos
respecto a horarios, dias de visita, desvinculacion de los contextos de riesgo para los nifios,

asi como su participacion en el proceso a desarrollar.

Permanencia y seguimiento

Luego de la adecuada identificacion del perfil, y el establecimiento de compromisos
se dard inicio a lo que podria ser el directo proceso de atencidn- intervencion; que se

constituye de los siguientes momentos:

Encuentro inicial

En este espacio se busca generar enganche con el sistema familiar, se realiza una
presentacion del equipo de trabajo., el objetivo principal de la fundacién, la dinamica
manejada e cuanto a talleres, intervenciones individuales y familiares desde las diferentes
areas de atencion.

Y que acompafiaran el proceso, se indaga sobre las primeras impresiones y las
expectativas de la familia entorno al servicio y finalmente se realiza la asignacion de las
primeras intervenciones, que son basicas al momento de elaborar la valoracion de cada

menor.

Intervencion y valoracion por areas (Psicologia, trabajo social y nutricién) Prueba

de evaluacién diagnostica: En el transcurso de los dos primeros meses la fundacion citara a
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familiares y/o acudientes, con el objetivo de obtener una vision global de la dinamica
familiar, y el estado de desarrollo de los nifios desde las diferentes areas.
El objetivo de esta intervencion inicial es intercambiar informacion entre la familia,

el profesional (equipo reflexivo) y el nifio y/o adolescente desde diferentes perspectivas.

El desarrollo de la intervencion inicial desde el equipo psicosocial, se basa en la

técnica del equipo reflexivo con la intencion de:

. Obtener una mirada diversa de la dindmica familiar desde la lectura de los
profesionales del equipo técnico.

o Realizar un proceso de reconstruccion de historia familiar que permita
identificar aspectos esenciales del sistema.

. Realizar una primera intervencion con la o los asistentes a la misma, a fin de
generar procesos reflexivos en torno a la construccion de su propia cotidianidad.

o Identificar hechos o situaciones vividas por la familia y la respuesta que esta
ha tenido ante dichas situaciones.

o Identificar hechos o situaciones vividas por el sistema familiar y el impacto
que ha tenido en los diferentes subsistemas.

La compresion del equipo reflexivo lo sustentamos desde los siguientes postulados:

> Hay siempre méas que ver, que lo que uno ve, es decir dos 0 mas personas
establecen diferentes distinciones de una misma situacion o realidad, lo que interpretamos
como la posibilidad d realizar compresiones complejas a la realidad que se construye con el

usuario dentro de la intervencion.
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> El que describe a otra persona, influye en lo que puede ser observado y
descrito, asi, otro nivel de observacidon (meta observacion), sobre lo dicho, llevara a generar
aperturas que retroalimentadas pueden generar aperturas que retroalimentadas pueden
genera cambios.

> El reconocimiento de una situacion puede describirse y comprenderse de
diferentes maneras.

Como focos orientadores de la intervencion se indagaran los siguientes aspectos:

v Pautas de relacion.

v Momentos vitales en el ciclo de vida.

v Composicion familiar de base

v Composicion familiar actual

v Dinamica familiar

v Ejercicio de pautas de crianza

v Procesos de toma de decisiones

v Estudio de caso

Con este proceso se busca construir y reconstruir planes de accion interdisciplinaria
mediante los cuales se potencializaran los recursos familiares en el pro del mejoramiento de

sus condiciones de visa y la superacion de factores de riesgo identificados.

Se realizaran dos estudios de caso por cada familia, durante el proceso; uno
correspondiente al ingreso a desarrollarse aproximadamente en el transcurso de los dos
primeros meses. El siguiente se realizara finalizado el afio y tiene por objetivo evaluar el

plan de accion disefiado y los logros alcanzados.
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Salida

La fundacion darad por finalizado el proceso iniciado luego que no se observa
compromiso con el proceso por parte de los padres; faltas recurrentes a las normas de la

fundacion.

La salida del nifio y/o adolescente se realizara teniendo en cuenta el seguimiento

realizado desde las diferentes areas.

El egreso también puede ser dado por voluntad de los familiares o acudientes o el
incumplimiento de normas de la institucién por parte del nifio y/o adolecente que el

establecidas en el manual de convivencia como faltas graves.

ENTIDADES QUE BENEFICIAN Y CONTRIBUYEN COMO DONANTES A LA

FUNDACION GRANJAS DEL PADRE LUNA

Dentro de las entidades que apoya la labor de la fundacién se encuentra:

BANCO DE ALIMENTOS (Bogot4)

Que busca salvar productos perecederos y no perecederos de las grandes cadenas de
alimentos y de las industrias que los manufacturan previniendo en muchos casos que estos
se conviertan en comida para animales o peor alin sean considerados como desechos. La
fundacion sirve de puente para unir a aquellos interesados en vincularse, generando la
logistica y los procesos necesarios para todo el proceso de distribucién utilizando criterios

de justicia y oportunidad para la entrega de los alimentos a los méas necesitados.
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SIEMENS

Un proyecto especial del voluntariado de los colaboradores de Siemens es nuestro

apoyo a la Granja Infantil de San Pedro y granjas del padre luna en el municipio de Guasca,

cerca de Bogotd. El aporte incluye apoyo financiero y el desarrollo de actividades

educativas y sociales con los nifios y las familias de los colaboradores.

Capitulo ii. Andlisis DOFA de la Fundacion granjas del Padre Luna

2.1 Matriz DOFA

La informacidn reflejada en la segunda Matriz es producto del andlisis hecho sobre

la fundacién, entrevistas y datos suministrados:

Tabla 0-1 Matriz DOFA

DEBILIDADES OPORTUNIDADES | FORTALEZAS AMENAZAS
Con la intervencion
La falta de unos
i del personal | Cuentan con mision | No pueden
objetivos que - L
suministrado por la|y visién de la cual se | sobreponerse los
enfoquen las| . =" " . . .
. . universidad de la|pueden desprender |lineamientos sociales
necesidades sociales . . : .
y de auto Salle se estableceran |los lineamientos|con los intereses
o los lineamientos | estratégicos. econémicos.
sostenibilidad. :
necesarios.
Con la intervencion
La falta de unos
. del personal | Cuentan con misién | No pueden
objetivos que - -
suministrado por la|y vision de la cual se | sobreponerse los
enfoquen las| . =~ . . ) .
. . universidad de la|pueden desprender | lineamientos sociales
necesidades sociales . . . .
de AUto Salle se estableceran | los lineamientos|con los intereses
y . los lineamientos | estratégicos. econodmicos.
sostenibilidad. .
necesarios.
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La falta de unos

Con la intervencién

- del personal | Cuentan con mision | No pueden
objetivos que - L
suministrado por la|y visién de la cual se | sobreponerse los
enfoquen las| . =~ . ) .
. . universidad de la|pueden desprender |lineamientos sociales
necesidades sociales . . . .
y de auto Salle se estableceran | los lineamientos|con los intereses
o r los lineamientos | estratégicos. econdémicos.
sostenibilidad. :
necesarios.
Con la intervencion
La falta de unos
. del personal | Cuentan con mision | No pueden
objetivos que - L
suministrado por la|y vision de la cual se | sobreponerse los
enfoquen las |~ . " . . .
. . universidad de la|pueden desprender | lineamientos sociales
necesidades sociales . . : .
y de auto Salle se estableceran | los lineamientos|con los intereses
o los lineamientos | estratégicos. economicos.
sostenibilidad. :
necesarios.

Fuente: Autores, 2015.

2.1 Diagnostico y Analisis Administracion de Empresas

Teniendo en cuenta la situacion actual de la Fundacién se pueden resaltar algunas

problematicas tales como la falta de preparacion por parte de la persona encargada de la

misma, ya que como trabajadora social, se puede evidenciar algunas falencias en cuanto a

la administracion de los recursos, como por ejemplo la administracion del dinero de la caja

menor, ademas de esto se evidencia la carencia de una vision y una mision enfocada en el

auto sostenimiento de la fundacion, ya que la fundacion en si tiene clara su orientacion

social se puede llegar a trabajar con base en la mision y vision actual para llegar a formular

unos objetivos por medio de los cuales la Fundacion tenga claro el horizonte de la misma

desde los puntos de vista econémico, social y formativo.
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La falta de pardmetros administrativos también se puede evidenciar en la gran
cantidad de terreno del que dispone la fundacion y que en este momento no tiene ninguna
destinacion; como puntos a favor los ingresos que presenta la fundacion en el momento son
fijos y con base en los mismos se estan cubriendo los gastos principales de la misma,

ademas de la ayuda que en este momento brinda el banco de alimentos.

La zona productiva de la fundacion en este momento esta destinada a la produccion
de leche generada por 4 cabezas de ganado, y seis que estan destinados a el engorde, sin
embargo estos ingresos son disminuidos por los gastos que el mantenimiento de los mismos

generan, estas cabezas de ganado estan ocupando alrededor de 2 kilémetros cuadrados.

Sabiendo esto se puede determinar que falta establecer un direccionamiento
estratégico enfocado no solamente en la formacion de la poblacién infantil en situacion de
vulnerabilidad, sino también en el auto sostenimiento de la fundacion en el aspecto
econdmico, para poder llegar no solamente a desaparecer el déficit que actualmente se
tiene, si no también generar mas oportunidades para una mejor formacién de dicha

poblacion.

2.2 Diagnostico en el area de Contaduria Publica

Segun el estudio realizado se ve reflejado contablemente que son mas los gastos que
tienen la fundacion que los ingresos que reciben mensualmente lo cual conlleva a un déficit

aproximado de $2.000.000.
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Los ingresos de la fundacion provienen del Banco de alimentos los cuales
suministran parte de la alimentacion de los nifios, también percibe ingresos de los pagos
recibido por la venta de leche de la ganaderia que tiene esta institucion cual haciende a

$800.000 mensuales.

La junta directiva de 10 personas realizan un aporte a la fundacion y las Donaciones

de la Empresa siemens que es de $5.500.000.

Los gastos de la fundacion que son en servicios un total de $3.750.000, Parafiscales
y Prestaciones: $1.300.000, de la caja menor $ 1.000.000, Pago del sefior que realiza
limpieza y cuidado de la granja $15.000 por dia, pago empleados $5.500.000 entre
profesores, nutricionistas sefiora del servicio y cocinera, alimentacién de los nifios y

empleados.

Estos recursos estan en su mayoria administrados por personas o profesionales con
diferentes formaciones universitarias o sin formacion académica contable y financiera que
dentro de sus funciones deben administrar todos los recursos , realizar pagos , manejar los
ingresos y los egresos haciendo también uso de recursos econémicos lo cual esto hace que
se presente una mala estrategia operativa, financiera, de mercadeo, administrativa y
busqueda de la generacion de valor, tanto en materia de inversion, financiacion, operacion y

seguimiento en cada una de las areas con la que cuenta la fundacion.

Es necesario realizar una asesoria contable, financiera y administrativa para lograr
acompariar en las decisiones de inversion al momento de hacer uso de los recursos
econémicos, que conduzcan al crecimiento econémico buscando siempre una relacion costo

beneficio.
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Se requiere entonces generar las condiciones econémicas, sociales, comerciales,
financieras y demas para que sea una fundacion soélida, sostenible, con crecimiento y
permanencia, en lo posible certificadas, con procesos productivos eficientes, con una
adecuada estructura de costos y gastos y una estructura de Financiacion que le permita
cumplir con todas sus necesidades y sobre todo que tenga excelentes condiciones para ello
es importante generar mayores ingresos, es alli donde entrar el proyecto de asesoramiento
financiero y contable para el crecimiento econémico y financiero de acuerdo a las

condiciones y necesidades de la fundacion.

De acuerdo a estudio financiero realizado en la fundacién hemos identificados de
los principales problemas de financiacion y uso de recursos. Una estrategia para lograr una
economia diversificada basada en la utilizacion inteligente del potencial natural y cultural
de los recursos que poseen en la granja como por ejemplo terreno de la fundacién en

desperdicio.

Este crecimiento econdmico mejora todo tipo de condiciones de la fundacién, sobre

todo una mejora en educacion, alimentacion y mayor personal.

Un buen desarrollo de las actividades, elaborar un presupuesto de ingresos y gastos
cuanto necesitamos y cuanto gastamos realizar un analisis presupuestal manejo de los

recursos auditoria financiera operativa.
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2.3 Pregunta

Con el disefio de un plan estratégico y financiero, ¢se puede llegar a disminuir el
déficit de la fundacion Granjas del Padre Luna y asi llegar a la optimizacion méxima de

recursos con que se cuenta en la actualidad?
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3 Plan de Trabajo

3.1 Objetivos

3.1.1 Objetivo General

Disefiar un plan estratégico y financiero para la fundacion Granjas del Padre Luna

que le permita ser auto sostenible, en el campo de las entidades sin animo de lucro.

3.1.2 Objetivos Especificos

1. Capacitar a la administradora Karol Martinez en aspectos contables y
administrativos para que el ejercicio de su labor garantice una adecuada ejecucion en

cuanto a los aspectos ya mencionados y el social.

2. Establecer estrategias mediante las cuales se pueda llegar a explotar al
maximo el recurso con que se cuenta actualmente, con miras en el detrimento o eliminacion

del déficit mensual que se viene presentando.

3. Direccionar los ingresos que se tienen en la actualidad y los proyectados con
miras en satisfacer las necesidades que tiene el personal y los nifios de la fundacion Granjas

del Padre Luna para el éptimo desarrollo socioeconomico de los mismos.

4. Establecer mecanismos de control por medio de los cuales se pueda
identificar la efectividad de la implementacion de las estrategias que se generen con fines

de recepcion de recursos econdmicos.
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3.2 Justificacion

El presente estudio se llevara a cabo debido a que se encontrd un déficit financiero y
administrativo a partir de la informacidn anteriormente analizada y por ende se asume que
falta un plan estratégico y proyeccion financiera con miras en el auto sostenimiento y
optimizacion de los recursos con que cuenta en la actualidad la fundacién Granjas del padre
Luna, lo cual conllevara a mejorar los resultados econémicos disminuyendo a su vez el

déficit y generando mejoras en los ingresos, todo esto con miras en la mejora continua.

Teniendo en cuenta lo anterior se busca principalmente estabilizar la economia de la
Fundacién Granjas del Padre Luna partiendo de la formacion en aspectos administrativos y
contables de la persona encargada de la administracion de la misma y que esta a su vez
pueda llegar a dar continuidad a el proceso con las personas que lleguen a desempefiar este
mismo cargo, en este momento la persona a cargo de dicha funcion es Karol Martinez
Mantilla, ademas de esto se buscara establecer un plan estratégico y proyeccion financiera
que logre establecer de manera conjunta los fines organizacionales y sociales que debe
tener toda fundacion para asi llegar auto sostenible ya que actualmente presenta falencias

en el tema organizacional por parte del &rea administrativa y contable.

Con el desarrollo de este estudio se busca beneficiar a los nifios que se encuentran
en la fundacion, ya que un manejo optimo de los recursos tiene consecuencias directas
sobre el bienestar de los mismos y a la academia ya que la estrategia no solo estara

disponible para ser implementada en la fundacion.
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4. MARCO REFERENCIAL

Desde la administracion de empresas; para el desarrollo de este estudio se
verificaron dos de las teorias administrativas como lo son la clasica y la cientifica, y
teniendo en cuenta la similitud, pertinencia y factibilidad en cuanto al uso de la misma se
adopto la teoria cientifica generada por Taylor en 1911, basados en el objetivo principal del
actual trabajo y el enfoque que se quiere brindar al direccionamiento estratégico en cuanto a
la satisfaccion de las necesidades del empresario, pensando en la disminucion del déficit y
también en cuanto a la facilidad que se quiere brindar para la gerencia, por parte de la
administradora de la Fundacion Granjas del Padre Luna, esta es la mejor alternativa
pensando en el objetivo y la base de la teoria los cuales son los empresarios y sus

colaboradores.

4.1 MARCO CONCEPTUAL

Este trabajo se fundamenta conceptos propios de la Administracién de Empresas,

necesarios para la comprension del documento fruto del estudio a desarrollar del proyecto.

4.11 Desde la administracion de empresas,

» El proceso administrativo; segun Jorge Hermida en su libro ciencia de la administracion

el proceso administrativo es el proceso de dirigir y conducir todo o parte de una
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organizacion, a través del aprovechamiento de los recursos (humano, financiero, fisico,

etc.), destinados al logro de una seria de objetivos.

> La planeacion: segun Taylor Frederick es sustituir en el trabajo el criterio
individual del obrero, la improvisacion y la actuacion empirico- practica por los métodos

basados en los procedimientos cientificos.

> La preparacion: segin Taylor Frederick es seleccionar cientificamente a los
trabajadores de acuerdo con sus aptitudes, prepararlos y entrenarlos para producir mas y
mejor, en concordancia con el método planeado, asi mismo preparar las maquinas y
equipos de produccion.

> El control: segin Taylor Frederick es controlar el trabajo para cerciorarse
que esta ejecutandose de acuerdo con las normas establecidas segun el plan previsto. La
gerencia debe cooperar con los empleados para que la ejecucidn sea la mejor posible.

> La ejecucion: segun Taylor Frederick es distribuir diferencialmente las
atribuciones y las responsabilidades para que la ejecucién del trabajo sea disciplinada.

> El Cargo: Segun Frederick Taylor es el conjunto de tareas ejecutadas de
manera ciclica o repetitiva. Cada cargo tiene uno o mas ocupantes (personas) que ejecuten
determinadas tareas especificas.

> Eficiencia: Segun Idalberto Chiavenato, eficiencia "significa utilizacion
correcta de los recursos (medios de produccion) disponibles. Puede definirse mediante la

ecuacion e=p/r, donde p son los productos resultantes y r los recursos utilizados”
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> La eficacia: Segin Reinaldo O. Da Silva, "esta relacionada con el logro de
los objetivos/resultados propuestos, es decir con la realizacion de actividades que permitan
alcanzar las metas establecidas. La eficacia es la medida en que alcanzamos el objetivo o
resultado”

> La productividad: Segun Idalberto Chiavenato, como una relacién entre lo
producido y los medios empleados para hacerlo.

> Fundamentos de Administracion: Segun Chiavenato en su libro, organiza

el Proceso Administrativo de la siguiente manera.

- PLANIFICACION

- ORGANIZACION OBJETIVOS DE LA
ADMINISTRACION | bierccitn —p{ SUBORDINADOS e

- CONTROL

e Las Funciones del Administrador, como un proceso sistematico; se entiende de la
siguiente manera:

PLANIFICAR H ORGANIZAR H DIRIGIR H CONTROLAR

e EI Desempefio de las funciones constituye el llamado ciclo administrativo, como se
observa a continuacion:
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/ PLANIFICACION

’

CONTROL ORGANIZACION

\ DIRECCION

e Las funciones del administrador, es decir el proceso administrativo no solo
conforman una secuencia ciclica, pues se encuentran relacionadas en una
interaccion dindmica, por lo tanto. EIProceso Administrativo es ciclico, dinamico e
interactivo, como se muestra en el siguiente gréafico:

Y

’

CONTROL ORGANIZACION

-5
A 4

\ DIRECCION

e Las funciones Administrativas en un enfoque sistémico conforman el proceso
administrativo, cuando se consideran aisladamente los elementos Planificacion,
Organizacion, Direccion y Control, son solo funciones administrativas, cuando se
consideran estos cuatro elementos (Planificar, Organizar, Dirigir y Controlar) en un
enfoque global de interaccion para alcanzar objetivos, forman el Proceso
Administrativo.

N
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- - Decisién sobre los objetivos
PLANIFICACION - Definicion de planes para alcanzarios

= Programacion de Actividades

- Recursos y Actividades para alcanzar los objetivos
ORGANIZACION ;- Organos y Cargos

- Atribucién de autoridades y responsabilidad
- Designacién de cargos
DIRECCION ;- Comunicacién, liderazgo y motivacion de Personal.

l - Direccion para los objetivos

- Definicion de estandares para medir el desempeiio.
CONTROLAR P

- Corregir desviaciones y garantizar que se realice la
planeacion

Fuente: Introduccion a la Teoria General de la Administracion. Autor: 1. Chiavenato.
> Segun el libro Administracion una perspectiva global de los autores Harold
Koontz y Heinz Weihrick, las funciones del administrador son:
Planificacion, Organizacion, Direcciéon y Control que conforman el Proceso
Administrativo cuando se las considera desde el punto de vista sistémico.
Fayol sefiala que estos elementos se aplican en negocios, organizaciones
politicas, religiosas, filantropicas y militares.

Fuente: Introduccion a la Teoria General de la Administracion Idalberto Chiavenato
Quinta Edicion Pag. 225 a 231

46



5.1.1 Desde la Contaduria publica,

> Balance Inicial: Segin el Decreto 2649 de 1993, al comenzar sus
actividades, todo ente economico debe elaborar un balance general que permita conocer de

manera clara y completa la situacion inicial de su patrimonio.

> Contabilidad: Segin Memento contable 2012. FRANCIS LEFEBVRE, es
una disciplina que se encarga de estudiar, medir, valorar y analizar en forma tedrico-
cientifica la realidad econdémica, financiera, social y ambiental de una empresa u
organizacion, con el fin de interpretar las situaciones econdémicas que se derivan de
transacciones monetarias, facilitando la toma de decisiones encaminadas hacia el
mejoramiento de la productividad, gestion de la empresa u organizacion, la responsabilidad
con el impacto ambiental y el impacto de bienestar social en la comunidad de la que se
beneficia la entidad econémica en la obtencion de utilidad - ganancia, presentando la
informacion contable previamente registrada de manera sistematica segin un modelo
contable determinado, esta informacion es til para los distintos grupos de interés que

rodean la empresa u organizacion.

> Declaracion de Renta: Segun Blanco Richart, Enrique R. Contabilidad y
fiscalidad, Esta declaracion se realiza en abril de cada afio a través de la presentacion del
Formulario 22 de Renta, en que deben ser declaradas las rentas o ingresos correspondientes

al afio anterior.
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> Depreciacion: Segun Pérez Rosario Julio Cesar En su libro Técnica contable,
Corresponde a una parte del valor del bien, originada por su uso, el que es factible de cargar
al resultado de la empresa y que se origina por el valor del bien reajustado y la vida Util de

éste. La cuota de depreciacion anual esta regulada en el articulo 31 de la Ley de la Renta.

> Gastos: Segun Paulo Nunes - Economista y Profesor Fecha de publicacion:
26/08/2012 EIl gasto se define como expiracion de elementos del activo en la que se han
incurrido voluntariamente para producir ingresos. También podemos definir el gasto como
la inversidn necesaria para administrar la empresa 0 negocio, ya que sin eso seria imposible
que funcione cualquier ente econémico; el gasto se recupera en la medida que al calcular el

precio de la venta del bien o servicio este se debe tener en cuenta.

> Egresos: Segun Pérez Rosario Julio Cesar En su libro Técnica contable, son
las salidas o las partidas de descargo. El verbo egresar hace referencia a salir de alguna
parte. Por ejemplo: “Los egresos de la terminal de dmnibus han sido multitudinarios: parece

que no quedara nadie en la ciudad durante el verano”.

> Andlisis Financiero: Segun Charles H Gibson dice: “el se utiliza en diversos
contextos, el analisis de razones del desempefio actual y previo de una empresa, establece la
base para proyectar su desempefio futuro. Las Proyecciones Financieras son Utiles para la
valuacién de empresas, el otorgamiento de créditos, la prediccion de dificultades
financieras, el analisis de fusiones y adquisiciones y para el analisis de la politica financiera

de una empresa”.
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> Balance General: Segiin Montesinos Julve, Vicente (coord.). Introduccién a
la contabilidad financiera, es el documento contable que informa en una fecha determinada
la situacién financiera de la empresa, presentando en forma clara el valor de sus
propiedades y derechos, sus obligaciones y su capital, valuados y elaborados de acuerdo
con los principios de contabilidad generalmente aceptados. En el balance solo aparecen las
cuentas reales y sus valores deben corresponder exactamente a los saldos ajustados del libro
mayor y libros auxiliares.”

> Patrimonio: Segun Figueroa Yafiez, Gonzalo (1997). El patrimonio (22
edicion). Santiago de Chile: Editorial Juridica de Chile. ISBN 956-1011875. es el conjunto
de bienes y derechos pertenecientes a una persona, fisica o juridica. El Patrimonio se
encuentra integrado por tres elementos:

a.- Su composicion como conjunto unitario de derechos y de obligaciones:

Entendida como la concurrencia en bloque y simultaneos de derechos vy

obligaciones conectados, unidos entre si por algin elemento de hecho o de derecho

afectados a un fin determinado, para que conceptualmente se entienda la existencia
de un patrimonio juridico.

b.- Su significacién econémica y pecuniaria, ya que solo las relaciones juridicas de

caracter pecuniario (derechos reales, derechos de crédito), forman el contenido del

patrimonio: Es decir, relaciones juridicas valorables en dinero, porque el derecho

patrimonial siempre esta referido a un bien valorado en una cantidad determinada.
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c.- Su atribucién a un titular como centro de sus relaciones juridicas: porque para
que exista derechos y obligaciones debe existir un titular de ellas, algo o alguien que
en su universo propio que las detente, sea persona natural o juridica. Si se tiene el
derecho es acreedor o titular potestativo de un crédito, esta es una posicién activa;
por el contrario si se tiene la obligacion o el deber se es deudor y se esta en una

posicion pasiva.

> Costos: Segun el Decreto 2649 en la seccion I, define que los Costos
representan las erogaciones y cargos asociados clara y directamente con la adquisicion o la
produccion de los bienes o la prestacion de servicios, de los cuales un ente econémico

obtuvo sus ingresos.

MARCO TEORICO
Para el desarrollo de este estudio se verifico varias de las teorias de Administracion de
empresas como lo son la teoria clasica y la cientifica, sin embargo, por similitud y

pertinencia se adoptd la cientifica que sera descrita a continuacion.

4.2.1 Teoria cientifica de (Taylor, 1911)

La principal obran en la que el autor plasmo su teoria fue titulada Principios de la
Administracion Cientifica, dicha teoria fue y es reconocida como precursor n el campo de
la Administracion, y su autor, Frederick Winslow Taylor, es calificado como el padre de la

disciplina
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Dentro de la ideologia y deseo de Taylor durante la creacion de la teoria era
conseguir la aplicacion de su amado “scientific management”, dicha teoria tiene el objetivo
de obtener la méaxima prosperidad del empresario, asi como la méxima prosperidad para el
trabajador (Taylor pag. 21). A partir de esa premisa la situacion de las industrias cambia y
el autor la describe de la siguiente forma: “encargados y jefes de taller saben mejor que
nadie que sus propios conocimientos y destreza personal estan muy por debajo de los
conocimientos y destreza combinados de todos los hombres que estan bajo su mando. Por
consiguiente, incluso los gerentes con méas experiencia dejan a cargo de sus obreros el
problema de seleccionar la mejor forma y la mas econémica de realizar el trabajo”. Es a
partir de esa idea que el autor propone los principios de la teoria y los mismos se
convirtieron en un adelanto y aporte importante ya que la nueva perspectiva le permite a

empresario dar un enfoque diferente a la administracion de su organizacion.

Principios de la administracion cientifica de Taylor

Principio de planeamiento: reemplazar los métodos empiricos y la improvisacién por
mecanismos mas organizados secuenciales los cuales le permitieran al empresario tener
mas control sobre la operacion, es por eso que se implementd la planeacion del método de

ejecucion de la actividad.
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Principio de la preparacion/planeacion: la preparaciéon y planeacion de la operacion
de una empresa es muy importante e implica desde la forma en la que se selecciona el
personal para que su perfil tanto de formacion como de aptitud y actitud hasta el
cumplimiento del método planteado por la direccion de tal forma que puedan cumplir

plenamente con la actividad a desarrollar.

Principio del control: controlar por medio de diferentes métodos como verificacion,
supervisién y auditorias de seguimiento, de tal forma que el empresario este en capacidad

de acreditar la labor ejecutada por su fuerza de personal.

Principio de la ejecucion: Distribuir las actividades a desarrollar entre los integrantes del
personal de tal forma que las actividades estén con forme a los perfiles de las personas de
tal forma que todos tengan las responsabilidades pertinentes de tal forma que se desarrolle

la ejecucion de la operacion de forma disciplinada y organizada.

DISENO METODOLOGICO

Fuentes primarias

Para este estudio se emplea como fuentes primarias, toda la informacion obtenida de
articulos indexados y libros, como lo son los documentos utilizados para organizar la teoria
que soporta el estudio, por otro lado se emplea como fuente primaria la informacion que se
encuentra registrada en la alcaldia y en los documentos a los que se tuvo acceso en las

granjas del padre Luna.
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e FOTOS( ver anexo3)

e ENTREVISTA (ver anexol)

Universidad de la Salle
Fundacién Granjas del padre Luna
Entrevista Diagnostica a Carol Martinez
1.4 Introduccion

Por medio de la siguiente entrevista se pretende identificar la situacion econémica y
social de la fundacion granjas del padre Luna; dicha informacion se obtendra de la actual
administradora de la fundacion, la sefiora Carol Martinez, quien ademas de administrar la
fundacion en el ambito operativo también es la trabajadora social de la misma, por
consiguiente es la persona idénea en estos momentos para suministrarnos la informacion
necesaria en cuanto a aspectos generales y especificas en el ambito contable y

administrativo, al respecto de la situacion actual de la institucion.

1.2 Objetivo:
Generar un diagnostico administrativo, social y contable de la Fundacion Granjas del

padre Luna.
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1.3 Objetivos Especificos:

e Determinar cuales podrian llegar a ser las fuentes de informacion a utilizar para
sustentar y construir un direccionamiento estratégico apropiado junto con una
proyeccion financiera que permita mejorar y optimizar tanto los recursos

econdmicos como la utilizacion de los mismos

e Desarrollar unas estrategias segun los aspectos a mejorar teniendo como base la

situacion actual de la fundacion.

e Determinar las falencias en el proceso de la administracion y control contable que
actualmente realiza la Administradora para asi contribuir con una formacion

academica y practica en cuanto a la administradora de la fundacion.

1.4 Aspectos a cuestionar durante la entrevista

o Identificar el cargo y funciones de la administradora de la Fundacién
Granjas del Padre Luna

e Cual es la razon social y el direccionamiento estratégico que hasta el
momento tiene la fundacion.

e Como funciona la fundacion (operacion)
e Quienes son los principales benefactores de la fundacién.

e Cudl es el estado financiero de la fundacion en el presente
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4.2.1 Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias empleadas para este estudio son las opiniones de las personas
beneficiarias de la fundacion, la informacion otorgada por la administradora respecto del
manejo administrativo con que se desarrollan las actividades en la granja, y la percepcion
de los investigadores; ademas de toda la informacion que no se encuentre dentro del mismo

estandar de evidencia o no esté completamente soportada.

INSTRUMENTOS

Para la elaboracion del presente proyecto los métodos utilizados fueron:

v Observacién directa, en la primera visita se realizéd un diagnostico que permitié
conocer la situacion actual Dela fundacién Ubicada en Guasca Cundinamarca
observacion de sus instalaciones, tomas fotograficas y conocimiento de la manera

cémo funciona toda la fundacion.
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v" Se realiz6 entrevista a La Administrativa Karol Martinez de la fundacidn encargada
de todos los procesos administrativos de la fundacion y funcionamiento de la misma

y en la entrevista narr6 sus experiencias sobre las labores que realiza.

v' Se realiz6 una capacitacion a la administrativa en aspectos contables y
administrativo, con el cual se implementd un syllabus para la ejecucion y

programacion de las capacitaciones a realizar.

4.3 PROCEDIMIENTO, FASES Y ETAPAS DEL PROYECTO

El desarrollo del proyecto Durante todo el proceso del proyecto fue efectuado de la
siguiente manera:

1. El procedimiento realizado empieza con la visita de presentacion y diagndstico, durante
la cual se identifican las personas con las que es necesario tener contacto sea directo o
indirecto para obtener la informacién necesaria. Luego de eso se hace el debido
acercamiento a la informacién para seleccionar cual es Util a la investigaciéon y se

genera el diagndstico de la situacion.
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A partir del diagnostico de la situacion se planea la intervencion que se va a ejecutar, de
acuerdo a la informacion recopilada, y la informacion brindada por parte de la

administrativa de la fundacion Karol Martinez.

Analizar las causas de las falencias que se estan presentando en los procesos de la
fundacion y de acuerdo a esto se vio necesario iniciar con una capacitacion a la
administradora de la fundacion en aspectos administrativos y contables de modo tal que
se pueda llegar a disminuir la necesidad de personal en estos dos aspectos, y en vista de
la reduccion del déficit poder llegar a contar con el personal que en este momento hace
falta para el desarrollo normal de la fundacion.

Se Estudiaron las alternativas bajo las cuales se pueda llegar a explotar el terreno del
cual dispone la fundacion y buscar una serie de estrategias a ejecutar para el
crecimiento de la misma.

Hacer un analisis de los gastos mensuales junto con los ingresos, revisando uno a uno
los parametros mediante los cuales se puede trabajar basados en la estrategia
anteriormente enunciada.

Establecer unos objetivos enfocados no solamente al ejercicio social de la fundacién, ya
que se estd descuidando la necesidad de auto sostenibilidad econdémica de la misma, de

modo tal que se entrelacen el desarrollo social y economico.

4.4  Lugar de la intervencion
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La intervencion se realizara en la Fundacion Granjas del Padre Luna que se encuentra
ubicada en el municipio de Guasca y cuya descripcion se encuentra en los apartados

anteriores

5.5 METAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS

1. La administradora Karol Martinez estard capacitada de forma adecuada en aspectos
contables y administrativos de tal manera que el ejercicio de su labor garantizara la
adecuada ejecucion en cuanto a los aspectos ya mencionados y el aspecto social de la

fundacion.

2. Las estrategias que se estableceran durante el desarrollo de este estudio generaran la
méaxima explotacidn de los recursos con que cuenta la fundacion en la actualidad, y se
eliminara el déficit.

3. Se direccionaran los ingresos con que se cuenta actualmente y los proyectados y de
esa forma se optimice la utilizacion de los mismos en la satisfaccién o cumplimiento
de las necesidades que tiene el personal y los nifios de la fundacion Granjas del Padre

Luna.

4. Se estableceran mecanismos de control que permitan identificar la efectividad de la

implementacién de las estrategias que se generen con fines de recepcion de recursos

econdmicos.
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5.6 POBLACION Y MUESTRA.

5.6.1 Poblacién

La poblacion para este estudio es la Fundacion Granjas del Padre Luna, quienes la

componen 35 personas.

5.6.2 Muestra

La muestra seleccionada para este estudio es la Granja Infantil de San Pedro que hace parte
de la Fundacion Granjas del Padre Luna y ubicada en el municipio de Guasca
Cundinamarca; mas especificamente la intervencion va dirigida a la administradora Karol

Martinez.

ESTRATEGIAS

Teniendo en cuenta el andlisis interno, se buscara establecer un convenio con una
institucion universitaria que pueda brindar la atencion veterinaria a los animales que en la
actualidad se encuentran en la fundacion, generando asi una opcién de practica a los

universitarios y a su vez una disminucion en los costos y gastos referentes a este factor.

Con miras en utilizar de la mejor forma posible el terreno del que dispone la fundacion
dicho convenio universitario, puede establecer también el alquiler de algunas de las

hectareas de las que dispone la fundacién con miras en el desarrollo de las practicas
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agrénomas de los estudiantes y que estos a su vez puedan llegar a capacitar a los nifios de la
fundacion con miras en la preservacion del medio ambiente y la explotacion de los recurso

agricolas del entorno de Guasca.

Segun el andlisis externo se realizé un brochure con toda la informacion de la fundacion
Granjas del padre Luna, en cuanto al objetivo y labor que desarrolla la misma, la poblacion
que atienden y el cdmo se puede legar a hacer parte del grupo de benefactores de la

institucion.

PROYECCION FINANCIERA (VER ANEXO 4)

La produccion y venta de leche es la Unica actividad llevada a cabo en la granja que genera
algun tipo de ingreso adicional a las donaciones, esta representa un poco menos del 20% de
los ingresos mensuales de la granja. En este momento hay doce vacas, de las cuales nueve
se mantienen en estado de produccion de 80 litros diarios de leche en promedio. La

actividad de ordefio se realiza de forma manual por un empleado de la granja.

Basado en la experiencia con el ordefio, se ha identificado que el agua es un recurso
indispensable para la obtencion de la leche. En la actualidad, la mitad del consumo de agua
en granja se atribuye al cuidado requerido por las vacas, esto influye significativamente en

el monto mensual que se le paga al acueducto que es de aproximadamente $660.000.
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PLAN DE MARKETING

Objetivo General

Establecer nuevos mecanismos de captacion de fondos para generar mas ingresos
con fines de disminuir el déficit de la Fundacion y mejorar la situacion econémica de la

misma.

Obijetivos Especificos

1. Dar a conocer la fundacion de una manera mas amplia para asi generar nuevos
benefactores teniendo en cuenta que los principales beneficiarios de dichos fondos van a ser

los nifios que hacen parte de la fundacién.

2. Establecer mejores usos de los activos con que cuenta la fundacion para generar
un uso sobre los mismos que permitan generar un ingreso que pueda mejorar la condicion

actual de la fundacion.

3. Establecer mecanismos que permitan disminuir los costos en cuanto a la

explotacion de los recursos con que cuenta la fundacion.
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Analisis Situacional

En este punto se analizaran los factores internos y externos que en la actualidad
presenta la fundacion, se determinaran las fuentes y usos de los recursos con que en la
actualidad cuenta la misma, los origenes de fondos que se tienen (donaciones monetarias y

en especie).

Andlisis Interno

Como punto de partida se tendran en cuenta los activos con los que cuenta la
fundacion como lo son el terreno del cual disponen para su funcionamiento que en este
momento es de 23 hectareas y de las cuales solamente se estd utilizando una pequefio
terreno de menos de una hectarea en la cual se encuentra el area construida y un pequefio
terreno destinado a la alimentacion de tres cabezas de ganado donde a su vez se genera el
ordefio de una de ellas, esta es la Unica fuente de ingresos que tiene la fundacién la

comercializacion de la leche, para la cual ya se tiene unos clientes fijos.

Por las cabezas de ganado se presentan en el momento gastos derivados del
mantenimiento medico de los animales como lo son la vacunacién y en caso de que

enferme algun ejemplar se consulta con el veterinario.
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Analisis Externo

En este aspecto se destacan las donaciones que realizan en dinero la empresa
siemens de Colombia como principal fuente de dinero junto a algunas personas naturales
que también realizan donaciones de tipo monetario y en especie, junto a estos se destaca
también la intervencion del banco de alimentos quienes dotan de los insumos con los cuales
suplen las necesidades alimenticias de la poblacion infantil que actualmente atienden en la

fundacion.

Dichas donaciones estan soportadas de manera contable teniendo en cuenta los
gastos que deben asumir como lo son el transporte de los alimentos y el almacenamiento de

los mismos.

BROCHURE (VER ANEXO 3)

DISENO DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Con base en los parametros bajo los cuales hasta el momento la fundacién de Las
Granjas del padre Luna ha venido trabajando, se recomienda que la vision, misién y
objetivos de la fundacion sean complementados de modo tal que se tengan en cuenta las
bases sociales que hasta el momento han sido el pilar de la misma, y se complemente con
ambitos de auto sostenibilidad econdmica, para que asi puedan llegar a ser una fundacion
capaz de generar cada vez una mejor atencion a la poblacion a la cual le brindan tan
importante servicio en el municipio de guasca y por qué no, ampliar la participacion de esta

importante fundacion en la formacion de los nifios a quienes acoge bajo su proteccion.
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VISION ANTERIOR

La institucion pretende dentro de un marco de integralidad:

Ser garante de los derechos fundamentales de los nifios promoviendo también la

préctica de sus deberes.

Formar para la sociedad personas con alta capacidad para el desarrollo individual,
integrando al conocimiento, la capacitacion y los valores humanos, capaz de enfrentar los

problemas de su entorno,

Concientizar al mayor nimero de jovenes sobre la importancia del cuidado y
preservacion del medio ambiente a través de proyectos debidamente planeados, ejecutados
y evaluados, endientes ademas a fortalecerle una capacitacion acorde a la realidad actual,

que les permita permanecer en su entorno rural con una mejor calidad de vida.

VISION ACTUALIZADA

Ser una Fundacion capaz de brindar una atencion de excelente calidad a la
poblacion infantil en estado de vulnerabilidad de modo tal que se garantice el cumplimiento
de los derechos de los nifios y la practica de los deberes con la finalidad de forjar personas
de bien que estén en la capacidad de integrarse de forma util en la sociedad, por medio de
proyectos enfocados en el cuidado del medio ambiente que sean ejecutados, controlados y
evaluados , con fines de auto sostenibilidad econémica para la misma fundacion, dejando

asi huella en las futuras generaciones que comiencen a ser parte de la fundacion.

64



MISION ANTERIOR

Garantizar a las nuevas generaciones de jovenes, el cumplimiento de sus derechos
fundamentales, para que se desarrollen dignamente a través de la educacion, afecto y
capacitacion para el trabajo dentro de un ambiente en donde la préctica y el fortalecimiento
de valores que permitan personas responsables, autbnomas, justas y tolerantes, buscando el
reconociendo y la valoracion por el campo y sus comunidades; y asi el mejoramiento de sus

condiciones de vida personal, familiar y social.

MISION ACTUAL

Generar por medio de la labor de los nifios opciones de ingreso que garanticen una

mejor satisfaccion de las necesidades de la poblacion perteneciente a la fundacion.

Objetivo General

Garantizar una formacién adecuada a la poblacion infantil en estado de
vulnerabilidad de la poblacion de guasca de modo tal que gracias a este sean personas que

en su edad adulta estén en capacidad de generar un aporte en la sociedad.
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Objetivos Especificos

Garantizar que la formacion de la poblacién infantil sea de primera calidad y
que dicha formacion la puedan llegar a complementar personal capacitado

dentro de la fundacion.

Maximizar la utilizacion de los recursos con finalidad de brindar una
garantia de en cuanto a la satisfaccion de las necesidades basicas, cognitivas

y sociales de la poblacion que en la actualidad hacen parte de la fundacién.

RECOMENDACIONES

Es necesario llevar a cabo el disefio de plan estratégico planteado,
aplicandolo para el crecimiento economico de la fundacion, haciendo buen
uso de los recursos propios aplicado de manera adecuada cada

procedimiento a realizar.

Para el buen desarrollo de los procesos de la fundacion, es importante que el
personal este profesionalmente capacitado, para asi poder llevar todas las
funciones administrativas y contables de una manera correcta que ayude a la

fundacidn a la mejora de procesos y crecimiento economico.
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Implementar excelentes estrategias utilizando todos lo recursos de la granja
sin el desperdicio de la misma , llevando asi una mayor produccion y mas
crecimiento financiero ya que la fundacién presenta un déficit econémica el
cual se debe solucionar para que no mejore y no aumente los problemas

econdmicos de la fundacion,

Con miras en mejorar la economia de la fundacion se sugiere poner en
marcha el plan de marketing propuesto para asi tener mejores opciones de
ingresos a traves de donaciones y mejor utilizacién de los recursos con que

cuenta la fundacion en la actualidad.

Se recomienda optimizar el uso de los recursos que se perciban de manera
mensual con miras en garantizar la satisfaccion de las necesidades de los
nifios segun los requisitos de funcionamiento que indica el ICBF, y a su vez
tener en cuenta las necesidades del personal con la finalidad de mantener un

excelente clima organizacional.

Utilizar los bases contables y administrativas instruidas durante la
capacitacion para tener un optimo control de los ingresos y gastos mensuales

dela fundacion.
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CONCLUSIONES

1.Con base en el direccionamiento estratégico suministrado por la administradora de
la Fundacion Karol Martinez, y la carencia de una proyeccion financiera se generd un
nuevo direccionamiento que tuviera en cuenta los ambitos econdmicos y sociales de la
fundacidn con miras en generar un auto sostenimiento de la misma, se observo que gracias
al mismo, las necesidades socio-econdmicas de la fundacion y sus integrantes comenzaron
a tenerse en cuenta y gracias al mismo se comenzaron a analizar nuevas fuentes y usos de
los recursos financieros, y resultado de estas se generd una proyeccion financiera cuyos
resultados estan basados en la generacion de nuevas fuentes de ingresos junto con el uso de
las mismas, se establecieron estrategias claras para la reduccién del déficit de la fundacion,

basados principalmente en la generacion de nuevas alternativas de ingresos.

2. Por medio de la capacitacion realizada a la administradora de la fundacion Karol
Martinez se logré disipar dudas presentadas por parte de ella y a su vez dar bases tedricas y
précticas para el desarrollo de su rol como administradora de la organizacion y a su vez la
capacidad de entender los soportes y reportes que debia generar o llevar con referencia a la
parte contable, generando asi una facilidad en el desarrollo de sus actividades diarias y al
mismo tiempo optimizar los tiempos que destinaba para el desarrollo de cada una de las

labores para las cuales fue contratada.
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3. Por medio del desarrollo de un plan de marketing se logro identificar nuevas
fuentes de ingresos de las cuales ya se esta generando una recompensa, teniendo en cuenta
el incremento de las donaciones que en la actualidad esta generando la fundacion gracias al
brochure desarrollado durante la elaboracion del actual estudio, se estdn desarrollando
estudios en cuanto a la viabilidad del alquiler de un area de terreno para el uso educativo de
universidades que en este momento tengan desarrollo de actividades rurales, este estudio se
esta realizando basado en los ingresos que pueden generar la disminucion de costos vy el
apoyo que se pueda brindar a la educacion de los nifios y adolescentes que hacen parte

activa de la fundacion.

4.Teniendo en cuenta la proyeccion financiera, se establecid una jerarquia de
necesidades bajo las cuales el principal objetivo que era el detrimento del déficit se esta
logrando, esto, por medio de los nuevos ingresos generados estan haciendo que el
funcionamiento de la fundacion no este presentando ninguna falencia de tipo socio-
econdémico, y a su vez esté dando pie a nuevas mejoras, con miras en la contratacion de
nuevo personal y mejor uso de los espacios, para asi poder ampliar la poblacion atendida

por parte de la fundacion.

5.Se generaron nuevos mecanismos de control contables y administrativo con fines
de generar nuevas estrategias en cuento a la utilizacién y destinacion de los nuevos recursos
gue se estan generando, estableciendo una comunicacion directa entre el ente que controla 'y
genera la contabilidad de la fundacidn, la generacion de soportes de las donaciones
recibidas y los gastos por minimos que sean con recibos de caja, consignaciones y firma de

acuses de recibido de cualquier dinero tanto recibido como pagado.
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ANEXO 1

Universidad de la Salle

Fundacion Granjas del padre Luna
Entrevista Diagnostica a Carol Martinez
Introduccion
e Por medio de la siguiente entrevista se pretende identificar la situacién
econdmica y social de la fundacion granjas del padre Luna; dicha
informacion se obtendrd de la actual administradora de la fundacién, la
sefiora Carol Martinez, quien ademas de administrar la fundacion en el
ambito operativo también es la trabajadora social de la misma, por
consiguiente es la persona idénea en estos momentos para suministrarnos la
informacion necesaria en cuanto a aspectos generales y especificas en el
ambito contable y administrativo, al respecto de la situacion actual de la

institucion.

1.2 Objetivo:

e Generar un diagnostico administrativo, social y contable de la Fundacion

Granjas del padre Luna.
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1.3 Objetivos Especificos:

e Determinar cuales podrian llegar a ser las fuentes de informacion a utilizar
para sustentar y construir un direccionamiento estratégico apropiado junto
con una proyeccion financiera que permita mejorar y optimizar tanto los
recursos economicos como la utilizacion de los mismos

e Desarrollar unas estrategias segin los aspectos a mejorar teniendo como
base la situacion actual de la fundacion.

e Determinar las falencias en el proceso de la administracion y control
contable que actualmente realiza la Administradora para asi contribuir con
una formacion académica y practica en cuanto a la administradora de la

fundacion.

1.4 Aspectos a cuestionar durante la entrevista

o Identificar el cargo y funciones de la administradora de la Fundacion
Granjas del Padre Luna

e Cual es la razon social y el direccionamiento estratégico que hasta el
momento tiene la fundacion.

e Como funciona la fundacion (operacion)
e Quienes son los principales benefactores de la fundacién.

e Cudl es el estado financiero de la fundacién en el presente
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ANEXO 2 (SYLLABUS)

UNIVERSIDAD DE LA SALLE

Facultad Ciencias Administrativas y Contables

Identificacién del Espacio Académico

Nombre del Espacio Académico: PLAN ESTRATEGICOY |Fecha:
PROYECCION FINANCIERA PARA LA FUNDACION
GRANJAS DEL PADRE LUNA.

Periodo Académico: Contaduria Publica -

Administracién de Empresas Ano: 2014-2015

Horario: Sabados y Domingos de 8am a 12pm Total Horas : 60 Horas

Capacitacion realizada a Carol Martinez —Administrativa Fundacion Granjas Del
Padre Luna

Competencias a desarrollar

e Desarrollar un planeamiento estratégico, tactico y operativo.

e Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.

e Interpretar la informacion contable y la informacion financiera para la toma de
decisiones gerenciales

e Tomar decisiones de inversién, financiamiento y gestion de recursos financieros en
la empresa

Temas y Subtemas Fundamentales
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Para cada ciclo se tienen contempladas 10 sesiones programadas asi:

- Sesion 1 (10 de febrero): Charla sobre gestion de proyectos de Investigacion

- Sesion 2 (18 de febrero): Analisis Financiero

- Sesion 3 (26 de febrero): Taller sobre PRESUPUESTO - Ventajas de los presupuestos
- Sesion 4 (5 de marzo): Eficiencia- eficacia productividad

- Sesion 5 (17 de marzo): Entorno de las empresa

- Sesion 6 (25 de marzo): Procedimientos y practicas El enfoque de Sistemas en
Administracion, EIl Proceso Administrativo

- Sesion 6 (25 de marzo): El proceso de la Planificacion
- Sesion 6 (25 de marzo): Decisiones Estructuradas y No Estructuradas.
- Sesion 6 (25 de marzo): El Proceso del Control
- Sesion 6 (25 de marzo):
Contabilidad
Egresos
Gastos
Anélisis financiero
Patrimonio
Caja menor

Costos
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Estrategias de evaluacion para valorar el desarrollo de competencias

Para la estrategia de capacitacion se busca una forma ludica y clara de capacitar a la
administradora en los cuatro principios de la administracion segun el autor descrito
de tal forma que la administradora estuviera en capacidad de ejecutar los mismos en
la organizacion de las granjas del padre luna y consiga asi, optimizar la utilizacion

de los recursos. De la siguiente manera:

Principio de planeamiento: Para este principio la idea era que la administradora
consiguiera generar un plan de trabajo tanto para el desarrollo de las actividades
inherentes a la administracion como a los niveles operativos respecto de la
utilizacion de los terrenos con cultivos y demas, tanto a los cuidadores de los nifios
quienes ademas de su labor de cuidadores tiene a cargo la responsabilidad de
educar a los nifios respecto del uso racional de los recursos y el manejo saludable

de su entorno

Principio de la preparacion/planeacion: La preparacion y planeacion de la
operacion de la fundacion es muy importante e implica desde la forma en la que se

selecciona el personal para que su perfil tanto de formacién como de aptitud y
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actitud hasta el cumplimiento del método planteado por la direccién de tal forma
que puedan cumplir plenamente con la actividad a desarrollar.

Que la administradora use la creacion de perfiles para los empleados de acuerdo a
la actividad que desarrollan y ademas de eso que ejerza control de alguna forma
sobre las actividades de los mismos. Ademas de eso ella debe conseguir optimizar
la captacion de recursos y organizar la distribucion de los mismos con fines de
disminuir el déficit econdémico que presenta la fundacién en la actualidad.

Principio del control: Permitir la realizacion de auditorias de control, tanto
internas como internas en las que se pueda verificar la calidad de la ejecucion de las
actividades en todos los niveles de la operacion.

Principio de la ejecucion: Distribuir las actividades a desarrollar entre los
integrantes del personal que las actividades estén con forme a los perfiles de las
personas de tal forma que todos tengan las responsabilidades pertinentes de tal
forma que se desarrolle la ejecucion de la operacién de forma disciplinada y
organizada.

Distribuir tareas entre el equipo con el que cuente para que las actividades se
ejecuten a cabalidad, con la optimizacion de los recursos y captacion de los mismos
por medio de la gestion que debe desarrollar la administracion en la realizacion de
nuevos convenios Yy el uso de herramientas que conduzcan al aprovechamiento

responsable de la capacidad de cada uno de los niveles de la operacion.
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Datos de los capacitadores

Correo Electrénico: calderfrl@gmail.com / andrev_8857@hotmail.com

Celular: 3183762322-3208517023

Lugar: Guasca Cundinamarca —Sabados y Domingos DE 8am Al12pm

Nombre: Fredy Daniel Calderdén —Julieth Andrea Valencia Gomez
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